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e e e e iy e+ L, Suponiendo no mas que pudiera haber tantos hogares
i L ; o Wi | == con television como lo que hoy cuentan con teléfono, ello
representaria aproximadamente 10.000, que a un precio por
lo menos de $1.000 por aparato, constituiria una erogacion
superior a las posibilidades econémicas del pais. Habria que
apelar en su mayor parte a las peliculas, con consecuencias
desastrosas para los numerosos teatros que se sostienen
con la concurrencia del publico, precisamente mas
capacitado para tener aparatos de television. Y seria,
ademas, algo de alcances absolutamente locales, con un
grande aumento de consumo de corriente eléctrica para una
ciudad que no puede atender a las indispensables cocinas
eléctricas a varios servicios industriales, por escasez de
energia...
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...No vemos, pues, las facilidades que en
un plazo cercano haya television en
Colombia...”

2 “Hoy nadie prescinde de la TV y hay mas
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L a television no le sirve a Colombia

¢,Para qué un Pacto Subregional Andino?

El G-3 es danino a la Industria Colombiana



Mito: CI—a CAN fuente de prObIe aS?“ElPactoAndino hace parte de la

nueva politica del imperialismo
En 1971 .... yanqui para consolidar su
dominacion neocolonial en el
TRIBUNA ROJA * [~ continente, mediante los acuerdos de
integracion subregional que
permitan la ampliacion del mercado
TRIBUNA ROJA N1, Julio de 1971. para los productos norteamericanos,
y condiciones mas favorables para
que los monopolios imperialistas
aumenten la inversion en América
ILUCHEMOS POR UNA POLITI Latina y la explotacion de sus
1 PACTO ANDING ¥ 1A CURSTION NACIONAL recursos naturales; todo esto con la

Enl tolda la platatorma de la A}f:f'sPD no se menciona al li.mperia]isrlno nortea.rln_ericano dObIe Vent-a'Ja d-e una ma'yo-r ]
principal de ataque de la revolucion. Hav sdlo una referencia tangencial en relacidn al cod COIabO racion fl nanciera y Ju rld ica de

reconocido instnmnento del imperialismo. Frente al saqueo de nuestros recursos nat)

nacionalizacion progresiva’ ., formula copiada de los partidos tradicionales. Tomando 1 1 T

Pastrana. firmado por liberales v conservadores en la Casa de Moneda, en el que sd IOS respeCtIVOS gObIernOS tlteres y de

vanqui para el saqueo de nuestros recursos ¥ de miestro trabajo. la ANAPO dice una aparente defensa de IOS Intereses
nacionales latinoamericanos”. a

participacion extranjera que aporte tecnologia, experiencia v capital para la produccion e
las privilegiadas concesiones a las compafiias petroleras norteamericanas, la Plataforma
Ecopetrol. "fijando una base minima de participacion no inferior al 50%". Las exigencias que It e no
Te nuestro pais. La nacion exige el control
e todo monopolio que domine la vida material

Organo del Movimiento Obrero Independiente v Revolucionario - MOIR

Editoral:

solo dejan intactas las relaciones neocoloniales. sino que consolidan la explotacion v dominacion
total de los recursos naturales | la confiscacion de todas las empresas v posesiones de los imperiali
del pueblo.

fe declara la AWAPO fervorosa defensora del lamado
oberania nacional Esta es otra de las grandes farsas que el
Andino hace parte de la nueva politica del imperialismo vangui
on subregional que permitan la ampliacion del mercado para los
as ammenten la inversion en Ameérica Latina v la explotacion de sus
idica de los respectivos gobiernos titeres v de una aparente defensa de
a MNixon | en agosto de 1969 es ésta politica la que mejor se acomoda a

En cuanto a la estrategia para el desarrollo industrial v la ampliacion del mercado internacio
Pacto Andino. Al respaldarlo, lo presenta como una refvindicacion maxima de los intereses de
oportunismo quiere hacer pasar de contrabando en union de los agentes del imperialismo.
para consolidar su dominacidon neocolonial en ]l continente, mediante los acuerdos de i
productos norteamericanos, v condiciones mas favorables para gue los monopolios imp
recursos naturales; todo esto con la doble ventaja de una mavor colaboracion financiera
los intereses nacionales latinoamericanos. Segun los explica el mismo informe Fockef:
las nuevas condiciones v a las crecientes manifestaciones nacionalistas de los paises de Ameérica Latina
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En 1996 ....
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En 1996 ....

La indisciplina de los pases integrantes se impone
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La ultima estocada se ln_g
la decisién de Bolivia de asociarse
coa Mercosur, el blogue comercial
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F’ Venezuela, la semana pasada, de
formalizar su posible ingreso al
mercado Comun del Sur a mas
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5500 . Comercio Exterior con la CAN
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Nuestras exportaciones en 2010 a la CAN fueron por USD 3,063 millones de los
cuales US$ 2,519 millones correspondieron a productos industriales

Fuente: DANE. Célculos OEE, MCIT.
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" INICIO f ECONOMIA,

¢PATALEOS DE AHOGADO?

A pocas horas de la firma del acuerdo del Grupo de los Tres, los gremios de la industria manufacturera se
tra el tratado.

Fecha: 07/04/1994 631

OMBIA HA FIRMADO acuerdos de integracion economica, algunos sectores de la industria v el
comercio han criticado los alcances de los convenios, o al menaos su letra menuda, par los inconvenientes que
encuentran para sus intereses, Pera con el pasar de los dias, e incluso de los afios, sus animas se han
atemperado v sus empresas han logrado adecuarse a los mecanismos de intercambio, cuyas ventajas ahora pocos
discuten. Sin embarga, el compramisa de integracion regional que mas ampalla ha levantado es el que |a proxima
semana se firmara entre Colombia, Mexico y Yenezuela bajo la 1dgica denominacion de Grupo de los Tres,
Durante las dltimas haras los presidentes de cuatro prestantes gremios economicos, Carlos Arturo Angel, de la
AMDI; Luis Gustavo Florez, de Acoplasticos; Jose Miguel Carrilla, de Acopi, v Carlos Alberto Garay, de Fedemetal,
advirtieron a SEMaNA que el G-3 redne preocupantes riesqos para la industria colombiana, es francamente
desfavorable para sectores claves de |3 economia v en el campo comercial tiene muchas mas desventajas que
ventajas para el pais.

UNQUE UM poco tarde, el pronunciamiento de gremios de tan aquilatado peso revivio el debate sobre 105 alcances
de la agresiva politica de integracion de la administracion del presidente Gaviria, y especialmente de su ministro de
Comercio Exterior, Juan Manuel Santos, ¥ fue este mismo funcionario quien salio al paso de las fuertes criticas v
también en dialogo con esta revista defendid lo gque para €l es una de las mejares negaciaciones gue en la historia

de Colombia se han dado en el campo internacional.
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Y IMICIO f ECOMNOMIA

{PATALEOS DE AHOGADO?

A pocas horas de la firma del acuerdo del Grupo de los Tres, los gremios de la industria manufacturera se
van lanza en ristre contra el tratado.
Fecha: 07 04/1994 -631

(...)

Fara los gremios el acercamiento con los paises latinoamericanos, como es el caso del Grupo Andino, Mexico,
Centroamerica v el misma Caribe, asi coma los convenios de aladi, son hechos importantes con ventajas
indiscutibles, pues han resultado fundamentales para el desarrollo del comercio exterior del pais. Pero consideran
que las bondades de |la integracion no pueden llevarse "al extremo de considerar que esta resulta positiva en
cualguier circunstancia, olvidando que en lo comercial se trata de un negocio v estos pueden ser buenos o malos",
En ese asunto, para la AMDI la negociacion con Mexico, concretamente, conlleva un riesgo para la economia y
especialmente para el comportamiento del sector industrial, Considera ademas que sus ventajas no son claras, vy
gue la manera como este acuerdo puede influir en otros procesos no lo es menos, por ejemplo, por sus
implicaciones en el desarrollo del Grupo Andino, en primer lugar, v, hacia adelante, por los condicionamientos que
podria crear para el ingreso al NAFTA,

En el caso del pacto subregional, piensa la andi que las desgravaciones concedidas a Mexico llevaran a que en
primera instancia Ecuador sea desplazado del mercado colombiano y muy seguramente |a misma situacion
continuara dandose con los demas paises andinos. Al ahondar en sus criticas el gremio advierte, en cuanto al
influjo del NAFTA, que en las posibilidades de expartacion colombiana se encuentran muchas limitaciones en el
mercado mexicana, especialmente por las preferencias a favor de Estados Unidos v Canada,

El hecho fundamental que aducen es que Mexico es en algunos casos mas competitivo y mayor exportador de
esos mismos productos, o bien parque no los compra, ¥ de otra parte, son el fuerte de |la exportacion de Colombig|
v solo participan del 18 por ciento de la demanda mexicana de impartacion,




Mito: El G-3 no le sirve a laindustria colombiana

PORTAFOLIQ) comco
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Hegociadores Juan José Echawvarria / Co director de la Junta Directiva del
Banco de la Republica

roticias El G3, un buen acuerdo comercial

(8 Tallg]laly

“Los representantes del sector privado nunca estuvieron
verdaderamente satisfechos con lo que se habia negociado (ni
siquiera el representante de los exportadores, vaya sorpresa) y se
oian comentarios similares a los actuales sobre el Tratado de
Libre Comercio (TLC). Tigre contra burro amarrado decian
algunos; se entregaron sectores enteros a cambio de nada decian
otros; se esta destruyendo la integracion andina”
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¢,Ecuador desplazado?

UNION EUROPEA
ESTADOS UNIDOS.
VENEZUELA.
PANAMA,

PERU.

JAPON.

2,8%

2,7%

8,8%

5,8%

ECUADOR. P 2,6%

ANTILLAS HOLANDESAS
CHILE.

CANADA.

TRIANGULO NORTE
PUERTO RICO.

SUIZA.

COSTA RICA.

MEXICO.

RESTO

1,9%
1,8%
1,6%
0,6%

1,3%
1,2%
1,1%

1,1%

7,7%

ESTADOS UNIDOS.

VENEZUELA.

26,3%

23,4%

UNION EUROPEA 12,0%
ECUADOR. 9,5%
MEXICO. 3,3%
PERU. 3,2%
CHILE. 2,2%
PANAMA, 1,9%
JAPON. |1 1,9%
BRASIL. | 1,7%
COSTARICA. | 1,7%
TRIANGULO NORTE | 1,5%
REPUBLICA DOMINICANA. || 1,2%
CANADA. | 1,1%
PUERTO RICO. | 1,0%
RESTO 8,2%

Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificacion ministerio

Principales destinos de las exportaciones colombianas no mineras

2001

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Republica de Colombia

2010
ESTADOS UNIDOS. 23,8%
UNION EUROPEA 12,3%
ECUADOR. h 10,9%
VENEZUELA. 8,7%
PERU. 6,6%
BRASIL. 4,7%
MEXICO. 3,5%
JAPON. 3,3%
CHILE. 3,0%
TRIANGULO NORTE 2,2%
PANAMA., 2,2%
CHINA. 2,0%
COSTA RICA. M 1,9%
CANADA.  1,7%
REPUBLICA DOMINICANA. [ 1,4%
RESTO 11,7%
13
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Comercio Exterior con el G3

Salida de Venezuela del G3
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Colombia pasé de experimentar un déficit comercial promedio anual de US$ 671
millones en el periodo 1994-1999 a un superavit promedio de US$ 23,5 millones
en el periodo 2000-2006.

Fuente: DANE. Célculos OEE, MCIT. 14
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En su punto maximo las exportaciones a Venezuela superaron los US$ 6,000

millones

Fuente: DANE. Célculos OEE, MCIT.

Comercio Exterior con Venezuela
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Republica de Colombia
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Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década &g’
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a. ¢A qué se le apunta?

Evolucion y proyecciones de las exportaciones no minero energéticas

($ miles de millones y nimero de veces)
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1991 2001 2011 2021
Fuentes: 1991y 2001, Dane; 2011 y 2021, proyecciones MCIT




Triplicar las exportaciones no minero energeéticas en una década

b. Punto de partida

US$ Millones

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Republica de Colombia

La exportaciones no mineras perdieron la alta participacion que tenian en el total y ain no se ha

recuperado el nivel pre-crisis

Clasificacion de las exportaciones en minero-energéticas y no mineras

Exportaciones no mineras

US$ Millones

Enero -Julio
30.000 -
25.905 10.495
25.000 1 9.461
8.520 8.847
20.000 - 7.887
[%]
e
15.000 - <)
&+
. N
10.000 a
5.000 -
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 ,’/
2033285833238 333385833 - ' ' '
DO DO OO0 O OO0 OO O O o 2007 2008 2009 2010 2011
o A A A H A NN NN N NN NN NN
=——Minero energéticos ——Diferentes ala minero energéticas

Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificaciéon ministerio



Triplicar las exportaciones no minero energeéticas en una década

Ministerio de Comercio,

b. Punto de partida A

El problema de larecuperacion radica en la fuerte caida que sufrieron con el cierre del mercado
venezolano. Sin incluir Venezuela las exportaciones no mineras alcanzan un récord a julio de 2011

Exportaciones no mineras sin Venezuela

Exportaciones no mineras
US$ Millones Enero -Julio

8.743

30.000 -

25.692 7.427
7.114

1

25.000

6.252 6.110
20.000
15.000 =3
10.000
5.000 - —
o+ e

2007 2008 2009 2010 2011

1

US$ Millones
US$ Millones

1

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

——Minero energéticos ——Diferentes ala minero energéticas

Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificaciéon ministerio



Triplicar las exportaciones no minero energeéticas en una década

b. Punto de partida il o S

Republica de Colombia

El IHH total esta fuertemente influenciado por los precios del petréleo. Por eso el
notable aumento a partir de 2008

Concentracion de las exportaciones totales 1.455

indice de Herfindahl — Hirschman (IHH) por productos *
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Sobre una base de 10.000, los rangos de clasificacion el nivel de
concentracién puede ser:

. . . * IHH menor a 1.000: concentracion baja,
Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman, « IHH entre 1.000 y 1.800: concentracién media,

célculos OEE MCIT + IHH mayor a 1.800: concentracion alta.
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Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década ‘g
b. Punto de partida

Las exportaciones no mineras tienen baja concentracion y su tendencia ha sido a
la mayor diversificacion desde mediados de los noventa

Concentracion de las exportaciones no mineras / IHH por productos
1.273

Indice IHH
(0]
H
(0]
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1995 _1
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1999 I O
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Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman,
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2006 -]§
2007 K

1992
1997
1998
2010



Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década

b. Punto de partida il o S

Republica de Colombia

Por mercados la concentracion es mas altay se ve afectada por Venezuela

Concentracion de las exportaciones totales

indice de Herfindahl — Hirschman (IHH) por mercados *

2.624
2.475

2.105; 562,074

1.936
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Sobre una base de 10.000, los rangos de clasificacion el nivel de concentracién puede

ser:
* IHH menor a 1.000: concentracion baja,
* IHH entre 1.000 y 1.800: concentracion media,

Y Y.V e

Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman, célculos OiEEleCIT



Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década

b. Punto de partida Mkt s o

Republica de Colombia

El IHH de las expo no minera sin Venezuelatiene tendencia descendente y ya se ubica
en niveles de baja concentraciéon

indice de Herfindahl — Hirschman (IHH) por mercados sin Venezuela*

1.560; 534 1.553; £5o
1.452 L 108
1.325 1304 - 1 33 1.3571.360
1. 1.252
T 1.244) 50ot-237
- 097
1.
4 1:05%1.020 o9
— [qN] o < Lo [do} N~ o0 D o — AN o < Lo O N~ o0 D (an)
(@] (@] (@] (@] (@] (@] (@] (@] (@] (a») (a») (e} (a») (an) (a») o o o o —
(@)] (@)] (@] (@)] (@] (@] (@] (@)] (@] o o o o (a») o (a») o o o o
— — — — — — — — — AN AN AN AN AN AN AN N AN N N

N

Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman, calculos OEE MCIT 3



Triplicar las exportaciones no minero energeéticas en una década
b. Punto de partida

ismo
Republica de Colombia

El comercio intra-industrial de Colombia es reducido

En Ameérica Latina solo se registra un alto comercio intraindustrial en el intercambio

entre Estados Unidos — México, Brasil — Argentina, y Costa Rica — Guatemala.

En el caso de Colombia, solo lo hay con Ecuador.

El indicador muestra que hay un potencial de Colombia con otro grupo de paises:

Brasil, Chile, Costa Rica, México, Peru, Uruguay y Estados Unidos.

Hay que trabajar para fortalecer el comercio intraindustrial de América Latina, pues
permite la ampliacién del tamafio de mercado, el aprovechamiento de economias

de escala y la integracion de nuestros empresarios a las cadenas globales de valor.



Triplicar las exportaciones no minero energeéticas en una década

b. Punto de partida

El comercio intra-industrial de Colombia es reducido

Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo
Republica de Colombia

Comercio intraindustrial entre paises de América Latina y Estados Unidos 2007-2009
medido con el indice de Grubel-Lloyd

©
2 .0 3 & ) % %) © - ©
2007-2009 g s _ 2 = 2 5§ £ 5 g ¥ ¢ § g3
< D o o o O oo w w0 z 2 Z e o o O >
Argentina
Bolivia 0,84
Brasil 0,01
Chile 0,18 0,06 0,09
Colombia 0,08 0,010 0,17
Costa Rica 008 000 0,12 0,120,198
R. Dominicana 0,01 0,00 0,02 0,16 0,01 0,05
Ecuador 0,02 0,02 0,04 0,10 0,33 0,16 0,09
El Salvador 000 000 001 001 003 Q38 007 0,00
Guatemala 001 000 002 001 0,04 @ 0,08 0,01 0,47
Honduras 000 000 001 002 001 O 0,20 0,00 0,30 0,25
México 029 002 039 0160048 o011 011 005010 014 0,10
Nicaragua 000 000 001 004 000 019 002 000007 011 0,18 0,04
Panamé 000 000 000 005 002 015 001 001006 002 011 001 0,15
Paraguay 009 007 013 003 005 000 001 001000 000 000 002 000 0,03
Perd 005 005 003 01788 o005 003 009 001 002 000 006 000 001 0,00
Uruguay 027 000 021 0200086 o000 002 002000 000 000 005 000 003 0,18 0,02
Venezuela 001 000 002 001 006 033 003 00500l 005 0,00 0,00 002 000 003 0,01
EEUU 024 013 032 010 0f8 o025 035 007 011 007 0,13 éfé 0,04 008 001 0,16 013 0,04
N

Fuente: CEPAL
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Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década

b. Punto de partida e e

Republica de Colombia

Metas de exportaciones de bienes y servicios totales

60.000 6.200

50.000 52.600

40.000

Total de bienes

= Servicios

I Bienes no minero-energéticos

30.000

20.000 20,300

10.000

2002 2006 2010 2011 2014

Fuente: Servicios: Banco de la Republica (Balanza de Pagos)
Bienes: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificacion ministerio | 26



c. Estrategias paralograr la meta 1"
I. EI TLC Colombia — Estados Unidos

¢,Por gué negociamos el TLC?

- Porque Estados Unidos ha sido el socio comercial mas importante de Colombia en
las dltimas décadas

- Porque es la economia mas grande del mundo y uno de los principales
importadores

- Porque tiene un mercado con alto poder adquisitivo, con mas de 300 millones de
consumidores

- Porque el tratado brinda acceso preferencial permanente para nuestras
exportaciones

- Porque neutralizamos el desplazamiento de ese mercado por parte de
competidores que ya tienen TLC vigente

- Porque las preferencias de ATPDEA no dan la certidumbre necesaria para
incrementar la inversion



c. Estrategias paralograr la meta 1"
I. EI TLC Colombia — Estados Unidos
TLC vs. ATPDEA

- Las preferencias unilaterales como los SGP, ATPA y ATPDEA han sido utiles para

las economias subdesarrolladas pero tienen limitaciones:

- Son temporales

- No incluyen todos los productos de interés del beneficiario

- No todos los bienes beneficiados estan en la oferta exportable del pais
- Son vulnerables a cambios en las relaciones entre los paises

- Se enfocan en aranceles y no en barreras no arancelarias

- No incluyen los servicios

- No tienen mecanismos de solucion de diferencias



c. Estrategias para lograr la meta

Industriay Turism

I. El TLC Colombia — Estados Unidos

Los paises que obtienen preferencias arancelarias crecen su
participacion de mercado y se pueden defender de la creciente
competencia asiatica

Estados Unidos — Importaciones de confecciones de paises seleccionados

CAFTA entre en

vigencia
3.000

emmwHonduras essssE|Salvador essswColombia
2.414
2.500
21440 \/

2.000

a confecciones

USS millones

/ 1.638
1.500
CBI reduce arancel /_W
1.408
A

TPDEA incluve
HBEARCIHYEe

1.000 A
confecciones

500

1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000 |
2001 |
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Fuente: USA Office of Textiles and Apparel (Otexa)



c. Estrategias paralograr la meta
I. EI TLC Colombia — Estados Unidos

Capitulos del tratado

Industriay Turism

ismo
Republica de Colombia

CAPITULOS CAPITULOS
1|Preambulo 13| Servicios financieros
2|Disposiciones generales 14|Politica de competencia
3| Trato nacional y acceso a mercados| 15| Telecomunicaciones
4| Textilesy vestido 16]Comercio electrénico
5|Reglas de origen 17|Propiedad intelectual
6|Procedimientos aduaneros 18|Laboral
7|Medias sanitarias y fitosanitarias 19]Ambiental
8|Obstaculos Técnicos al comercio 20| Transparencia
9|Defensa comercial 21|Administracion

10]Contratacion publica 22|Solucién de controversias
11)Inversion 23|Excepciones generales
12|Servicios transfronterizos 24|Disposiciones finales




c. Estrategias paralograr la meta

i. El TLC Colombia — Estados Unidos

El TLC asegura acceso preferencial permanente para casi la totalidad
de las exportaciones industriales del pais.

Canastas de desgravacion en Industria sin textiles y confecciones

99,9
100
" Estados Unidos ™ Colombia
o 80
c
.0
(8]
@©
£ 60
o
(X
E
o 40
L
() 8.8 9,4
] ’ ’
=7 00‘ 01‘ "
0 -
A =inmediata B= 5 anos C= 10 anos

Canastas de desgravacion



c. Estrategias para lograr la meta

I. El TLC Colombia — Estados Unidos

La estrategia agricola tuvo tres componentes

Acceso bienes sector agropecuario

Estrategia ofensiva:
- Acceso inmediato
- Aumento de cupos
- Acceso real

Estrategia defensiva:
- Maximos plazos
- Acotar la competencia

Estrategia neutra:
- intercambio AxA

Café

Flores

Hortalizas

Frutas

Chocolateria y confiteria
Biocombustibles

Carne

Lacteos

Arroz

Cuartos traseros de pollo
Maiz

Lacteos

Carne

Papa
Trigo
Productos tropicales

Industriay Turismo
Republica de Colombia



c. Estrategias para lograr la meta

i. El TLC Colombia — Estados Unidos

Y para los servicios se logro el establecimiento de reglas de
juego claras y estables, que eliminen cualquier forma de
discriminacion en el comercio de este sector.

Acceso a mercados: no discriminar

mediante limitaciones a

[]

[

nuamero de proveedores

valor de los activos o de las
transacciones

numero total de operaciones

nuamero de personas naturales que
pueden emplearse

iImposicion de formas juridicas

Se crea un grupo de trabajo para los servicios profesionales, para realizar trabajos orientados

al reconocimiento mutuo y al desarrollo de estandares para licenciamiento.



c. Estrategias paralograr la meta

Ministerio de Comercio,

li. Impulsar las zonas francas NN

Las Zonas Francas tienen un notable impacto econdmico

* Colombia esta haciendo un cambio

estructural en su modelo de desarrollo.

* Por lo tanto, la economia esta cambiando su

forma de producir y de exportar.

La zonas francas son un instrumento
importante para que los empresarios hagan

es0s cambios.

 Tienen un potencial para que las regiones se

conviertan en polos de desarrollo.




c. Estrategias para lograr la meta

Ii. Impulsar las zonas francas

ismo
Republica de Colombia

Con el nuevo régimen franco, esta creciendo el area disponible para nuevos
emprendimientos

Area disponible en zonas francas permanentes en operaciéon - Marzo de
2011 (metros cuadrados)

11.740.000

12.000.000

10.000.000 -

.000.000 ~

3.900.000
.000.000 -

.000.000 -

metrosssuadrados

2.000.000 -

TOTAL EN OPERACION AREA DISPONIBLE

Fuente: ANDI. Calculos realizados por la Secretaria Técnica.



c. Iniciativas para lograr la meta

Ministerio de Comercio,

Il. Impulsar las zonas francas ey e

El area disponible crecera en los proximos afios, al entrar en operacion las
nuevas zonas francas aprobadas en los afnos recientes

Area Disponible Proyectada

9.255.003
10.000.000,00
7.714.661
9.000.000,00
w0
S 8.000.000,00 -
© 5.834.170
T 7.000.000,00 -
=)
o
& 6.000.000,00 -
e
‘GE'S 5.000.000,00 - 3.900.000
4.000.000,00 -
3.000.000,00 -
2.000.000,00 -
1.000.000,00 -

2011 2012 2013 2014
Fuente: MCIT. | 36



SECTORES

SERVICIOS

Tercerizacion de
procesos de

. hegocios BPO&O p

Softwarey
Tecnologias
L de la Informacion

Turismo de salud

c. Estrategias para lograr la meta

lii. Programa de Transformacic’)n Productiva

Prog rama de
Tran ormacion
‘ Productiva

Sectores de clase mundial

SECTORES

MANUFACTUREROS

Industria de la
comunicacion
. grafica p,

Textil, confeccion
disefio y moda

SECTORES

AGROINDUSTRIALES

Chocolateria,
confiteriay

Carne Bovina

Energia Eléctrica
bienes y servicios

Palma, aceites y
grasas vegetales

Camaronicultura

N conexos. y,
Industria de
Autopartes y

N Vehiculos y,

productos de aseo

L Cosméticos y

S

__materias primas

% v
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c. Estrategias para lograr la meta

Ministerio de Comercio,

lii. Programa de Transformacion Productiva NN

Programa de
Transformacuon
‘ Productiva

M Et as . Sectores de clase mundial

El programa pretende alcanzar las siguientes metas a 2014:

- Llegar a un total de 12.000 Millones USD en exportaciones
generadas por los sectores del programa.

- 2.000 Sectores Agro.
- 1.565 Sectores Servicios
- 8.435 Sectores Manufactureros.

Recursos:

- 2011 - 9.740 Millones de Pesos.
- 2012 - 25.000 Millones de Pesos.



c. Estrategias para lograr la meta

Iv. Bancoldex

LINEAS DE ACCION

METAS 2014

1. Promover el acceso a financiamiento
para la modernizacion de las mipymes.

$4.5 billones

2. Promover el acceso al financiamiento
para mejorar el impacto ambiental de la
actividad productiva de las mipymes.

$210 mil millones

3. Banca de las Oportunidades

Nivel de bancarizacion en
68%

4. Realizar compromisos de inversion en
fondos de capital

Monto acumulado de
aproximadamente COP 96
mil millones

Industria'y Turi
Republica de Col

ismo
lombia



c. Estrategias para lograr la meta

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Republica de Colombia

Iv. Bancoldex

Unidad de Desarrollo e Innovacion - UDI

* De base tecnoldgica
« Enfoque a mercados > US$ 500 M
Emprendimiento Innovador « Visién Latinoamérica / Global
de Alto Impacto » Financiacién por Capital de Riesgo
+ Salida 5 — 10 afos por bolsa o venta

* Modernizacién de Pymes
Innovacién Empresarial * Innovacion Empresarial

(Fondo de Modernizacion) * Vision Nacional / Latinoameérica

« Co-Financiacion

[/
’3BANCOLDEX

Unidad
de

Desarrollo  Atraccion de Centros de I+D

* Fomento a la Cultura Innovadora

[+D Empresarial

* Fortalecimiento Regional
Programa Integral de Recursos * Proyectos tipo cluster
Fortalecimiento Regional » Ciencia y Tecnologia e Innovacion
» Fortalecimiento de sectores productivos

| 40



c. Estrategias para lograr la meta

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo

v. Fortalecer a Proexport

El presupuesto de Proexport venia disminuyendo en términos nominales y reales. Este
afio logramos hacer un ajuste de $10.000 millones e incrementar el presupuesto de 2012
a $125 mil millones. Aun con esa restriccion, se logré una mayor presencia comercial en

el mundo.

Proexport : Presupuesto anual y namero de oficinas comerciales en el exterior
(presupuesto en $ miles de millones)

120,4 119,3 125,0
110,0
26
2008 2009 2010 2011 2012

M Presupuesto M Oficinas M Ajuste

Fuente: Proexport



c. Estrategias para lograr la meta

v. Fortalecer a Proexport

uri
Republica dCImbia

* Mercado con mas de 4 mil millones de habitantes.
*Oportunidades para exportaciones, inversion y turismo.
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Ministerio de Comercio,

Industria'y Turismo
Republica de Colombia

Bogota — Cundinamarca y el TLC:

Retos y oportunidades para los empresarios

SERGIO DIAZ-GRANADOS GUIDA
Ministro de Comercio, Industria y Turismo

Bogota, 1 de noviembre de 2011



