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La televisión no le sirve a Colombia 
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El G·3 es dañino a la Industria Colombiana 
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El florecimiento de una industria  

“Fiebre de oro” en la televisión 

El Espectador Martes, Mayo 27 de 1952 

“.... Suponiendo no más que pudiera haber tantos hogares 

con televisión como lo que hoy cuentan con teléfono, ello 

representaría aproximadamente 10.000, que a un precio por 

lo menos de $1.000 por aparato, constituiría una erogación 

superior a las posibilidades económicas del país.  Habría que 

apelar en su mayor parte a las películas, con consecuencias 

desastrosas para los numerosos teatros que se sostienen 

con la concurrencia del público, precisamente más 

capacitado para tener aparatos de televisión. Y sería, 

además, algo de alcances absolutamente locales, con un 

grande aumento de consumo de corriente eléctrica para una 

ciudad que no puede atender a las indispensables cocinas 

eléctricas a varios servicios industriales, por escasez de 

energía… 

…No vemos, pues, las facilidades que en 

un plazo cercano haya televisión en 

Colombia…”  

Mito: La televisión no le sirve a Colombia 
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Hoy nadie prescinde de la TV y hay más 

de 15 millones de aparatos 
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La televisión no le sirve a Colombia 

  

 

¿Para qué un Pacto Subregional Andino? 

  

 

El G·3 es dañino a la Industria Colombiana 
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“El Pacto Andino hace parte de la 

nueva política del imperialismo 

yanqui para consolidar su 

dominación neocolonial en el 

continente, mediante los acuerdos de 

integración subregional que 

permitan la ampliación del mercado 

para los productos norteamericanos, 

y condiciones más favorables para 

que los monopolios imperialistas 

aumenten la inversión en América 

Latina y la explotación de sus 

recursos naturales; todo esto con la 

doble ventaja de una mayor 

colaboración financiera y jurídica de 

los respectivos gobiernos títeres y de 

una aparente defensa de los intereses 

nacionales latinoamericanos”. 

Mito: ¿La CAN fuente de problemas? 

En 1971 …. 
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1-7 de julio de 1996 

Mito: ¿La CAN fuente de problemas? 

En 1996 …. 
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“La última estocada 

la propició la decisión 

de Bolivia de 

asociarse con 

Mercosur…”  

“A esto se une el anuncio de 

Venezuela, la semana pasada, de 

formalizar su posible ingreso al 

mercado Común  del Sur a más 

tardar en noviembre próximo...” 

En 1996 …. 
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Mito: ¿La CAN fuente de problemas? 
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Exportaciones

Importaciones

Comercio Exterior con la CAN 

Nuestras exportaciones en 2010 a la CAN fueron por USD 3,063 millones de los 

cuales US$ 2,519 millones correspondieron a productos industriales 

Fuente: DANE. Cálculos OEE, MCIT.   

Mito: ¿La CAN fuente de problemas? 
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“Los representantes del sector privado nunca estuvieron 

verdaderamente satisfechos con lo que se había negociado (ni 

siquiera el representante de los exportadores, vaya sorpresa) y se 

oían comentarios similares a los actuales sobre el Tratado de 

Libre Comercio (TLC). Tigre contra burro amarrado decían 

algunos; se entregaron sectores enteros a cambio de nada decían 

otros; se está destruyendo la integración andina”  

Mito: El G-3 no le sirve a la industria colombiana 
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Mito: El G-3 no le sirve a la industria colombiana 

¿Ecuador desplazado? 

1991 2001 2010 
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Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificación ministerio 

Principales destinos de las exportaciones colombianas no mineras 
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Exportaciones

Importaciones

Comercio Exterior con el G3 

Colombia pasó de experimentar un déficit comercial promedio anual  de US$ 671 

millones en el periodo 1994-1999 a un superávit promedio de US$ 23,5 millones 

en el periodo 2000-2006.    

Mito: El G-3 no le sirve a la industria colombiana 

Salida de Venezuela del G3 

Fuente: DANE. Cálculos OEE, MCIT.  
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Comercio Exterior con Venezuela 

En su punto máximo las exportaciones a Venezuela superaron los US$ 6,000 

millones 

Mito: El G-3 no le sirve a la industria colombiana 

Fuente: DANE. Cálculos OEE, MCIT.  
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Evolución y proyecciones de las exportaciones  no minero energéticas  
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a. ¿A qué se le apunta? 

Fuentes: 1991 y 2001, Dane; 2011 y 2021, proyecciones MCIT 

($ miles de millones y número de veces) 

Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década  

 



| 

Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo 

República de Colombia

Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo 

República de Colombia

La exportaciones no mineras perdieron la alta participación que tenían en el total y aún no se ha 

recuperado el nivel pre-crisis 
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US$ Millones 
Exportaciones no mineras  

Enero -Julio 
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Minero energéticos Diferentes a la minero energéticas
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Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificación ministerio 

Clasificación de las exportaciones en minero-energéticas y no mineras 

b. Punto de partida 

Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década  
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El problema de la recuperación radica en la fuerte caída que sufrieron con el cierre del mercado 

venezolano. Sin incluir Venezuela las exportaciones no mineras alcanzan un récord a julio de 2011 
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US$ Millones 
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Minero energéticos Diferentes a la minero energéticas
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Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificación ministerio 

Exportaciones no mineras  

Enero -Julio 

Exportaciones no mineras sin Venezuela 

b. Punto de partida 

Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década  
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Índice de Herfindahl – Hirschman (IHH) por productos * 

Sobre una base de 10.000, los rangos de clasificación el nivel de 

concentración puede ser: 

• IHH menor a 1.000: concentración baja, 

• IHH entre 1.000 y 1.800: concentración media, 

• IHH mayor a 1.800: concentración alta. 

Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman,  

cálculos OEE MCIT 
 

El IHH total está fuertemente influenciado por los precios del petróleo. Por eso el  

notable aumento a partir de 2008 

b. Punto de partida 

Concentración de las exportaciones totales 

Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década  
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Concentración de las exportaciones no mineras / IHH por productos 

b. Punto de partida 

Las exportaciones no mineras tienen baja concentración y su tendencia ha sido a  

la mayor diversificación desde mediados de los noventa 

Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman,  

cálculos OEE MCIT 
 

Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década  
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Concentración de las exportaciones totales 

Índice de Herfindahl – Hirschman (IHH) por mercados * 

b. Punto de partida 

Por mercados la concentración es más alta y se ve afectada por Venezuela 

Sobre una base de 10.000, los rangos de clasificación el nivel de concentración puede 

ser: 

• IHH menor a 1.000: concentración baja, 

• IHH entre 1.000 y 1.800: concentración media, 

• IHH mayor a 1.800: concentración alta. 

Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman, cálculos OEE MCIT 
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Índice de Herfindahl – Hirschman (IHH) por mercados sin Venezuela* 
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b. Punto de partida 

El IHH de las expo no minera sin Venezuela tiene tendencia descendente y ya se ubica 

en niveles de baja concentración 

Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman, cálculos OEE MCIT 
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El comercio intra-industrial de Colombia es reducido 

24  

En América Latina sólo se registra un alto comercio intraindustrial en el intercambio 

entre Estados Unidos – México, Brasil – Argentina, y Costa Rica – Guatemala. 

 

En el caso de Colombia, sólo lo hay con Ecuador. 

 

El indicador muestra que hay un potencial de Colombia con otro grupo de países: 

Brasil, Chile, Costa Rica, México, Perú, Uruguay y Estados Unidos. 

 

Hay que trabajar para fortalecer el comercio intraindustrial de América Latina, pues 

permite la ampliación del tamaño de mercado, el aprovechamiento de economías 

de escala y la integración de nuestros empresarios a las cadenas globales de valor. 

b. Punto de partida 

Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década  
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El comercio intra-industrial de Colombia es reducido 

Comercio intraindustrial entre países de América Latina y Estados Unidos 2007-2009 

medido con el índice de Grubel-Lloyd 

 

Fuente: CEPAL 
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Argentina

Bolivia 0,04

Brasil 0,52 0,01

Chile 0,18 0,06 0,09

Colombia 0,08 0,01 0,11 0,17

Costa Rica 0,08 0,00 0,12 0,12 0,19

R. Dominicana 0,01 0,00 0,02 0,16 0,01 0,05

Ecuador 0,02 0,02 0,04 0,10 0,33 0,16 0,09

El Salvador 0,00 0,00 0,01 0,01 0,03 0,38 0,07 0,00

Guatemala 0,01 0,00 0,02 0,01 0,04 0,45 0,08 0,01 0,47

Honduras 0,00 0,00 0,01 0,02 0,01 0,17 0,20 0,00 0,30 0,25

México 0,29 0,02 0,39 0,16 0,15 0,11 0,11 0,05 0,10 0,14 0,10

Nicaragua 0,00 0,00 0,01 0,04 0,00 0,19 0,02 0,00 0,07 0,11 0,18 0,04

Panamá 0,00 0,00 0,00 0,05 0,02 0,15 0,01 0,01 0,06 0,02 0,11 0,01 0,15

Paraguay 0,09 0,07 0,13 0,03 0,05 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,03

Perú 0,05 0,05 0,03 0,17 0,13 0,05 0,03 0,09 0,01 0,02 0,00 0,06 0,00 0,01 0,00

Uruguay 0,27 0,00 0,21 0,20 0,16 0,00 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,03 0,18 0,02

Venezuela 0,01 0,00 0,02 0,01 0,06 0,33 0,03 0,05 0,01 0,05 0,00 0,02 0,00 0,02 0,00 0,03 0,01

EEUU 0,24 0,13 0,32 0,10 0,15 0,25 0,35 0,07 0,11 0,07 0,13 0,48 0,04 0,08 0,01 0,16 0,13 0,04

b. Punto de partida 

Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década  
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Metas de exportaciones de bienes y servicios totales 

Fuente:  Servicios: Banco de la República (Balanza de Pagos)  

 Bienes: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificación ministerio 
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Triplicar las exportaciones no minero energéticas en una década  

 b. Punto de partida 
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¿Por qué negociamos el TLC? 

i. El TLC Colombia – Estados Unidos 

c. Estrategias para lograr la meta 

 

- Porque Estados Unidos ha sido el socio comercial más importante de Colombia en 

las últimas décadas 

 

- Porque es la economía más grande del mundo y uno de los principales 

importadores 

 

- Porque tiene un mercado con alto poder adquisitivo, con más de 300 millones de 

consumidores 

 

- Porque el tratado brinda acceso preferencial permanente para nuestras 

exportaciones 

 

- Porque neutralizamos el desplazamiento de ese mercado por parte de 

competidores que ya tienen TLC vigente 

 

- Porque las preferencias de ATPDEA no dan la certidumbre necesaria para 

incrementar la inversión 
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TLC vs. ATPDEA 

i. El TLC Colombia – Estados Unidos 

c. Estrategias para lograr la meta 

 

- Las preferencias unilaterales como los SGP, ATPA y ATPDEA han sido útiles para 

las economías subdesarrolladas pero tienen limitaciones: 

 

- Son temporales 

- No incluyen todos los productos de interés del beneficiario 

- No todos los bienes beneficiados están en la oferta exportable del país 

- Son vulnerables a cambios en las relaciones entre los países 

- Se enfocan en aranceles y no en barreras no arancelarias 

- No incluyen los servicios  

- No tienen mecanismos de solución de diferencias 
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Los países que obtienen preferencias arancelarias crecen su 

participación de mercado y se pueden defender de la creciente 

competencia asiática 

i. El TLC Colombia – Estados Unidos 

c. Estrategias para lograr la meta 
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Fuente: USA Office of Textiles and Apparel (Otexa) 
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i. El TLC Colombia – Estados Unidos 

c. Estrategias para lograr la meta 

Capítulos del tratado 

1 Preámbulo 13 Servicios financieros

2 Disposiciones generales 14 Política de competencia

3 Trato nacional y acceso a mercados 15 Telecomunicaciones

4 Textiles y vestido 16 Comercio electrónico

5 Reglas de origen 17 Propiedad intelectual

6 Procedimientos aduaneros 18 Laboral

7 Medias sanitarias y fitosanitarias 19 Ambiental

8 Obstáculos Técnicos al comercio 20 Transparencia

9 Defensa comercial 21 Administración

10 Contratación pública 22 Solución de controversias

11 Inversión 23 Excepciones generales

12 Servicios transfronterizos 24 Disposiciones finales

CAPITULOS CAPITULOS
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Canastas de desgravación en Industria sin textiles y confecciones 

El TLC asegura acceso preferencial permanente para casi la totalidad 

de las exportaciones industriales del país. 

i. El TLC Colombia – Estados Unidos 

c. Estrategias para lograr la meta 
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La estrategia agrícola tuvo tres componentes 

i. El TLC Colombia – Estados Unidos 

c. Estrategias para lograr la meta 

 
Estrategia ofensiva: 
 - Acceso inmediato 
 - Aumento de cupos 
 - Acceso real 
 
Estrategia defensiva: 
 - Máximos plazos 
 - Acotar la competencia 
 
Estrategia neutra: 
 - intercambio AxA 

Acceso bienes sector agropecuario 

Café 

Flores 

Hortalizas 

Frutas 

Chocolatería y confitería 

Biocombustibles 

Carne 

Lácteos 

Arroz 

Cuartos traseros de pollo 

Maíz 

Lácteos 

Carne 

Papa 

Trigo 

Productos tropicales 
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Y para los servicios se logró el establecimiento de reglas de 

juego claras y estables, que eliminen cualquier forma de 

discriminación en el comercio de este sector. 

i. El TLC Colombia – Estados Unidos 

c. Estrategias para lograr la meta 

Se crea un grupo de trabajo para los servicios profesionales, para realizar trabajos orientados 

al reconocimiento mutuo y al desarrollo de estándares para licenciamiento. 

• Acceso a mercados: no discriminar 

mediante limitaciones a 

número de proveedores 

valor de los activos o de las 

transacciones 

número total de operaciones 

número de personas naturales que 

pueden emplearse 

imposición de formas jurídicas 
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• Colombia está haciendo un cambio 

estructural en su modelo de desarrollo. 

 

• Por lo tanto, la economía está cambiando su 

forma de producir y de exportar. 

  

•La zonas francas son un instrumento 

importante para que los empresarios hagan 

esos cambios. 

 

• Tienen un potencial para que las regiones se 

conviertan en polos de desarrollo. 

Las Zonas Francas tienen un notable impacto económico 

ii. Impulsar las zonas francas 

c. Estrategias para lograr la meta 
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Área disponible en zonas francas permanentes en operación - Marzo de 

2011  

Fuente: ANDI. Cálculos realizados por la Secretaria Técnica.  

Con el nuevo régimen franco, está creciendo el área disponible para nuevos 

emprendimientos 
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(metros cuadrados) 

c. Estrategias para lograr la meta 

ii. Impulsar las zonas francas 
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Área Disponible Proyectada 

Fuente: MCIT.  

El área disponible crecerá en los próximos años, al entrar en operación las 

nuevas zonas francas aprobadas en los años recientes 
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ii. Impulsar las zonas francas 

c. Iniciativas para lograr la meta 



| 

Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo 

República de Colombia

Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo 

República de Colombia

37  

iii. Programa de Transformación Productiva 

c. Estrategias para lograr la meta 

SECTORES  

MANUFACTUREROS 
SECTORES  

SERVICIOS 

SECTORES  

AGROINDUSTRIALES 

Tercerización de 

procesos de 

negocios  BPO&O 

 

Software y 

Tecnologías  

de la Información 

 

Cosméticos y 

productos de aseo  

Turismo de salud  

Industria de la 

comunicación 

gráfica 

 
Textil, confección 

diseño y moda  

 

Energía Eléctrica 

bienes  y servicios 

conexos.  

 
Industria de 

Autopartes y 

Vehículos  

 

Chocolatería, 

confitería y 

materias primas 

 
Carne Bovina 

 

Palma, aceites y 

grasas vegetales  

 

Camaronicultura 
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iii. Programa de Transformación Productiva 

c. Estrategias para lograr la meta 

Metas : 

 

 El programa pretende alcanzar las siguientes metas a 2014: 

 

 

 

 - Llegar a un total de 12.000 Millones USD en exportaciones 

generadas por los sectores del programa. 

 

   - 2.000 Sectores Agro. 

 - 1.565 Sectores Servicios 

 - 8.435 Sectores Manufactureros. 

 Recursos:  

 -  2011 -  9.740 Millones de Pesos. 

 -  2012 -  25.000 Millones de Pesos.  
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iv. Bancoldex 

c. Estrategias para lograr la meta 

1. Promover el acceso a financiamiento 

para la modernización de las mipymes. 
$4.5 billones 

2. Promover el acceso al financiamiento 

para mejorar el impacto ambiental de la 

actividad productiva de las mipymes. 

$210 mil millones 

3. Banca de las Oportunidades 
Nivel de bancarización en 

68% 

4. Realizar compromisos de inversión en 

fondos de capital  

Monto acumulado de 

aproximadamente COP 96 

mil millones 

LÍNEAS DE ACCIÓN METAS 2014 
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Unidad de Desarrollo e Innovación - UDI 

c. Estrategias para lograr la meta 

• De base tecnológica 

• Enfoque a mercados > US$ 500 M 

• Visión Latinoamérica / Global 

• Financiación por Capital de Riesgo 

• Salida 5 –  10 años por bolsa o venta 

• Modernización de Pymes 

• Innovación Empresarial  

• Visión Nacional / Latinoamérica 

• Co-Financiación  

• Fortalecimiento Regional 

• Proyectos tipo cluster 

• Ciencia y Tecnología e Innovación 

• Fortalecimiento de sectores productivos 

   

 

Unidad  

de  

Desarrollo 

 

Emprendimiento Innovador 

de Alto Impacto  

 

 

Innovación Empresarial 

(Fondo de Modernización) 

 

 

I+D Empresarial 

 

 

Programa Integral de Recursos 

Fortalecimiento Regional 

 

• Atracción de Centros de I+D 

• Fomento a la Cultura Innovadora 

iv. Bancoldex 
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Fuente: Proexport 

Proexport : Presupuesto anual y número de oficinas comerciales en el exterior 

(presupuesto en $ miles de millones) 

El presupuesto de Proexport venía disminuyendo en términos nominales y reales. Este 

año logramos hacer un ajuste de $10.000 millones e incrementar el presupuesto de 2012 

a $125 mil millones. Aún con esa restricción, se logró una mayor presencia comercial en 

el mundo. 

c. Estrategias para lograr la meta 

v. Fortalecer a Proexport 
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• Mercado con más de 4 mil millones de habitantes. 
•Oportunidades para exportaciones, inversión y turismo. 
 

v. Fortalecer a Proexport 

c. Estrategias para lograr la meta 
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Bogotá – Cundinamarca y el TLC: 

 

Retos y oportunidades para los empresarios 
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Ministro de Comercio, Industria y Turismo 
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