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La literatura económica reconoce que los impactos de la inversión 

extranjera directa son notables: 

 

• Aumentan el crecimiento y mejoran la productividad 

• Incrementan la formación de capital 

• Generan empleos de calidad 

• Pueden incrementar las exportaciones de bienes y servicios de 

mayor valor agregado 

• Mejoran la capacidad gerencial 

• Facilitan el acceso a nuevas tecnologías 

 

1. IED y desarrollo regional 
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• Esos mismos efectos aplican para las regiones de un 

país. 

 

 

• Y así como los países compiten por atraer IED, entre las 

regiones ocurre lo mismo 

1. IED y desarrollo regional 
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Un estudio sobre el impacto regional de la IED a nivel de regiones en 

la UE concluye que:  

 

“La IED aumentó el crecimiento en varias regiones de la UE, que han 

visto los beneficios de atraer estos recursos. Nuestra conclusión 

global es, por lo tanto, que las políticas de IED deben ser parte 

integral de las políticas de desarrollo regional que ayudan a 

incrementar el empleo y el crecimiento económico”. 

 

Copenhagen Economics y Magnus Blomström (2006) “Study on FDI 

and Regional Development”. European Commission. 

1. IED y desarrollo regional 
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Un ejemplo reciente es una provincia china del interior  

Fuente del mapa: http://en.wikipedia.org/wiki/File:China_Jiangxi.svg  

Jiangxi 

Jiangxi es una de las 

provincias con menor 

ingreso per cápita de China. 

 

Tiene una población similar 

a la de Colombia, pero su 

PIB es aproximadamente la 

mitad. 

 

Desde 2000 han crecido 

notablemente los flujos de 

inversión extranjera directa. 

 

Pasó de US$0.8 miles de 

millones a US$3.6 miles de 

millones en 2008. 

1. IED y desarrollo regional 
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• La economía de Jiangxi se transformó de una economía centralizada en 

una economía de mercado  desde 1995. 

 

• Entre 1995 y 2003 muchas empresas de propiedad del gobierno se 

quebraron por dificultades para adaptarse a las reglas de mercado y a 

la competencia. 

 

• Entre 1997 y 2003 la región  fue afectada por la crisis asiática. 

 

• Desde 2004 la economía retomó su senda de crecimiento y atrajo 

crecientes flujos de IED. 

 Jiang Jianming y Masaru Ichihashi (2011) “Foreign Direct Investment and it`s Impact on Regional  

Economic Growth in the Jiangxi Province of P. R. China”. Hiroshima University. 

Un ejemplo reciente es una provincia china del interior  

1. IED y desarrollo regional 
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Fuente: Deutsche Bank 

1. IED y desarrollo regional 
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• Se ha encontrado que algunos elementos hacen la diferencia en 

crear las condiciones favorables para la IED en la región: 

 

– Educación de la fuerza de trabajo 

– Infraestructura 

– Penetración de las nuevas tecnologías de información 

– Existencia de clusters regionales o especialización de la región 

en alguna actividad productiva  

– Claras estrategias de desarrollo regional 

– Una adecuada labor de promoción 

Factores que atraen IED a las regiones 

1. IED y desarrollo regional 
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 En general el ambiente de negocios y la competitividad 

de las regiones están en la base de las políticas de 

atracción de IED.  

1. IED y desarrollo regional 
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El desarrollo económico de Risaralda, como el de todo el Viejo Caldas 

fue influenciado por el cultivo del café, cuya producción comenzó en la 

región entre 1865 y 1870. Alrededor de esta actividad florecieron el 

comercio y algunas producciones artesanales. 

 

“Fue Eduardo Walker Robledo, el hijo de un ingeniero inglés, quien 

formó el primer cafetal, propiamente dicho, de la región en su finca La 

Cabaña en las cercanías de Manizales”. 

2. Historia regional 

Café e industria 

Fuente: Manuel Rodríguez Becerra (1993) “El empresario industrial del Viejo Caldas”. 13 
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La región constituye un ejemplo de desarrollo tardío de la industria; 

apenas en la década del 20 del siglo pasado se crearon las primeras 

empresas industriales en la región: 

 

Vidrio, tejidos de algodón, cervezas, gaseosas, chocolates. 

 

A partir de la industria artesanal de los años 20, en los 30 surgió el 

sector de confecciones. 

2. Historia regional 

Café e industria 
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Fuente: Manuel Rodríguez Becerra (1993) “El empresario industrial del Viejo Caldas”. 

 

El ferrocarril y las carreteras permitieron una mayor integración de 

la región con el resto del país e hicieron posible el crecimiento de la 

industria. 

2. Historia regional 

“El ferrocarril llegó primero a Pereira en 1922 y posteriormente a 

Manizales en 1928, uniendo a las dos ciudades con los puertos 

sobre el río Cauca y, a través de éste, con el ferrocarril del 

Pacífico…Los mercados distantes del Viejo Caldas fueron unidos, 

uno a uno, por vías motorizadas con Manizales, Pereira y Armenia”. 

Café e industria 
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Aun cuando hubo un desarrollo tardío de la industria, la inversión 

extranjera apareció relativamente pronto. 

 

“El elemento extranjero en la industria pereirana se hizo presente por 

primera vez en el año treinta y seis cuando se estableció la fábrica de 

confecciones La Garantía…* 

 

En los años cuarentas un industrial alemán montó la fábrica de 

muebles de acero Eisenstein, que llegó a emplear a más de 200 

operarios”. 

 

2. Historia regional 

Industria e inversión extranjera 

* Fundada por el norteamericano C. Dishington 

Fuente: Manuel Rodríguez Becerra (1993) “El empresario industrial del Viejo Caldas”. 
16 
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Facilidad para hacer negocios (Doing Business) 

Escalafón de competitividad departamental 2009* 

Fuente: Banco Mundial, Doing Business en Colombia, Bogotá 2010 

Fuente: Cepal, Escalafón de la competitividad de los departamentos en Colombia 2009, en “Serie 

Estudios y perspectivas No. 21, Bogotá, octubre de 2010 
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Risaralda está bien 

posicionado a nivel 

nacional 

Pereira se encuentra 

en el tercer lugar en 

facilidad para hacer 

negocios 
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1,4%

1,5%

1,5%

1,6%
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1,7%

1,7%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1,5%

1,5%
1,5%

1,5%

1,6%

1,6%

1,7%

1,6%

Producto Interno Bruto 

Variación % Participación en el PIB 

de Colombia % 

Hasta el año 2007 el PIB regional aumentó su participación en el PIB 

nacional. 

 

La desaceleración de 2008 afectó en mayor grado a la economía de 

Risaralda.  

19 
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Risaralda: Estructura del PIB 2008 

A precios constantes de 2005 

Fuente: DANE - Cuentas regionales, marzo de 2011 

La estructura productiva del departamento es diversificada. La industria, la 

agricultura y el comercio representan en conjunto cerca del 40% del PIB 

20 
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 Fuente: DANE , cálculos MCIT 

Risaralda:  Valor agregado sector agropecuario 2008 

El café representa un poco más de un tercio del valor agregado agropecuario 

y el 3.5% del PIB departamental 

Café
37,0%

Otros agrícolas
27,8%

Ganadería
26,1%

Silvicultura y 
pesca

9,1%
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Empleo 

• El empleo de la región fue afectado de manera importante por los efectos de la crisis 

económica internacional 2008-2009. Además del efecto en la producción, el impacto de 

la caída de las remesas aumentó de manera atípica el número de personas en busca de 

empleo.  

• Con la recuperación del crecimiento económico en 2010-2011, el empleo regional ha 

reaccionado favorablemente.  
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Fuente: DANE; cálculos MCIT 

Tasa de informalidad laboral en 13 ciudades y en Pereira 

enero-marzo 2007-2010 

Pereira registra tasas de informalidad superiores a las del conjunto de 13 

ciudades. Aun cuando ha descendido recientemente, su nivel es superior al 

de 2007. 

3. Situación actual de Risaralda 
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Valor de las exportaciones de Risaralda 

Clasificadas según tecnología 

* La clasificación usada para las agrupaciones por categoría corresponde a la CUCI rev. 2. 

Fuente: DANE-DIAN. Cálculos MCIT. 

CATEGORÍA* VALOR (US $ FOB)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Total 361,312,165    370,735,175    404,855,511    457,481,924    470,365,500   568,427,318   
bienes primarios 217,569,715        235,460,335        249,164,942        308,670,527        295,319,288       407,888,069       

basados en rec naturales 41,449,887          47,310,398          42,496,444          46,056,424          53,146,690         74,069,859         

Con valor agregado 102,292,563        87,964,442          113,194,125        102,754,973        121,899,522       86,469,390         

alta tecnología 11,860,316          16,261,999          30,405,943          28,708,218          37,131,654         30,971,099         

media tecnología 21,826,714          26,317,492          36,417,838          31,148,311          36,141,701         7,533,241           

baja tecnología 68,344,629          45,192,520          46,010,366          42,555,166          48,109,550         47,388,923         

otras transacciones 260,905                192,432                359,977                343,278                516,616               576,127               

diversos

Partic. % valor agregado 28.3% 23.7% 28.0% 22.5% 25.9% 15.2%

3. Situación actual de Risaralda 

Las exportaciones de Risaralda tienen una alta concentración en productos 

primarios y basados en recursos naturales.  

24 
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Concentración de las exportaciones de Risaralda 

Índice Herfindahl-Hirschman por bienes o productos 

Nota: Entre más cercano esté el Indicador a 10.000 es más concentrado. 

Fuente: Dane; cálculos MCIT 
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3. Situación actual de Risaralda 

Risaralda registra una altísima concentración de sus exportaciones. El 

promedio para Colombia es 1.455 y la práctica internacional considera alta 

concentración un índice superior a 1.800.. 
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Exportaciones de Risaralda 

Número de productos exportados* 

* Número de partidas con exportaciones > 0 

Fuente: Dane; cálculos MCIT. 
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3. Situación actual de Risaralda 
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El turismo es una actividad de creciente importancia en Risaralda. El 

departamento ha aumentado su participación en el movimiento de pasajeros 

aéreos internacionales. 

3. Situación actual de Risaralda 

Movimiento de pasajeros internacionales 

Fuente: Aerocivil; cálculos MCIT. 

Turismo 
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La alta estacionalidad del turismo en la región presenta un importante reto 

para la industria hotelera. 

3. Situación actual de Risaralda 

Viajeros extranjeros 

Fuente: DAS - Cotelco; cálculos MCIT. 

Ocupación hotelera 

Turismo 
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Intenciones de IED en Risaralda* 

Flujo anual neto 

 

Fuente: Banco de la República. Cálculos MICT 
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La IED en el departamento es volátil y representa menos del 1% del total nacional 

•Incluye Dos Quebradas, Pereira y Santa Rosa de Cabal. No incluye inversión en petróleos ni en portafolio.  

 

NOTA: El registro de IED recoge la información de la inversión que se ha hecho en el país pero que es registrada con 

posterioridad al ingreso de las divisas.  29 
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Recibimos 5 acuerdos vigentes con 12 países, 4 negociaciones culminadas 
con 33 países y 2 en negociación.  

Acceso preferencial a 450 millones de consumidores 
 

México 

CAN 

Vigentes: CAN, MÉXICO, CHILE, MERCOSUR, TRIÁNGULO NORTE 

 

MERCOSUR 

Chile 

Suscritos: EEUU, CANADÁ, EFTA, UNIÓN EUROPEA 

Estados Unidos 

Canadá 

Triángulo Norte 

EFTA 

Unión Europea 

En negociación: COREA, PANAMÁ 

Corea 

Panamá 
Venezuela 

Los TLC  y los AII son reglas de juego claras para los inversionistas 

4. ¿Qué se está haciendo? 
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Pasaremos a tener 13* tratados vigentes en 2014 con más de 50 países. Acceso 
preferencial a 1.400 millones de consumidores 

 

* Posibilidad dentro del bloque sur 

México 

CAN 

Vigentes: CAN, MÉXICO, CHILE, MERCOSUR, TRIÁNGULO NORTE 

EEUU, CANADÁ, EFTA, UNIÓN EUROPEA, TURQUÍA, PANAMÁ, 

VENEZUELA, COREA  

MERCOSUR 

Chile 

Estados Unidos 

Canadá 

Triángulo Norte 

EFTA 

Unión Europea 

Corea 

Panamá 

Iniciadas/ MOU: AUSTRALIA, INDONESIA, MALASIA, RUSIA,  

SURÁFRICA Y OTROS AFRICANOS 

Japón 

Australia 

R. Dominicana 

Suscritos: JAPÓN, SINGAPUR, COMUNIDAD DEL GOLFO, 

REPÚBLICA DOMINICANA, COSTA RICA 

 

Comunidad 

del Golfo 

Turquía 

Costa 

Rica 

CARICOM 

Venezuela 

Indonesia 

Malasia 

Rusia 

Suráfrica 

4. ¿Qué se está haciendo? 
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Recibimos  7 acuerdos internacionales de inversión (AII) 

Vigentes, 10 suscritos y 4 en negociación  

Vigentes 

Suscritos 

En Negociación 

Nota: Los acuerdos internacionales de inversión (AII) incluyen Acuerdos para la Promoción y Protección Reciproca de las Inversiones (APPRI) (acuerdo) y Tratados  de Libre 
Comercio (TLC) con sección de inversión (capítulo). 

VIGENTES 

• Perú 

• México 

• España 

• Suiza 

• CAN (Ecuador  y  Bolivia) 

• Chile 

• Triángulo Norte (Honduras, Guatemala y El 
Salvador) 

SUSCRITOS 

• Perú (Profundización acuerdo) 

• China 

• India  

• Reino Unido  

• Corea del Sur  

• EFTA (Islandia, Liechtenstein, Noruega)) 

• Unión Europea 

• Estados Unidos 

• Canadá 

• Bélgica 

EN NEGOCIACIÓN 

• Kuwait,  
• Japón 
 

• Dependiendo del Tratado de Lisboa 
• Francia  
• Alemania 

4. ¿Qué se está haciendo? 
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En 2014 tendremos 20 acuerdos internacionales de  

inversión (AII) vigentes y 9 suscritos o en negociación 

Vigentes 

Suscritos o en 

negociación 

VIGENTES 

• México  

• España  

• Suiza  

• CAN (Ecuador  y  Bolivia)  

• Chile  

• Triángulo Norte (Honduras, Guatemala y El 
Salvador)  

• Kuwait,  

• Japón,  

• Emiratos Árabes Unidos 

• Perú 

• China  

• India  

• Reino Unido  

• Corea del Sur  

• EFTA (Islandia, Liechtenstein, Noruega)  

• Unión Europea 

• Estados Unidos  

• Canadá  

• Panamá 

• Turquía 

SUSCRITOS O EN NEGOCIACIÓN 

• Singapur 
• República Dominicana 
• Costa Rica 
• Rusia 
• Australia 
•  Comunidad del Golfo 
• Suráfrica 
• Bélgica 
• Venezuela 
 
 

Proyección 

4. ¿Qué se está haciendo? 
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Zonas francas permanentes 

especiales por departamento 

14 

6 

6 

5 

3 

3 

4 

2 

2 2 

2 

1 

1 

1 

1 DEPARTAMENTO 
Zonas francas 

uniempresariales  

CUNDINAMARCA 14 

BOLIVAR 6 

CAUCA 6 

ANTIOQUIA 7 

ATLANTICO 3 

MAGDALENA 3 

SANTANDER 4 

VALLE DEL CAUCA 5 

RISARALDA 2 

BOYACA 2 

CALDAS 1 

NARIÑO  2 

META 2 

HUILA  1 

CÓRDOBA  1 

GUAJIRA 1 

CESAR 1 

Total  61 

4. ¿Qué se está haciendo? 

 

Fuente: MCIT 

En Risaralda: 

• INTERNACIONAL DE PEREIRA: 27.3 

hectáreas, con una inversión de $34.609 

millones y la creación de 80 empleos 

directos.  

• TELEMARK SPAIN S.L. SUCURSAL 

COLOMBIA: inversión de $5.077 millones y la 

creación de 500 empleos directos. 
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Zonas francas permanentes 

por departamento 

7 

4 

2 

2 

2 

2 

1 

2 

1 1 2 

1 

1 

DEPARTAMENTO 
Zonas francas 

multiempresariales 

CUNDINAMARCA 7 

BOLIVAR 4 

CAUCA 2 

ANTIOQUIA 3 

ATLANTICO 3 

MAGDALENA 2 

VALLE DEL CAUCA 2 

CALDAS 2 

GUAJIRA 1 

SANTANDER 1 

RISARALDA 1 

BOYACA 1 

HUILA  1 

Total  30 

4. ¿Qué se está haciendo? 

 

Fuente: MCIT 

En Risaralda: 

• Clínica Megacentro Pinares:  

inversión proyectada de $35.567 

millones y la creación de 202 

empleos directos. 
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A mayo de 2011, están firmados 

66 contratos, 1 solicitud aprobada 

y 162 en estudio, en todo el país 

CEJ Aprobados 
Las solicitudes aprobadas y que se 

desarrollan en varios departamentos no 

están contemplados en el mapa. 

En RISARALDA 

 

Firmados:  

- MEALS MERCADEO DE ALIMENTOS DE COLOMBIA S.A.,  

-COMPAÑÍA SURAMERICANA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 

(adquisición de la Compañía Agrícola de Seguros) 

-COMPAÑÍA SURAMERICANA DE SEGUROS S.A..  

- SURATEP S.A.  

-CRYOGAS S.A. (planta de recuperación de CO2, nuevas plantas 

producción de gases del aire – APDR – abastecimiento de Paz del Río).   

 

Contratos de 

estabilidad 

jurídica  

Fuente: MCIT 
37 

Inversión  Total CEJ firmados  $254.719 millones  

Generación de empleos directos : cerca de 2.399. 
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INTEGRANTES 

SECTOR PÚBLICO SOCIEDAD  CIVIL 

Gobernación 

Alcaldía de Pereira 

Alcaldía Dosquebradas 

Alcaldía La Virginia 

Asamblea Departamental  

Asociación de Concejales de 
Risaralda 

Federación de Alcaldes 

SENA 

• Cámara de Comercio de Pereira 

• Cámara de Comercio de Dosquebradas 

• Cámara de Comercio de Santa Rosa 

• Área Metropolitana Centro Occidente 

• Academia 

• Comité Intergremial 

• Comité de Cafeteros 

• Fondo Nacional de Garantías 

• ANDI 

• ACOPI 
• PROEXPORT 
• INCUBAR 

Conformación de la Comisión:  
Agosto 2007 
Acuerdo de voluntades 
Decreto 0725 de 2007 

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD 
•  5 Objetivos 
• 33 Estrategias 
• 81 iniciativas (base de proyectos) 

SECTORES PRODUCTIVOS PRIORIZADOS 

• Agroindustrial (Café, frutales, cadena 
forestal, maderas y muebles, 
piscicultura, cacao, plátano, flores, 
legumbres, cacao, maderables, 
oleaginosas, caucho, Plátano guadua, 
Caña de Azúcar, Mora y Lulo) 

• Metalmecánica. 

• Turismo. 

• Confecciones. 

• Calzado. 

• Comercio. 

• Guadua. 

• Salud. 

• Software. 

Comisión Regional 

de Competitividad 

de Risaralda 

4. ¿Qué se está haciendo? 
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PRINCIPALES PROYECTOS PRC 

CONFORMACIÓN DE CLÚSTERS DE 
CLASE MUNDIAL 

– Agroindustria 

• 9 líneas de mercado con alto 
valor agregado (en 
definición). 

– Servicios ambientales 

• Forestal. 

• Bioprospección 

• Biotecnología. 

– Metalmecánica 

• Micro clúster de robótica. 

– Turismo. 

 

CIENCIA Y TECNOLOGÍA 

• Red de nodos de innovación, ciencia y 
tecnología. 

PARQUE TEMÁTICO DE FLORA Y FAUNA. 

EMPRENDIMIENTO 

– Fortalecimiento empresarial. 

– Centros sociales de emprendimiento. 

– Sistema de información para 
emprendimiento. 

– Mejoramiento del índice Doing Business 
nacional de Risaralda. 

ZONA FRANCA INTERNACIONAL DE PEREIRA 
S.A.S. 

– Declarada con inicio de construcción 
(sin operación). 

– Fortalecimiento del sector turístico. 

4. ¿Qué se está haciendo? 
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APOYO A LA CRC 

• Programa integral de refuerzo a la competitividad.  

– Negocios priorizados: Café y Turismo. 

– Selección de equipo local. 

 

• Apoyo en el fortalecimiento institucional: $35 millones para 
apoyar la gerencia regional de la CRC para la implementación 
del PRC. 

 

• Programa de Asociatividad Empresarial: apoyo para la 
identificación de líneas de acción orientadas al clúster de 
bienes y servicios ambientales: guadua, café. Aporte 
Ministerio: $41 millones. 

 

4. ¿Qué se está haciendo? 
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1. Inversión extranjera y desarrollo regional 

2. Historia regional 

3. Situación actual de Risaralda 

4. ¿Qué se está haciendo? 

5. Conclusiones 

Cont enido 
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• La IED tiene impactos positivos tanto a nivel nacional como a nivel 

de regiones 

• Risaralda tiene una larga e importante experiencia con IED 

• La diversificación de su estructura productiva es básica para su 

desarrollo y para reducir la concentración de sus exportaciones 

• Hay instrumentos del gobierno nacional que contribuyen a la 

atracción de IED a las regiones 

5. Conclusiones 
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• El éxito en la atracción de IED requiere del fortalecimiento del 

capital humano, avances en infraestructura y en la competitividad 

general de la región 

• El trabajo de las CRC contribuye a crear mejores condiciones para 

la IED 

• No obstante, es necesario que los empresarios nacionales también 

aumenten su presencia en la región, pues el desarrollo no se puede 

basar sólo en IED 

5. Conclusiones 
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