


 

> ENTORNO GLOBAL Y PIPE 

 

> AVANCES EN LA AGENDA COMERCIAL 

 

> OPORTUNIDADES PARA EL DEPARTAMENTO 

 

 



> ENTORNO GLOBAL Y PIPE 

 

> AVANCES EN LA AGENDA COMERCIAL 

 

> OPORTUNIDADES PARA EL DEPARTAMENTO 

 

 

 

 



Crecimiento de la economía mundial 2000 - 2012 

Fuente: FMI 
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La economía mundial se desaceleró en 

2012 y predominó la incertidumbre 



4,0 

2,2 

1,8 

0,9 

1,9 

7,8 

4,0 

2,0 

2,0 

5,5 

6,3 

3,9 

3,6 

5,5 

-1,4 

0,0 

-2,4 

0,9 
 EU 
-0,6 

3,4 

0,2 

En general se redujo el crecimiento de las 

economías desarrolladas y de las 

emergentes grandes 

2010 2011 2012

World 5,1 4,0 3,2

Developing Economies 7,4 6,4 5,1

Advanced Economies 3,0 1,6 1,2



Índice FAO de precios de los alimentos 
(Base 2002-2004 = 100) 

Fuente: FAO 
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En respuesta a la menor demanda, se 

estancó el nivel de precios de los alimentos 



Precios de materias primas seleccionadas 

* Índice CRB: índice de futuros de commodities. 
Fuente: The Economist, Th•omson Reuters Datastream y La Caixa 

Lo mismo ocurrió con otros materias 

primas como Oro, Petróleo, Níquel 



Crecimiento de las exportaciones mundiales 2000 – 2012 

Fuente: OMC 
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Por ello las exportaciones mundiales, aun 

cuando aumentaron 2,0% en volumen, 

cayeron -0,2% en dólares en 2012 



Crecimiento de las exportaciones de la Unión Europea 2012 

Fuente: OMC; cálculos MinCIT 
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Europa es una de las más afectadas por la 

menor demanda 



Crecimiento de las exportaciones de países  
de América Latina 2012* 

* Latam 13 incluye México y Latam 12 lo excluye 
Fuente: OMC; cálculos MinCIT 
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Y América Latina también tuvo retrocesos 



Sin embargo las exportaciones de Colombia han mostrado un 

crecimiento sostenido. En 2012, alcanzó el valor máximo de US$60.274 

millones con un crecimiento del 5,9% frente al año anterior. Y tambien crecen 

las exportaciones de manufacturas 

Fuente: DANE - Cálculos OEE - MCIT 
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Fuente: Banco de la República- Balanza de pagos. Cálculos OEE - MCIT 

Los flujos de Inversión Extranjera Directa (IED) en Colombia para los años 2011 y 

2012, han sido los  más altos de la historia, producto de una mayor confianza en el 

país por su dinamismo en el crecimiento económico y seguridad de los 

inversionistas extranjeros. 
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Crecimiento anual de la industria en el último mes disponible de  2012 

Fuente: The Economist 
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Pero el sector industrial también se vio 

muy afectada por la menor demanda global 



Fuente: Banco de la República 
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En otros frentes la tasa de cambio ha 

mostrado una revaluación frente al 

dólar 
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En 2012, el Sector Público Consolidado 

alcanzó un superávit de $2 billones, 

representando el 0,3% del PIB y siendo 

el más alto para el período 2000-2012. 

Fuente:  Ministerio de Hacienda y Crédito Público 



Exportaciones 

IED 

Ventas del Comercio 

Crecimiento económico 

Inflación 

5.7% (enero-diciembre)  

11.1% (US$16.684 millones) a dic. 2012  

3.0% (enero-diciembre) 

4.0% (DANE) 

2.4% (a un dígito y controlada) 

En terminos generales Colombia 

resiste la menor demanda mundial y se 

mantiene sólida en las principales 

variables macroeconómicas 

Tasa de Desempleo 9.6% (en diciembre de 2012) 



Fuente: DANE. Cálculos OEE - MCIT 
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A pesar del buen comportamiento del 

PIB se presentan problemas en algunos 

sectores, especialmente en los sectores 

agropecuario e industrial. 



Plan de Impulso a 

la Productividad y el Empleo 



• Busca extender los beneficios del crecimiento económico a todos los sectores 

de la economía inyectándoles dinamismo a través de dos tipos de medidas: 

PLAN DE IMPULSO A LA PRODUCTIVIDAD Y EL EMPLEO  

A todos los 
sectores, impacto 
positivamente la 
economía 

Transversales 

Para sectores 
específicos 

Sectoriales 

• Servirá como plataforma para poder alcanzar el crecimiento de 4,8% 

propuesto para este año. 



Medidas 

Transversales 

  

Cambiarias 
Tributarias 

Arancelarias 

Competitividad 

Anti-contraba

ndo 

1 • Primer paquete de medidas 



CAMBIARIAS 

Aumento de US$5 mil millones de ahorro en moneda extranjera, 

adicional a acumulación prevista de reservas internacionales que 

hasta mayo se proyecta sea de US$3 mil millones, con un total 

de US$8 mil millones. 

PRIMER PAQUETE DE MEDIDAS 



Anticipo 2 meses eliminación de parafiscales (comenzando el 
1º de mayo). 

Sistema de tarifas de retefuente con tratamiento preferencial 
para industria y agricultura, aliviando su flujo de caja. 

Se está implementado sistema electrónico de solicitudes de 
devolución de IVA. 

Publicación en web del decreto reglamentario de Zonas 
Francas para comentarios. 

TRIBUTARIAS 

PRIMER PAQUETE DE MEDIDAS 



Mantener por 2 años más la política de cero arancel para 3.094 

partidas arancelarias de bienes de capital y materias primas no 

producidas en el país. (El costo fiscal será de unos $1,2 

billones) 

ARANCELARIAS 

PRIMER PAQUETE DE MEDIDAS 



PRIMER PAQUETE DE MEDIDAS 

COMPETITIVIDAD 

Energía:  
 

• Antecedentes: 

• Eliminación de la sobretasa 20% de energía para la industria. 

• Eliminación de la sobretasa de 8,9% del gas para sector industrial, 
sin excepciones.  

• Ejecución de recursos por $86.000 millones para acelerar la 
realización de proyectos que ya están listos en materia de servicio 
de energía eléctrica. 

• Finalizar en junio la revisión de los costos de energía 
eléctrica y crear mayor eficiencia en esta actividad. 

 



PRIMER PAQUETE DE MEDIDAS 

COMPETITIVIDAD 

Logística: 

• A partir de este año se implementa el programa de chatarrización para 

mejorar parque automotor de carga, con un aporte de $100 mil millones 

Defensa y Seguridad: 

• $187 mil millones para aumento de pie de  fuerza de la Policía Nacional en 

2.500 nuevos efectivos 



PRIMER PAQUETE DE MEDIDAS 

COMPETITIVIDAD 

PROBLEMAS DEL CONTRABANDO: 

• “Cálculos recientes… estiman que el contrabando es una 

actividad que mueve unos US$6.000 millones anuales. Las 

mercancías de contrabando, si se importaran legalmente, 

podrían pagar hasta US$1,500 millones anuales en 

impuestos, poco más del 0,5% del PIB. Parte de este 

contrabando se presenta en licores y cigarrillos, entre los 

bienes que más altos impuestos pagan por su importación 

y consumo.” 
Fuente: Juan Gonzalo Zapata y otros “Contrabando de cigarrillos y tributación en Colombia”. Cuadernos de Fedesarrollo No. 42, noviembre de 2012 

 



PRIMER PAQUETE DE MEDIDAS 

COMPETITIVIDAD 

ANTI-CONTRABANDO: 
• Para mejorar coordinación contra el contrabando y el comercio ilícito, 

se  designará un Zar Anti-contrabando, que será el nuevo director de 
la Policía Fiscal y Aduanera (POLFA). 

 

• Se reforzará la POLFA con 1.000 efectivos más. 

 

• Este mes se presentará al Congreso proyecto de ley para fortalecer 
herramientas de lucha anti-contrabando, sobre todo en materia 
penal. 

 

• Se pone en marcha un plan de compras de escáneres para 
inspeccionar la carga que ingresa en puertos y fronteras.  



2 • Segundo paquete de medidas 

Infraestructura 

Comercio e 
Industria 

Agricultura Vivienda 
Medidas 

Sectoriales 

  



SEGUNDO PAQUETE DE MEDIDAS 

Vivienda 

Inversión: 

 

• Inicio de la 2ª fase de 100 mil viviendas con subsidios 
directos y a la tasa de interés, para aquellos que  ganen 
menos de 2 salarios mín.: 86 mil viviendas urbanas y 14 
mil rurales, con inversión  de $1,7 billones. 

 

• Subsidios a  la tasa de interés para 32 mil viviendas clase 
media, por $430 mil millones.  

 

• Acuerdos con bancos para préstamos al 7% efectivo 
anual 

Éstas medidas estimularán el 25% de la actividad industrial, además se beneficiarán 132 

mil familias y contribuirán en la generación de empleo 



SEGUNDO PAQUETE DE MEDIDAS 

Infraestructura 

Inversión 

• $711 mil millones para acelerar ejecución de carreteras 
ya en marcha. Entre ellas: 

 

• Tumaco-Pasto-Mocoa 
 

• San Miguel-Santana (Putumayo) 
 

• La Palmera-Presidente (Santander) 
 

• Circunvalares en  San Andrés y Providencia 
 

• Popayán-Paleterá-Isnos (Cauca-Huila) 
 

• Puerto Boyacá-Chiquinquirá.  
 

• En total, 140 kms adicionales intervenidos 



SEGUNDO PAQUETE DE MEDIDAS 

Inversión: 

• Destinar $100 mil millones al Incentivo de Capitalización Rural 
para aliviar el costo de apalancamiento financiero a productores 
agrícolas.  

 

• Destinar $65 mil millones para aumentar recursos para subsidio 
de coberturas cambiarias.  

 

• Destinar $100 mil millones para promover tecnificación sector 
lechero. 

 

• Asignar $280 mil millones en recursos para la financiación del 
tercer Censo Nacional Agropecuario. 

Agricultura 



SEGUNDO PAQUETE DE MEDIDAS 

Inversión  

 

• Aporte a BCX $80 mil millones, para programa de 
financiación de apoyo al sector industrial por $800 mil 
millones, con 3 líneas crédito en condiciones de tasas 
blandas, plazos y periodos de gracia. 

 

• Inyección de liquidez al sector industrial financiando capital 
de trabajo y refinanciando créditos vigentes en plazos más 
largos. 

 

• Financiamiento a largo plazo de inversiones en activos de 
las empresas, incluyendo impulso a encadenamientos 
productivos. 

Comercio e 
Industria 



SEGUNDO PAQUETE DE MEDIDAS 

Inversión  

• $40 mil millones a iNNpulsa Colombia 

 

• $10 mil millones para iNNpulsa Mipyme para fomento 
innovación y encadenamientos productivos. 

 

• $30 mil millones a capital semilla y a otros 
mecanismos para el desarrollo empresarial. 

 

• Plan especial para el sector automotor y de autopartes. 

Comercio e 
Industria 



En resumen al PIPE … 

 

• se destinarán $5 billones que generarán 350 mil empleos y asegurarán un 

aumento de alrededor de 1% adicional de crecimiento económico 
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Exportaciones de bienes y servicios como porcentaje del PIB - 2011 

El punto de partida … bajas exportaciones 

per cápita.  

Fuente: Banco Mundial 
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Colombia tiene retos en Comercio Exterior: 
 

• Bajas exportaciones per cápita  

• Concentración en socios comerciales 

• Concentración en productos 

• Concentración de empresas 

 
Lo cual nos expone a : 
 

• Menor crecimiento económico 

• Más volatilidad en las exportaciones 

• Vulnerabilidad a riesgos de nuestros socios  



Por ello nuestra estrategia está orientada a: 
 

Generar más oferta exportable 

Vincular más empresas al comercio 

Diversificar nuestros socios comerciales 

 

 

El camino no es fácil, lo que demanda 
compromisos y esfuerzos de toda la sociedad 



Por ello hemos fijado la meta de triplicar en 

2021 las ENM 

Exportaciones no minero energéticas (US$ millones) 
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¿Cómo alcanzar la meta de 
triplicar las exportaciones no 
mineras en esta década? 



Primero, generar certidumbre a los 
negocios internacionales a través de 
una red de acuerdos comerciales 
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El mundo se está moviendo en la 

dirección de una mayor integración 

comercial 

Número de acuerdos regionales vigentes 

Fuente: OMC 



Fuente: Ministerios de Comercio de Colombia y Perú, DIRECON Chile, Secretaría de Economía de México-FMI. Cálculos OEE-Mincomercio  

Acuerdos Comerciales Vigentes al año 2000 
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•Bolivia 

•Venezuela 

•Mercosur 

•Canadá 

•México 

Hace 12 años la integracion 
internacional en la region era muy 

baja 



Fuente: Ministerios de Comercio de Colombia y Perú, DIRECON Chile, Secretaría de Economía de México-FMI. Cálculos OEE-Mincomercio 

Acuerdos Comerciales Vigentes a 2012 
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• Venezuela 
• Mercosur 
• Canadá 
• México  
• Costa Rica 
• El Salvador 
• UE 
• AELC 
• Corea del Sur 
• EEUU 
• China 
• P4* 
• India 
• Japón 
• Honduras 
• Panamá 
• Australia 
• Colombia 
• Cuba 
• Perú 
• Ecuador 
• Guatemala 
• Turquía 
• Malasia 

 
¿Nos estamos moviendo muy rápido? 

Colombia se rezagó con relación a otros 
países de la región 



Fuente: Ministerios de Comercio de Colombia y Perú, DIRECON Chile, Secretaría de Economía de México-FMI. Cálculos OEE-Mincomercio 

Acuerdos Comerciales Vigentes 

2014 
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• Bolivia 
• Venezuela 
• Mercosur 
• Canadá 
• México  
• Costa Rica 
• El Salvador 
• UE 
• AELC 
• Corea del Sur 
• EEUU 
• China 
• P4* 
• India 
• Japón 
• Honduras 
• Panamá 
• Australia 
• Colombia 
• Cuba 
• Perú 
• Ecuador 
• Guatemala 
• Turquía 
• Malasia 

Y si logramos cumplir nuestra agenda en 2014 
estaríamos en el promedio de nuestros socios   

* En proceso de ratificación 



Fuentes: MinCIT 

En el corto plazo aumentaremos el 
acceso 

2010 2011 2012 2013 2014

Comunidad Andina 54,8 55,7 56,5 57,5 58,4

Mercosur 243,1 245,4 247,6 249,7 251,8

Chile 17,1 17,2 17,4 17,6 17,7

México 112,3 113,7 114,9 116,0 117,2

Triángulo Norte 28,1 28,7 29,3 29,8 30,4

Canadá 34,4 34,8 35,3 35,8

Suiza y Liechtenstein 8,0 8,0 8,1 8,1

Estados Unidos 314,3 317,3 320,3

Venezuela 30,4 31,0 31,6

Unión Europea 502,7 503,7

Panamá 3,8

Islandia 0,0

Noruega 5,1

Corea del Sur 50,5

Israel 8,0

Costa Rica 4,8

TOTAL 455,4 503,1 853,2 1.364,9 1.447,2

PAÍSES CON 

ACUERDOS 

COMERCIALES

POBLACIÓN
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Participación de las exportaciones con acuerdos y sin acuerdos 

Y los Acuerdos protegen, impulsan y 
estimulan la diversificación de las 

exportaciones 

Fuente: Wits-Comtrade. Cálculos OEE-Mincomercio 
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Fuente: Wits-Comtrade. Cálculos OEE-Mincomercio                                        *Suponiendo condiciones similares a las de 2011 

Participación de las exportaciones con acuerdos y sin acuerdos 

Para 2014 llegaríamos a 81% para 
Colombia. 
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La experiencia de nuestros socios 
comerciales nos confirma que los  TLC, 
bien usados e implementados, sí 
estimulan un mayor crecimiento y 
diversificación de la oferta exportable  



Fuente: U.S. Department of Commerce, Bureau of the Census, Foreign Trade; elaboró MinCIT 
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Fuente: U.S. Department of Commerce, Bureau of the Census, Foreign Trade; elaboró MinCIT 
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Fuente: U.S. Department of Commerce, Bureau of the Census, Foreign Trade; elaboró MinCIT 
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Fuente: U.S. Department of Commerce, Bureau of the Census, Foreign Trade; elaboró MinCIT 
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Y EN EL CASO DEL SECTOR 
AGROPECUARIO SU PIB SIGUE 
CRECIENDO… 



Fuente: World Bank: World Development Indicators; cálculos MinCIT 

El valor agregado agrícola sigue creciendo 
con los TLC 

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Canada 100, 101, 101, 98,0 104, 111, 109, 99,9 94,7 104, 114, 118, 117, 115, 127, 118, 120,

USA 100, 90,0 95,2 105, 109, 124, 140, 135, 129, 144, 149, 166, 158, 141, 153, 170, 164,
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CANADA 

MEXICO 



Fuente: World Bank: World Development Indicators; cálculos MinCIT 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Jordan 100,0 125,0 140,3 155,7 155,7 176,0 178,2 193,5 218,4 233,5 242,7

USA 100,0 95,7 107,3 110,3 123,3 117,4 104,5 113,4 126,2 121,7
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Morocco 100,0 87,9 108,0 86,0 100,1 129,8 127,3 130,9

USA 100,0 111,7 106,4 94,7 102,8 114,3 110,2
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JORDANIA 

MARRUECOS 

El valor agregado agrícola sigue creciendo 
con los TLC 



Fuente: World Bank: World Development Indicators; cálculos MinCIT 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Chile 100,0 105,6 110,4 115,5 119,7 113,0 115,6 129,3

USA 100,0 111,7 106,4 94,7 102,8 114,3 110,2
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2006 2007 2008 2009 2010 2011

Honduras 100,0 105,5 107,6 106,1 108,0 114,1

USA 100,0 89,0 96,6 107,5 103,6
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El valor agregado agrícola sigue creciendo 
con los TLC 



Fuente: World Bank: World Development Indicators; cálculos MinCIT 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Australia 100,0 102,8 87,1 93,1 109,6 108,3 112,5

USA 100,0 95,2 84,8 92,0 102,3 98,7
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2006 2007 2008 2009 2010 2011

El Salvador 100,0 108,5 111,8 108,5 111,9 107,7

USA 100,0 89,0 96,6 107,5 103,6
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AUSTRALIA 

EL SALVADOR 

El valor agregado agrícola sigue creciendo 
con los TLC 



Segundo, impulsando la oferta 
exportable 
 



Tenemos programas para lograr 
que desde las regiones se 
consolide una mayor posibilidad 
exportadora.  
 
¡Todas las exportaciones son 
locales ! 



Impulso a la productividad y a la 

competitividad 



Meta PTP: crecer las exportaciones de bienes y servicios de los sectores 
vinculados al programa de US$ 7.544 millones en 2011 a US$ 12.000 
millones en 2014. 

Metas de exportaciones del PTP 

 
Fuente: PTP 

En 2011 las exportaciones de bienes de los sectores del PTP  
fueron superiores en 29,5% a la meta 

62  

Sector PTP  2011 2014 

Agro  688 1.495 

Manufacturas  3.572 5.053 

Servicios  636 1.493 

Nuevos  2.114 2.919 

Zonas Francas PTP 532 1.040 
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Meta Bienes Meta Servicios Resultados Bienes



En febrero de 2012 creamos 

Innpulsa 



Tercero, ampliamos la presencia 
comercial de Colombia.   



Hemos incrementado en un 50% el presupuesto en dos años 



 

 Hoy hace presencia en 33 países, 

 Se han atendido 11 mil personas de 30 ciudades diferentes de Colombia, 

 Más de 12.000 oportunidades de exportación generadas; un 70% han sido 

Mipymes. 

 2.247 empresas colombianas informaron haber realizado negocios por US$ 

2.777 millones con 5.365 compradores de 104 países 

 Acompañamiento a más de 200 inversionistas extranjeros, de los cuales 123 ya 

han iniciado sus proyectos de inversión por un monto de US$3.596 millones y 

esperan generar 45.883 empleos. 

El crecimiento del presupuesto de Proexport ha 
permitido una mayor actividad de promoción 



 

> ENTORNO GLOBAL DE INCERTIDUMBRE Y PIPE 

 

> AVANCES EN LA AGENDA COMERCIAL 

 

> OPORTUNIDADES PARA EL DEPARTAMENTO 

 

 

 

 



Comportamiento del PIB 

PIB de Magdalena 

Participación en el PIB nacional  
Variación del PIB 

Fuente: DANE - DIAN. Cálculos OEE - MCIT 
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Fuente: DANE – Cuentas Nacionales Departamentales 

Estructura PIB por sectores 
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Magdalena Colombia

Construcción

Establecimientos financieros, seguros y 
otros

Resto

Transporte, almacenamiento y 
comunicaciones

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura 
y pesca

Actividades de servicios sociales

Industrias manufactureras
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Mercado laboral 

Fuente: DANE 

Tasa de desempleo * Región Caribe. Población ocupada por rama  

de actividad económica dic. 2012 – feb. 2013.  

Departamento del Magdalena 
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* El desempleo total Nacional a febrero de 2013 fue de 11,8% 



Fuente: DANE 

Departamento del Magdalena 

Principales exportaciones a febrero 2013 
Principales productos Principales destinos 

 Participaciones 

Bananas 40,9%

Café 13,4%

Aceites crudos 13,2%

Aceite de palma 12,7%

Aceite de coco 8,1%

Manufacturas de aluminio 6,6%

Desperdicios de cobre 1,1%

Crustáceos 0,5%

Bombas para líquidos 0,5%

Madera aserrada 0,4%

Resto 2,5%

Estados Unidos. 20,1%

Países Bajos. 19,1%

Alemania. 14,6%

Panamá. 13,3%

Bélgica. 13,2%

Reino Unido. 8,3%

México. 3,0%

Japón. 2,8%

China. 1,3%

Resto 4,2%

En 2012, las exportaciones fueron US$ 558,4 millones; en el período 

enero-febrero de 2013, alcanzaron US$ 74,6 millones. 



Fuente: DANE 

Departamento del Magdalena 

Principales importaciones a febrero 2013 
Principales productos Principales orígenes 

 Participaciones 

Aceite de palma 31,1%

Aceite de soja 17,8%

Máquinas de elevación 6,3%

Papel  sin estucar 3,5%

Remolcadores 3,4%

Productos laminados 3,0%

Trigo y marcajo 2,8%

Automóviles de uso especial 2,6%

Iniciadores y aceleradores de reacción 2,4%

Elementos para vías férreas 1,9%

Resto 25,0%

Estados Unidos. 36,1%

Ecuador. 15,8%

Malasia. 8,1%

Indonesia. 7,2%

Alemania. 4,6%

España 3,5%

Países Bajos. 3,5%

México. 3,1%

Ucrania. 3,0%

China. 2,9%

Resto 12,2%

En 2012, las importaciones fueron US$ 658,5 millones; en el período 

enero-febrero de 2013, alcanzaron US$ 38,4 millones. 



Oportunidades regionales 

Los tratados de libre comercio abren múltiples oportunidades 
a los empresarios de todas las regiones del país. 
 
Para identificar esas oportunidades, se ha realizado un 
trabajo de regionalización de la oferta exportable con 
relación a cada TLC. 
 
En lo que sigue se ilustra el caso del TLC con Estados Unidos. 
 
Luego se presenta un resumen de las múltiples 
oportunidades para el departamento del Magdalena en todos 
los países del mundo. 



Oportunidades TLC EEUU 



Oportunidades TLC EEUU 
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REFLEXIÓN FINAL 

 



Fastest-growing economies: Next five years 

LA ECONOMÍA TIENE UN 

DESEMPEÑO SOBRESALIENTE 

  

•Rápido crecimiento IED 

•Boom recursos naturales 

•Tradicion de respeto por Propiedad 

Intelectual 

•TLCs con más 50 países (incluyendo 

EUA)  

Fuentes: The Economist 

The Economist Intelligence Unit recientemente  
incluyó a Colombia como uno de los países con 
mayor potencial de crecimiento  



GRACIAS 

 


