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I. INTRODUCCION

La Ley 1868 de 2017, “Por medio de la cual se establece la entrega del informe
anual sobre el desarrollo, avance y consolidacion de los acuerdos comerciales
ratificados por Colombia”, en el Articulo 2° instruye que los informes deben
ser presentados anualmente y deben exponer los siguientes temas:

a. Intercambios de bienes y servicios agrupados por sectores productivos.
b. Efecto de los Tratados de Libre Comercio en la generacidon, pérdida vy
remuneracidon del empleo formal e informal en los sectores productivos.
c. Inversidon extranjera directa de Colombia y sus socios comerciales y el
impacto que los Tratados Comerciales han tenido en este indicador.

d. Estrategias de los Ministerios para el aprovechamiento de los Acuerdos
Comerciales.

e. Diversificacion de la oferta exportadora.

En cumplimiento de lo establecido en la mencionada Ley, se presenta este
informe.! Aparte de lo requerido por la Ley 1868 se presentan indicadores de
desempeiio complementario, asi como los efectos en otras variables que se
han visto impactadas por los acuerdos comerciales, como por ejemplo el
turismo.

' El presente informe se realizdé con la informacién disponible a marzo de 2026.
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II. Resultados de los Acuerdos Comerciales

a) Panorama General

Durante 2025 la economia colombiana se desenvolvié en un entorno
internacional caracterizado por una normalizacién gradual de las condiciones
macroecondémicas. Las principales economias avanzadas consolidaron el proceso
de desinflacidén iniciado tras los maximos inflacionarios observados en 2022-
2023, mientras que el crecimiento global se estabilizd en tasas moderadas
cercanas al 3 %. En este contexto, varios bancos centrales iniciaron procesos
graduales de flexibilizacién monetaria, aunque manteniendo posturas prudentes
ante la persistencia de presiones inflacionarias en el componente de servicios y
la presencia de riesgos geopoliticos y comerciales que contintan afectando el
dinamismo del comercio mundial.

En el ambito interno, la economia colombiana consolidé su proceso de
recuperacion durante el afo. El Producto Interno Bruto crecid 2,6 % en 2025,
apoyado principalmente por el fortalecimiento de la demanda interna. El
consumo de los hogares mostrd una recuperacion significativa, reflejada en el
crecimiento del comercio al por menor, mientras que la inversién comenzé a
mostrar sefiales de estabilizacion luego de las fuertes contracciones registradas
en afios previos. Por su parte, la industria manufacturera presentd una
recuperacion moderada tras dos afios consecutivos de caida, evidenciando una
fase de estabilizacion mas que de expansién acelerada de la actividad productiva.

El proceso de desinflacién continué avanzando, aunque a un ritmo gradual. La
inflacion anual se ubicd alrededor de 5,1 % durante 2025, nivel inferior al
registrado en afos recientes, pero aun por encima de la meta del Banco de la
Republica. En este contexto, la politica monetaria mantuvo una postura
prudente, con una tasa de intervencién cercana al 9,25 %, reflejando el equilibrio
entre consolidar la convergencia inflacionaria y evitar un enfriamiento excesivo
de la actividad econdmica.

En el frente externo, la economia mostrd sefiales mixtas. Las exportaciones
registraron un crecimiento moderado impulsado por los productos no minero-
energéticos, mientras que las importaciones aumentaron a mayor ritmo,
ampliando el déficit comercial. A pesar de ello, los fundamentos externos se
mantuvieron soélidos: el tipo de cambio se estabilizé alrededor de los $4.000 por
délar, las reservas internacionales alcanzaron niveles cercanos a USD 66 mil
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millones y la deuda externa, aunque continud creciendo en términos nominales,
redujo su participacién como porcentaje del PIB.

Finalmente, el mercado laboral continué mostrando sefiales de fortalecimiento.
La tasa de desempleo descendid hasta ubicarse alrededor del 8 % hacia finales
de 2025, mientras que la ocupacién alcanzd niveles cercanos a los observados
antes de la pandemia. En conjunto, estos resultados reflejan una economia que
avanza en su proceso de normalizacion, respaldada por la recuperacién del
consumo, la mejora gradual del mercado laboral y una mayor estabilidad de los
indicadores externos, aunque aun enfrenta desafios asociados al entorno
internacional y a la consolidacion de un crecimiento sostenible de largo plazo.

b) Entorno econédmico internacional

El comportamiento econdémico de las principales economias desarrolladas hacia
finales de 2025 evidencid un proceso mas claro de normalizacidén
macroecondmica, caracterizado por una desaceleracion sostenida de la inflacion
y un crecimiento moderado, en un entorno internacional aun marcado por la
debilidad del comercio global y la persistencia de riesgos geopoliticos.

En Estados Unidos, la actividad econdmica mantuvo un ritmo de expansién
moderado durante el ultimo trimestre del afio, apoyado principalmente en la
fortaleza del consumo de los hogares y en la solidez del mercado laboral. Sin
embargo, la inversién privada continué mostrando un comportamiento mas
contenido, afectada por las condiciones financieras aun restrictivas, mientras que
el sector externo siguio aportando de manera limitada al crecimiento. En materia
de precios, la inflacidon anual retomé una senda descendente tras los incrementos
observados a mediados de ano, ubicandose alrededor de 2,7 % al cierre de 2025.
La moderacidn respondid principalmente a la caida de los precios energéticos y
a una menor presién en los bienes1, aunque los servicios contindan mostrando
cierta rigidez asociada al dinamismo del consumo?2.

En la Unidn Europea, la economia continud creciendo a un ritmo bajo, afectada
por la debilidad industrial y la moderacién de la demanda externa. No obstante,
el principal cambio frente a trimestres anteriores se observd en la dindmica de
precios: la inflacion anual descendié hasta ubicarse cerca del 2 %, reflejando la
disipacion de los choques energéticos y la normalizacion de las cadenas de

1 https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/fomcprojtabl2025
2 https://www.bea.gov/data/gdp/gross-domestic-product
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suministro3. A pesar de ello, algunos componentes de servicios aun presentan
persistencia inflacionaria, lo que mantiene una postura cautelosa por parte del
Banco Central Europeo.

Por su parte, el Reino Unido mostré una inflacién todavia superior a la de sus
pares, aunque en clara trayectoria descendente. Al cierre del ano, la inflacién
anual se situd alrededor de 3,4 %, reduciéndose de manera sostenida gracias a
la moderacidon en alimentos y energia?4, asi como al enfriamiento gradual de la
demanda interna. La actividad econdmica presentd un crecimiento modesto,
condicionado por el endurecimiento monetario acumulado y por la pérdida de
poder adquisitivo registrada durante los afios previos.

En Canada, la economia exhibid un comportamiento de crecimiento moderado,
apoyado en la estabilidad del mercado laboral y en la recuperacién paulatina del
consumo. La inflacién anual se ubicé cercana a 2,4 %, consolidando su
convergencia hacia la meta del banco central. La desaceleracién de los precios
de la energia y el menor dinamismo de la demanda contribuyeron a la reduccion
de las presiones inflacionarias, aunque el elevado endeudamiento de los hogares
continla siendo un factor de vulnerabilidad.

En conjunto, hacia finales de 2025 las economias avanzadas consolidaron el
proceso de desinflacién iniciado tras los maximos observados en 2022-2023. La
inflacion se aproxima a los objetivos de politica monetaria en la mayoria de los
paises, lo que abre espacio para una eventual flexibilizacién gradual de las tasas
de interés durante 2026. En este contexto, el principal foco de atencidon comienza
a desplazarse desde la inflacidon hacia la evolucién del crecimiento econdmico.

3 https://www.ecb.europa.eu/press/projections/html/index.en
4 https://www.ons.gov.uk/economy/inflationandpriceindices
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Ilustraciéon 1 Inflacién anual de paises desarrollados, porcentaje
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Fuente: OECD statistics

En América Latina, hacia finales de 2025 se consolido el proceso de desinflacion
iniciado desde 2023, aunque con un ritmo mas lento que el observado en las
economias avanzadas y con niveles aun superiores a las metas de los bancos
centrales. La regidon entré en una fase de estabilidad inflacionaria moderada,
caracterizada no por nuevos choques de precios sino por la persistencia de

componentes inerciales asociados a servicios, indexacidon salarial y ajustes
tarifarios®.

En Chile, la inflacion anual continué descendiendo gradualmente y se estabilizd
alrededor del 4 %, luego de haber alcanzado maximos de dos digitos en 2022.
La moderacién de los precios de energia y bienes transables contribuy6 al
proceso de convergencia, aunque los servicios y algunos componentes regulados

mantienen cierta rigidez, lo que ha llevado al banco central a mantener cautela
en el ritmo de reduccion de tasas de interés®.

En Colombia, la inflacidn se mantuvo cercana al 5 % durante la segunda mitad
del afio, mostrando una desaceleracion mas lenta frente a otros paises de la
region. A diferencia de etapas previas, la dinamica inflacionaria dejo de estar
explicada principalmente por alimentos y pasé a estar dominada por servicios,
particularmente arriendos, educacion y algunos precios regulados. La indexacion

contractual de algunos servicios ha limitado una convergencia mas rapida hacia
la meta.

En Brasil, la inflacion anual se ubicé alrededor de 4,5 %, manteniéndose

> https://www.imf.org/en/publications/weo
6 https://www.bcentral.cl/web/banco-central/informe-de-politica-monetaria
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relativamente estable. La politica monetaria restrictiva aplicada desde 2021 logro
contener los choques iniciales, pero la inflacién de servicios y la fortaleza del
consumo interno han ralentizado el descenso adicional’. Este comportamiento ha
llevado al banco central a avanzar con cautela en el ciclo de reduccién de tasas,
evitando un relajamiento prematuro de las condiciones financieras.

Por su parte, México presentd el proceso de convergencia mas avanzado entre
las economias analizadas, con una inflacidon cercana al 3,7 %. La moderacién de
los precios de bienes y la estabilidad del tipo de cambio contribuyeron a este
desempefio, aunque la inflacion subyacente aun muestra persistencia en
servicios, lo que mantiene una postura monetaria prudente.

En conjunto, la region muestra un escenario distinto al observado en afios
previos: la inflacion dejo de ser un fendmeno de choques transitorios y paso a
reflejar factores estructurales, por lo que la politica monetaria enfrenta un
balance complejo entre continuar reduciendo tasas de interés para apoyar la
actividad econdmica y evitar una relajacidon que retrase la convergencia
inflacionaria. Asi, durante 2026 el principal desafio para los bancos centrales
latinoamericanos no sera iniciar la flexibilizacion monetaria, sino calibrar su
velocidad sin comprometer las medidas técnicas antiinflacionarias.

7 https://www.bcb.gov.br/publicacoes/ri
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Ilustracion 2 Inflacion anual de economias latinoamericanas, porcentaje
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Fuente: OECD statistics y bancos centrales

Las diferencias en la velocidad de convergencia inflacionaria entre paises han
llevado a trayectorias diferenciadas de politica monetaria; sin embargo, hacia
finales de 2025 se consolidé una tendencia global de flexibilizacion monetaria en
las principales economias avanzadas. Tras el ciclo restrictivo iniciado en 2022
para contener los choques inflacionarios, los bancos centrales comenzaron
gradualmente a reducir sus tasas de interés a medida que la inflacién retorné
hacia niveles cercanos a sus objetivos.

En Estados Unidos, la Reserva Federal inicidé el proceso de reduccién de tasas
luego de haber mantenido la tasa de referencia en niveles histéricamente altos
durante un periodo prolongado. Desde el maximo de 5,25 % alcanzado en 2023,
la tasa descendié progresivamente hasta ubicarse alrededor de 3,75 % hacia
finales de 2025. Este ajuste refleja una mayor confianza en la convergencia
inflacionaria, aunque la autoridad monetaria continla actuando con cautela ante
la persistencia de la inflacién en servicios8.

En la zona euro, el Banco Central Europeo avanzd de forma mas decidida en el
ciclo de recortes. Tras alcanzar un maximo cercano a 3,75 % en 2023, la tasa de
referencia se redujo hasta niveles proximos a 2,15 %, en un contexto de inflacién
cercana a la meta y de bajo dinamismo econdmico?®. La debilidad de la actividad

8 https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/fomccalendars
9

https://www.ecb.europa.eu/press/pubbydate/html/index.en.html?name_of_publication=Press
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industrial y la moderacidon del crédito llevaron a una postura monetaria mas
expansiva orientada a estimular la demanda agregada. Por su parte, el Banco de
Canada también profundizd el proceso de normalizacion monetaria. Desde el pico
de 5,00 % en 2023, la tasa descendié gradualmente hasta aproximadamente
2,25 % al cierre de 2025.

En conjunto, las economias avanzadas pasaron de un entorno de restriccidon
monetaria coordinada a una fase inicial de flexibilizacion. A diferencia del periodo
previo, el principal riesgo macroecondmico dejé de ser la persistencia

inflacionaria y comenzd a desplazarse hacia la debilidad del crecimiento
econdmico.

Ilustracion 3 Tasas de interés de referencia- Paises Desarrollados.
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Fuente: OECD statistics

Durante 2025 la politica monetaria en América Latina evidencid trayectorias
diferenciadas entre paises. Aunque la mayoria de las economias inicid ciclos de
flexibilizacién tras la reduccidn de la inflacion, la persistencia de presiones
internas en algunos casos obligd a ralentizar el ritmo de recortes o incluso a
adoptar nuevamente posturas mas restrictivas. En Brasil, el Banco Central
adoptd una postura marcadamente contractiva. Luego de un periodo inicial de
reduccion de tasas, la autoridad monetaria revirtid el proceso y elevd la tasa
Selic hasta niveles cercanos a 15 %, en respuesta a la persistencia de la inflacion
subyacente, la fortaleza del consumo interno y la necesidad de reforzar el anclaje
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de expectativas inflacionarias.

En Colombia, el Banco de la Republica mantuvo una posicidon prudente. Tras los
recortes iniciados durante 2024, la tasa de intervencidn se redujo gradualmente,
pero permanecié en niveles aun elevados, alrededor de 9,25 % hacia finales de
2025. La convergencia inflacionaria mas lenta especialmente en servicios y
precios indexados limitd el espacio para una flexibilizacion mas rapida de la
politica monetaria.

En contraste, México continud con el proceso de normalizacion monetaria. La
tasa de referencia descendid progresivamente hasta ubicarse cerca de 7 %,
apoyada en una inflacion en descenso y en una mayor estabilidad cambiaria, lo
que permitié avanzar en la reducciéon de tasas sin comprometer la credibilidad
de la politica antiinflacionaria.

Chile y Peru también profundizaron sus ciclos de recorte. En Chile, la tasa de
politica monetaria se redujo hasta niveles cercanos a 4,75 %, mientras que en
Perd descendid hasta aproximadamente 4,25 %. En ambos casos, la caida mas
rapida de la inflacion y la debilidad de la demanda interna facilitaron la adopcién
de posturas monetarias mas expansivas orientadas a apoyar la actividad
econdmica.

En conjunto, la regidn mostré una divergencia monetaria: mientras algunas
economias pudieron avanzar hacia condiciones financieras mas laxas, otras
debieron mantener tasas altas por mas tiempo. Esto sugiere que, a diferencia de
las economias avanzadas, la politica monetaria latinoamericana continla
determinada en gran medida por factores internos —particularmente la inflacién
de servicios, la indexacion y la estabilidad cambiaria— lo que condiciona la
velocidad de los recortes de tasas durante 2026.
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Ilustracion 4 Tasas de interés de referencia- Paises latinoamericanos.
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Fuente: OECD statistics

De acuerdo con la evolucion reciente de la economia global, el proceso de
desinflacién observado tras los maximos alcanzados en 2022 se ha moderado
hacia finales de 2025. Si bien la inflacion mundial descendi6 de forma
significativa frente a los picos posteriores a la pandemia, se mantiene alrededor
del 4 %, nivel superior al promedio previo a 2020, reflejando la persistencia de

presiones en servicios y costos de algunos bienes, especialmente en economias
emergentes.

Por su parte, el crecimiento econdmico mundial se ha estabilizado en tasas
cercanas al 3 %, tras el fuerte rebote de 2021 y la desaceleracion posterior
asociada a condiciones financieras restrictivas y a la moderacidon del comercio
internacional. En conjunto, el escenario internacional combina crecimiento
moderado con inflacion aun relativamente elevada, lo que sugiere una

normalizacidn monetaria gradual y condiciones financieras globales todavia
restrictivas durante 2026.
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Ilustracion 5 Inflaciéon anual y variacion del PIB mundial, porcentaje
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Fuente: FMI. Perspectivas de la economia mundial-Enero 2026

En materia de crecimiento econdmico, las proyecciones del Fondo Monetario
Internacional indican que la economia mundial mantendra un ritmo moderado y
relativamente estable hacia 2025, cercano al 3,2 %. Tras la desaceleracién
posterior al rebote postpandemia, la actividad global ha entrado en una fase de
expansion contenida, en un contexto de inflacion aun superior a los niveles
previos a 2020 y condiciones financieras restrictivas.

Por regiones, la Unién Europea continla mostrando el menor dinamismo, con
crecimientos cercanos al 1 %, afectados por la debilidad industrial y Ia
moderacién de la demanda. América Latina y el Caribe, por su parte, presenta
un crecimiento estable alrededor de 2,4 %, reflejando una recuperacién limitada
y condicionada por la politica monetaria restrictiva aplicada en los ultimos afios.

Estados Unidos mantiene una expansion relativamente resiliente, con tasas
cercanas al 2 %, apoyadas en el consumo y el mercado laboral. En contraste,
China continla moderando su ritmo de crecimiento hacia niveles proximos al
5 %, en linea con el proceso de transicién estructural de su economia.

En conjunto, el panorama global sugiere un escenario de crecimiento bajo pero

estable, sin sefiales de recesién mundial, aunque con una ausencia de motores
fuertes de expansion.
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Ilustracion 6 Crecimiento del PIB, porcentaje.

5,25,05,0
3,53,23,33,3 3.6 4,2

1 11 ,4 ,4 ,4 1,9 2,5 ’ 2,1
IIII : ’ : ... .l.

Mundo Unién Europea | Latinoamérica y| Estados Unidos
el Caribe

Variacion %

22022 m2023 m2024 m2025p

Fuente: FMI. Actualizacion de las perspectivas de la economia mundial.

Tabla 1 Perspectivas de crecimiento del PIB en paises de América Latina

. 2.4 2.6 FMI
Colombia 26 5 6 BM
2.5 2.0 FMI

Chile

Venezuela 0.5 -3.0 FMI

Fuente:https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects-
://www.imf.org/es/Publications/WEOQO/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-j

C) Demanda externa

Tras la contraccion del comercio global observada entre 2022 y 2023, la demanda
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externa de las principales economias avanzadas mostré comportamientos
divergentes durante 2025. Las importaciones de la Unidn Europea retomaron una
senda positiva hacia finales del afo, registrando crecimientos cercanos al 8.1 %,
asociados a la recuperacion gradual de la actividad industrial y a condiciones
financieras menos restrictivas.

En contraste, Estados Unidos evidencié un debilitamiento de su demanda
externa. Luego del repunte observado a comienzos de 2025, las importaciones
retornaron a tasas negativas, cerrando el afio con una contraccidén cercana al
5%. Este comportamiento sugiere un enfriamiento del consumo y de la inversion,
consistente con los efectos rezagados de la politica monetaria restrictiva aplicada
en afos previos. En conjunto, la demanda externa mundial dejo de mostrar una
recuperacién sincronizada y pasé a un escenario heterogéneo entre regiones.
Mientras Europa comienza a normalizar su comercio, la desaceleracién de
Estados Unidos limita el dinamismo del intercambio global, reduciendo el impulso
externo sobre las economias emergentes durante 2026.
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Ilustracion 7 Variacion de las importaciones en el mundo, porcentaje anual acumulada-
Estados Unidos y Unién Europea.
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La demanda externa mostré en 2025 una mejora general frente a 2024, aunque
con diferencias importantes entre paises. En varios casos, el aumento de las
importaciones respondié a la normalizacion posterior a ajustes del afio previo,
mientras que en otros reflejo un mayor dinamismo de la demanda interna.

En Asia, China aceleré su crecimiento importador (de alrededor de 1,0 % en
2024 a 8,2 % en 2025), mientras Japon pasé de contraccidon a un crecimiento
leve. Corea del Sur también revirtié la caida de 2024 y retorné a terreno positivo.
En América del Norte, Estados Unidos y Canada fortalecieron el crecimiento de

sus importaciones, sugiriendo mayor dinamismo de la demanda y recomposicion
de compras externas.

En Europa, economias industriales como Alemania, Francia e Italia dejaron atras
las contracciones de 2024 y retornaron a variaciones positivas, en linea con una
normalizacién gradual del ciclo manufacturero. En América Latina, paises como
Brasil, Paraguay y Peru registraron incrementos elevados, mientras que casos
como Argentina y Ecuador evidenciaron principalmente una correccion del fuerte

ajuste previo, con mejoras significativas, aunque sin consolidar aun un
crecimiento.

En conjunto, 2025 refleja un entorno externo mas favorable que 2024, pero sin
sefiales de una expansién ampliamente robusta del comercio global, por lo que
el impulso externo sobre economias emergentes se mantiene condicionado por
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la heterogeneidad regional.

Ilustracion 8 Variacion de las importaciones en el mundo, porcentaje anual acumulada
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Tras el repunte extraordinario observado en 2022, cuando el Brent se acercé a
los 120 ddlares por barril, el mercado petrolero experimentd una fase de ajuste
durante 2023. Sin embargo, hacia 2024 y 2025 los precios dejaron de mostrar
una tendencia descendente sostenida y pasaron a fluctuar dentro de un rango
relativamente estable.

Durante 2025, el Brent se ubicé alrededor de 60-65 ddlares por barril y el WTI
cerca de 55-60 ddlares, niveles inferiores a los picos posteriores a la pandemia,
pero superiores a los minimos observados durante episodios de contraccién
global. Este comportamiento refleja un equilibrio entre una demanda
internacional moderada asociada al menor dinamismo econdmico mundial y una
oferta amplia, particularmente por el aumento de la produccidon de petréleo no
convencional en Estados Unidos y el cumplimiento parcial de los recortes de la

10 F| periodo disponible corresponde a los reportes de cada pais, diciembre para: Corea del Sur, Chile,
Perd, Paraguay, Brasil. Noviembre para: Argentina, Japdn, Francia, Alemania, Italia, Uruguay, Espana,
China, México y Costa Rica. Y octubre para Canada, Ecuador y USA
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OPEP.

En conjunto, el mercado petrolero dejo atras la fase de correccién pronunciada
y entré en un escenario de estabilidad en precios medios. Este entorno reduce la
volatilidad externa, pero también limita los ingresos extraordinarios de las
economias exportadoras de crudo, por lo que el petréleo deja de actuar como un
impulsor relevante del crecimiento econédmico durante 2026.

Ilustraciéon 9 Indice de precios del petréleo
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Fuente: FMI- Monthly prices. Calculos OEE- Mincit

d) Tasa de cambio de paises latinoamericanos

El comportamiento cambiario en América Latina durante 2025 mostré una
normalizacién frente a las dindmicas observadas en 2024. Mientras el ano previo
estuvo marcado por episodios de volatilidad y desempefios divergentes entre
monedas, en 2025 se evidencid una mayor convergencia regional, con
variaciones mas moderadas del valor de las divisas frente al dolaril.

En 2024 varias economias registraron apreciaciones relevantes, particularmente
Chile, Brasil, Paraguay y Uruguay al tiempo que el peso colombiano presentd una
depreciacién significativamente superior al promedio regional. Este
comportamiento respondié a factores asociados a la percepcién de riesgo,

condiciones financieras internas y alta sensibilidad del mercado cambiario local
a choques externos.

11 https://www.imf.org/en/publications/weo
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Durante 2025 el panorama cambid. La mayoria de las monedas latinoamericanas
mostré variaciones cortas, reflejando un entorno financiero internacional menos
restrictivo y una menor fortaleza global del ddélar. En este contexto, el peso
colombiano dejé de exhibir el comportamiento atipico observado el afio anterior
y se estabilizd frente a la divisa estadounidense, alineandose con la dindmica
regional. Mas que una apreciacién pronunciada, se observd una correccion de la
depreciacién previa y una reduccién de las presiones cambiarias internas.

Por su parte, monedas como el real brasilefio y el peso chileno mantuvieron una
tendencia de fortalecimiento moderado, mientras que otras, como el sol peruano
y el peso mexicano, mostraron ligeras depreciaciones. En conjunto, la region
presentd un escenario cambiario mas equilibrado, sin movimientos extremos y
con menor dispersién entre paises.

En términos macroecondmicos, este comportamiento sugiere que el ajuste
cambiario asociado al ciclo global de tasas de interés se encuentra en una fase
mas avanzada. La estabilizacién del tipo de cambio reduce presiones
inflacionarias importadas y contribuye a mejorar la previsibilidad de las
condiciones financieras para las economias emergentes durante 2026.
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Ilustracion 10 Porcentaje de variacion de la tasa de cambio promedio acumulada enero-
diciembre 2024-2025.

Ameérica Latina: variacion % del valor de la moneda
Apreciacion (+) / depreciacion (-) frente al dolar

anio [ 2024 vs 2023 ] 2025 vs 2024
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Fuente:https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_TIPO_CAMBIO/MN_TIPO_CAMBIO4/TCB_510_PARIDADES/T
CB_510. Calculo sobre promedios enero-septiembre de cada afio -
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III. NUEVA POLITICA DE COMERCIO, INDUSTRIA Y
TURISMO.

Buscando transitar de una economia extractivista, especializada en la exportacion
de productos minero-energéticos, a una economia del conocimiento, productiva
y sostenible, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ha formulado y
adoptado tres politicas articuladas entre si: la politica de reindustrializacion, la
politica de turismo y la politica de comercio exterior para la internacionalizacién
y el desarrollo productivo sostenible.

La politica de reindustrializacion tiene cuatro objetivos especificos. Partiendo del
reconocimiento que en el pais existe una heterogeneidad estructural entre los
distintos segmentos empresariales, el primer objetivo es cerrar brechas de
productividad. Con este se busca incorporar en la matriz productivenuevas formas
de tecnologia incluyendo elementos de la cuarta revolucién industrial.

El segundo objetivo es fortalecer los encadenamientos productivos. Se reforzaran
los encadenamientos territoriales, regionales e internacionales, incluyendo
también los encadenamientos de la economia popular.

El tercer objetivo es diversificar la oferta interna y exportable. Mejorar la
capacidad del aparato productivo de elaborar nuevos bienes y prestar nuevos
servicios es clave para insertarse en las cadenas globales de valor, asi la politica
de reindustrializacion se vuelve la base de la internacionalizacion del pais. El pais
no podra vincularse a las cadenas globales de valor si la matriz productiva no tiene
la capacidad de producir los bienes y servicios intermedios y finales necesarios.

8 Colla-De-Robertis E, Garduno R. The effect of a free trade agreement with the United States on
member countries' per capita GDP: A synthetic control analysis. Reg Sci Policy Pract. 2021

Por ultimo, la politica de reindustrializacion en consonancia con la politica de
comercio exterior para la internacionalizacion y el desarrollo sostenible, busca
ademas de una relacidon balanceada y provechosa con nuestros principales socios
comerciales, una mayor y mejor relacion en materia productiva, laboral, social y
comercial con los paises de América Latina y el Caribe, al tiempo que se busca una
aproximacion gradual y selectiva con los paises que emergen en Asia y Africa
como ejes hacia los cuales migran el bienestar y la riqueza.

Para cumplir sus objetivos, la politica de reindustrializacion se centra en cuatro
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apuestas productivas:

1. por la transicion energética,

2. por la agroindustrializacién y la soberania alimentaria,
3. por la reindustrializacion del sector salud,

4. por la reindustrializacion para la defensa y la vida

5. por los territorios y su tejido empresarial.

Las apuestas productivas expresan de manera nitida las bases conceptuales y
propositos de la politica. Su configuracién involucra componentes intersectoriales
e interterritoriales, para desatar procesos organicos de articulacidon productiva,
de agregacién de valor, impulsando procesos de internacionalizacion desde lo
local.

Por su parte, la politica de turismo tiene como objetivo generar capacidades para
consolidar el desarrollo sostenible, responsable y regenerativo del turismo en el
pais, mejorando las practicas de inclusidn e innovacidén que realizan los entes
gubernamentales, las empresas, las comunidades vy los territorios,
incrementando las oportunidades para la creacion de valor social y econdmico en
la oferta turistica, aumentar la demanda de viajeros y el reconocimiento turistico
del pais.

Para implementar esta politica, se plantean 4 apuestas productivas:

1. Turismo mas inclusivo.

2. Territorios turisticos.

3. Conservacién de la biodiversidad vy la transicion
econdmica.

4. Internacionalizaciéon y economia para la vida.

En concordancia con la politica de reindustrializacién y la politica de turismo, el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo construyd la politica de comercio
exterior para la internacionalizacion y el desarrollo productivo sostenible. Esta
politica parte del compromiso del gobierno nacional de convertir a Colombia en
una Potencia de la Vida. Lo anterior se traduce en una politica de comercio
exterior para la internacionalizacion con rostro humano, es decir, justa con la
sociedad, equilibrada, sostenible y transformadora. La politica se fundamenta en
el transito de un modelo basado en las premisas del Consenso de Washington,
hacia un modelo de internacionalizacion sostenible.
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El objetivo general de la politica de comercio exterior es evolucionar de una
economia extractivista, primario exportador, en particular de carbdn y petroleo,
hacia un modelo productivo descarbonizado, inclusivo, sostenible y basado en el
conocimiento, para internacionalizar el aparato productivo, las regiones vy
contribuir a la disminucién del déficit de la balanza comercial, de tal manera que
se reduzca la vulnerabilidad ante choques externos. Para cumplir este objetivo
la politica incluyd cinco apuestas:

1. Apuesta por una inversion extranjera para el desarrollo sostenible
y la transicion energética: el pais trabajara en una politica activa de
adaptacion a las nuevas tecnologias, especialmente en temas de interés
nacional como la transicion energética, que permita atraer los
inversionistas que requiere el pais y que apoyaran la transformacion hacia
un modelo productivo y ambientalmente sostenible.

2. Apuesta por internacionalizacion de nuestros territorios y por una
cultura productiva y exportadora: Se profundizara el trabajo Region-
Nacion de manera que las regiones se conviertan en puntas de lanza de la
internacionalizacidn de las empresas, asocia actividades y aglomeraciones,
en coordinacion con las apuestas de la politica de reindustrializacidon
incluyendo su apuesta por los territorios y su tejido productivo, por lo que
las regiones deben familiarizarse con su aptitud exportadora y saberse parte
del proceso de internacionalizacion.

La apuesta implica, fortalecer las acciones de defensa comercial para
mitigar el impacto territorial de las practicas desleales de comercio, y se
implementa una estrategia de aranceles inteligentes que responde a las
nuevas condiciones del comercio mundial.

Los paises desarrollados indiscriminada e ilegalmente incrementaron los
subsidios, las ayudas internas y otras medidas equivalentes en los sectores
agricola, industrial, de servicios y tecnologias, lo que ha deteriorado el
multilateralismo y contribuido a profundizar las brechas en el desarrollo.

Mientras estas condiciones perduren, debe buscarse la adopcion de
politicas publicas autdnomas por parte de Colombia para promover la
seguridad nacional, la soberania alimentaria, la reindustrializacién y el
derecho a la salud.

3. Apuesta por el Sur Global: Junto al Ministerio de Relaciones Exteriores,
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se desarrollara una politica de internacionalizacion integral, consecuente
con la consolidacion paulatina de una nueva geografia econdmica global,
que se articule con las politicas de desarrollo productivo y de
reindustrializacién y turismo. Tal como se plantea en las bases del Plan
Nacional de Desarrollo, se implementara una agenda nueva de integracién
y aproximacion con los diferentes bloques econ,émicos regionales vy
subregionales en América Latina y el Caribe, Asia y Africa.

4. Apuesta por un multilateralismo activo: El Multilateralismo como
referente de cooperacion entre varios paises para alcanzar objetivos
comunes, es un elemento cardinal de nuestra politica de comercio exterior
para la internacionalizacion a todos los niveles. Asi, se buscara participar
a nivel multilateral en el marco de las entidades internacionales
establecidas, en instancias regionales o especializadas, y en instancias de
medio ambiente y lucha contra el cambio climatico con incidencia en el
comercio y la industria.

5. Apuesta por una internacionalizacion justa y equilibrada: La relacién
econdmica con los socios comerciales de Colombia merece un
redimensionamiento en beneficio de la reindustrializacion y el desarrollo
productivo inclusivo y sostenible. Optimizar los instrumentos que se han
suscrito con socios estratégicos en América Latina, Norteamérica y Europa
es objetivo del gobierno. Nuestro enfoque multidireccional no significa en
ningln caso menoscabo de las relaciones histéricas de gran calado y
temple democratico.

Producto de lo anterior y una planeacién de estrategia que se viene trabajando
desde 2022, a la llegada del gobierno del Presidente Gustavo Petro, la politica de
Comercio Exterior para Internacionalizacion y Desarrollo Productivo Sostenible de
Colombia fue presentada al Consejo Superior de Comercio Exterior (CSCE), en
su Sesidn del 24 de abril de 2023. A partir de la politica el CSCE recomienda:

1. Revisar, renegociar y/o denunciar los Acuerdos de Inversién, con base en los
modelos acuerdos de alcance parcial, considerando que las inversiones
respeten el compromiso con el agua y el medio ambiente.

2. Crear e implementar con las instituciones responsables la ruta de superacién
de barreras para la Inversion Extranjera Directa. Se cred un comité de trabajo
articulador para la atraccion y gestién de la inversién, compuesto por la
Direccién de Inversidén Extranjera y Servicios, el Viceministerio de Desarrollo
Empresarial, los dos asesores del CSCE y la Vicepresidencia de Inversiones
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10.

de ProColombia, compuesto al interior del MinCIT.

Trabajar con los territorios y las instituciones la agenda de
internacionalizacién para una cultura productiva y exportadora.

Desarrollar la apuesta por el Sur Global con los paises de América Latina y El
Caribe, Asia y Africa para iniciar la transicion energética y exportadora.

Participar activamente a nivel multilateral (OMC, ONU, OCDE, APEC, OMPI,
entre otros) para promover objetivos comunes relacionados con la transicion
energética, el cambio climatico, temas de inversién y comercio en el marco del
nuevo modelo de desarrollo productivo.

Frente a las implicaciones en materia de acceso generadas por el Pacto Verde
Europeo, Colombia:

a. Propendera por una negociacién con la UE que busque plazos amplios
para la transicion del pais hacia una produccién sostenible.

b. Adoptard una estrategia para concretar inversiones conjuntas y
cooperaciéon técnica que conduzca a una verdadera transicion
ambiental, teniendo en cuenta la responsabilidad de la UE en el
deterioro del cambio climatico.

En materia de revision de acuerdos comerciales con EE.UU., México y la UE,
el MIinCIT orientara las medidas de politica comercial que conduzcan a la
generaciéon de los equilibrios necesarios.

De otra parte, segun la respuesta de las contrapartes, se definiran los pasos
a seguir, ya sea de suspension de obligaciones o definicion de medidas de
defensa comercial.

Evaluar los impactos que puede generar para Colombia el vincularse a
nuevas iniciativas regionales, como son la Alianza de las Américas para la
Prosperidad Econdmica - APEP- con los paises del hemisferio y/o el Global
Gateway de la UE.

Antes de decidir medidas nacionales relacionadas con los compromisos de
los tratados internacionales, deben autorizarlos los garantes de estos
acuerdos, que son: Ministerio de Relaciones Exteriores y el MinCIT.
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IV. RESULTADOS GENERALES DE LOS ACUERDOS
COMERCIALES

a) Exportaciones de Colombia

Contexto internacional

En lo corrido del 2025, las perspectivas del comercio mundial se han deteriorado
debido al aumento de los aranceles y a la incertidumbre de la politica comercial.
Los riesgos estan asociados con la guerra comercial desatada por Estados Unidos
al imponer aranceles a sus socios comerciales y mas drasticamente a China, y la
respuesta de China y otros paises, en el mismo sentido.

Después de un primer semestre caracterizado por la anticipacion de las
importaciones de Estados Unidos, antes de la subida de los aranceles, la OMC
mejoro las previsiones para el resto del 2025, con una espera de crecimiento del
comercio de las mercancias del 2,4%. Para el afio 2026, la prevision se rebajo a
0,5%.

En el segundo semestre del 2025, el comercio de mercancia se ralentizé. Esto
como consecuencia del efecto del aumento de los aranceles y la incertidumbre
frente a las politicas comerciales tanto de Estados Unidos como de su respuesta
reciproca de los paises afectados. Con los aranceles en pleno vigor, se espera
que el comercio mundial disminuya su ritmo, en la medida en que se agoten las
existencias de mercancias, que amortiguaron el comercio mundial en el primer
semestre del 2025.

Con las cifras disponibles para el ano 2025, ya se observa deterioro en las
importaciones, como proxi de la demanda mundial. En agosto del 2025, Estados
Unidos registra una caida de 5,2% en sus compras externas en comparacion con
el mismo mes del afio anterior. Por otro lado, las compras globales que hace la
Union Europea crecieron 11% en septiembre del 2025, con respecto a un afio
atrds, mostrando una recuperaciéon importante.

En el acumulado a octubre del 2025, crecieron las importaciones de Estados
Unidos (10%) y Canada (6,9%), mientras que las de Ecuador cayeron (0,3%),
con respecto al mismo periodo del afo anterior. A noviembre del 2025 las
compras externas crecieron en Costa Rica (26,8%), México (8,3%), China
(8,2%), Espana (5,9%), Uruguay (5,7%), Italia (3,1%), Alemania (2,9%),
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Francia (1,4%) y Japon (1,7%); por su parte, cayeron las importaciones de
Argentina (-0,6%). A diciembre del 2025, crecieron las importaciones de Brasil
(11,4%), Paraguay (11,2%), Perd (10,1%), Chile (4,2%) y Corea del Sur
(3,2%).

Los precios internacionales de los productos primarios de interés para Colombia
impactaron en la dindmica de las ventas externas de Colombia. En diciembre del
2025, el precio del petrdleo (Brent) se ubicé en promedio en US$62,72 el barril,
inferior 15,1% con respecto al mismo mes de 2024. El precio internacional del

oro aumentd 63,3% con respecto a igual mes de 2024, alcanzando un valor de
US$4.309 la onza troy.

En cambio, en diciembre del 2025, el precio internacional del carbén fue de
US$107,7 por tonelada, inferior en 17,1% con respecto a diciembre del 2024. El
precio del petréleo (Brent) se ubicd en promedio en US$62,72 el barril, inferior
15,1% con respecto al mismo mes de 2024. Y finalmente, el precio del niquel se

ubicé en US$14.884 por la tonelada, inferior en 3,6% frente a diciembre del afio
anterior.

Ilustracion 11 Exportaciones de Colombia: valores y variacion
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Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

En el afio 2025, las exportaciones sumaron US$50.200 millones y crecieron 1,3%
frente al ano 2024. Esto se debid al incremento de las ventas de productos
agropecuarios, de alimentos y bebidas (33,2%), manufacturas (4,8%) y otros
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sectores (12,6%). En contraste, se registr6 un menor valor exportado de
combustibles e industrias extractivas (-17,9%).

Tabla 2 Principales exportaciones de Colombia

millones USS$

partida Descripcion var %
pops 2025

2709 Petréleo crudo 12.069,4 9.927,2 -17,7%
0901 Café 3.5454 5.964,8 68,2%
7108 Oro 4.103,5 4.615,6 12,5%
2701 Hullas 6.013,1 4.095,1 -31,9%
0603 Flores 23477 2.397,3 2,1%
2710 Petréleo refinado 2.734,4 2.2839 -16,5%
0803 Bananas 1.2254 1.532,7 25,1%
1511 Aceite de palma 442,0 811,5 83,6%
2704 Coques y semicoques 1.093,6 806,5 -26,2%
7610 Construcciones 605,4 639,6 5,6%
3808 Insecticidas 506,8 608,9 20,1%
2101 Extractos de café 339,0 511,4 50,8%
2603 Minerales de cobre 86,4 4994 478,1%
7202 Ferroaleaciones 5425 475,9 -12,3%
2616 Minerales de metales preciosos 1449 453,7 213,2%
Subtotal 35.800 35.623 -0,5%
Participacién % 72,2% 71,0%

Exportaciones de Colombia 49.557 50.200 1,3%

Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

En el total general, los productos que contribuyeron positivamente a la variaciéon
de las exportaciones fueron: café con un crecimiento de 68,2%, oro (12,5%),
minerales de cobre y sus concentrados (478,1%), aceite de palma (83,6%),
minerales de metales preciosos (213,2%), bananas (25,1%), extractos de café
(50,8%), insecticidas (20,1%), flores y capullos (2,1%) construcciones (5,6%),
entre los mas destacados. Estos productos le aportaron 9,5 puntos porcentuales
positivos a la variacién en el afio.

Las contribuciones negativas a la variacion se observaron en las exportaciones
de: petréleo crudo (-17,7%), hullas y briquetas (-31,9%), petrdleo refinado (-
0,9%), coques y semicoques de hulla (-26,2%) y ferroaleaciones (-12,3%).
Estos productos le restaron 9,8 puntos porcentuales a la variacion en el afo.

Destinos:

Estados Unidos, Panamad, India, Brasil, Paises Bajos y Ecuador fueron los
principales destinos de las exportaciones en el afo 2025. Estos 6 destinos
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representaron el 52,5% del total de ventas de Colombia.

Tabla 3 Principales destinos de las exportaciones - US$ millones

millones US$

Paises var %
2024 2025

Estados Unidos. 14.335,0 14.868,3 3,7%
Panama. 4.309,9 3.681,4 -14,6%
India 2.668,1 2.174,4 -18,5%
Brasil. 19273 1.895.4 -1,7%
Paises Bajos. 1.544,0 1.881,7 219%
Ecuador. 1.921,0 1.846,7 -3,9%
China. 2.377,2 1.645,1 -30,8%
Canada. 663,2 1.640,2 147,3%
México. 1.956,6 1.592,7 -18,6%
Perd. 1.168,9 1.563,7 33,8%
Venezuela. 1.003,6 1.071,7 6,8%
Chile. 1.032,2 1.024,4 -0,8%
Bélgica. 654,7 930,3 42,1%
Alemania. 609,6 869,3 42,6%
Emiratos Arabes Unidos. 513,7 864,3 68,3%
Subtotal 36.685,0 37.549,7 2,4%
Participacion % 74,0% 74,8%

Exportaciones de Colombia 49.556,5 50.199,9 1,3%

Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

Se incrementaron las ventas hacia: Canada, Emiratos Arabes Unidos, Alemania,
Bélgica, Peru, Paises Bajos, Venezuela, Estados Unidos y Brasil, entre otros. Se
redujeron las exportaciones hacia: China, México, India, Panama, Ecuador, Brasil
y Chile, entre otros.

b) Tratados de Libre Comercio (TLC):

En el ano 2025, el 72% de las exportaciones totales de Colombia se dirigieron
hacia paises con TLC. Los principales destinos fueron Estados Unidos (29,6% del
total), Unidn Europea (12,4% del total), la CAN (7%) y Mercosur (4,6%). En
conjunto, estos destinos participaron con el 53,7%. Con respecto al afio anterior,
registraron variaciones positivas las ventas hacia Estados Unidos, Canada, EFTA,
Union Europea, Reino Unido, CAN, Venezuela, Mercosur, Costa Rica y Tridngulo
Norte. Se redujeron hacia Israel, Corea del Sur, México, Puerto Rico y Chile.
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Tabla 4 Destino de las exportaciones por TLC, US$ millones y porcentaje %

millones USS$S

Paises/grupos ) — var %

Estados Unidos 14.335,0 14.868,3 3,7%
Unidn Europea 5.178,3 6.249,1 20,7%
CAN 3.196,9 3.498,4 9,4%
Mercosur 2.304,9 2.332,2 1,2%
Canad3d 663,2 1.640,2 147,3%
México 1.956,6 1.592,7 -18,6%
Venezuela 1.003,6 1.071,7 6,8%
Chile 1.032,2 1.024,4 -0,8%
Tridngulo Norte 837,6 908,8 8,5%
Corea Del Sur 1.180,2 820,1 -30,5%
Reino Unido 507,3 613,8 21,0%
Puerto Rico 647,7 559,4 -13,6%
Efta 280,2 456,7 63,0%
Costa Rica 3527 376,0 6,6%
Israel 2729 140,6 -48,5%
Subtotal 33.749,5 36.152,3 7,1%
Participacién % 68,1% 72,0%

Exportaciones de Colombia 49.556,5 50.199,9 1,3%

Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

Exportaciones minero-energéticas!?:

En el 2025, las exportaciones minero-energéticas de Colombia se ubicaron en
US$23.811 millones, para una reducciéon de 13,6%, con respecto al afo anterior.

Entre los factores que afectaron a las exportaciones minero-energéticas, estan
dos hechos; por una parte, la reducciéon en 20,4% del precio internacional del
carbon, que para el afio 2025 cerrd, en promedio, en US$108,4 por tonelada. En
segundo lugar, Colombia redujo sus exportaciones de carbon13 en 31,03%, lo
que contribuyd negativamente a la variacion de las exportaciones minero-
energéticas, con -8 puntos porcentuales, en afio 2025.

Las principales caidas se observaron en las ventas de este producto hacia Israel
(-62,3%), México (-58,8%), Turquia (-58,2%), Japon (-49,3%), Corea del Sur

12 ge refiere a Petréleo, derivados del petréleo, carbén, ferroniquel, esmeraldas, oro y demas mineros.
13 Incluye las partidas 2701, 2704, 2702 y 2703
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(-44,3%), Espafa (-43,4%), Polonia (-36,4%), Brasil (-21,2%), Guatemala (-
21,2%), Republica Dominicana (-20,2%), Chile (-18,6%), Paises Bajos (-7,7%),
entre otros. Las exportaciones de carbdn participaron con el 20,6% en el total
de exportaciones minero-energéticas, en el periodo de referencia, 5,2 puntos
porcentuales menos que la participacion que tuvo en el afio anterior (25,9%).

Ilustracion 12 Exportaciones minero-energéticas US$ millones y variacion (%)
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En el periodo de analisis, también contribuyeron negativamente a la variacion,
las exportaciones de derivados del petréleol4 que cayeron 13,8% anual.
Disminuyeron las exportaciones hacia Bahamas (-80,6%), Puerto Rico (-37,2%),
Panama (-20,6%), Brasil (-14,4%), México (-12,4%), Paises Bajos (-9,1%) y
Ecuador (-2,5%), entre los mas importantes.

Por su parte, las exportaciones de Ferroniquel cayeron 12,3% con respecto al
ano anterior. Disminuyeron las ventas hacia Corea del Sur (-37,8%), Italia (-
34,4%), Suecia (-23%) Taiwan (-22,5%), Estados Unidos (-22,3%), Hong Kong
(-19,6%), Paises Bajos (-12,8%), China (-5,5%) y Brasil (-4,9%), entre los mas
destacados.

Por destinos, Estados Unidos fue el principal hacia donde se dirigieron las
exportaciones minero-energéticas de Colombia; en el aino 2025, representaron
el 27,3% del total. Le siguieron en participacién, Panama (13,9%), India (8,6%),

4 Comprende las partidas 2710, 2713, 2712, 2714, 2715y 2711
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China (4,7%), Paises Bajos (4,7%), Canada (4%) y Emiratos Arabes Unidos
(3,4%). Estos destinos representaron el 66,6% del total de ventas de estos
productos. Las exportaciones minero-energéticas representaron 47,4% del total
de exportaciones de Colombia.

Exportaciones no minero-energéticas (NME)1>:

Durante 2025, las exportaciones no minero-energéticas (US$26.389 millones)
crecieron 20,0% en comparacion con el afio 2024. Este aumento se debid al
mayor valor exportado de productos agropecuarios (34,4%), agroindustriales
(31,0%) vy los industriales como productos de la industria basica (5,9%),
magquinaria y equipo (9,5%) e industria liviana (3,7%) y demas productos
(10,6%). En contraste, cayeron las ventas de industria automotriz (-5,3%).

Ilustracion 13 Exportaciones no minero-energéticas US$ millones y variacion%
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Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

Los diez principales productos participaron con el 51,9% de las exportaciones no
minero-energéticas durante 2025. Sobresalieron: café, flores y banano con una
participacion conjunta de 37,5%. En los productos industriales se destacan:
construcciones, insecticidas y transformadores eléctricos. En agroindustriales:
los mas importantes fueron aceite de palma, extractos de café y azucar.

Las exportaciones no minero-energéticas registraron una participacion del 52,6%
del total, en el ano 2025.

15 Exportaciones totales restando petréleo, derivados del petrdleo, carbon, ferroniquel,
esmeraldas, oro y demas mineros
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Tabla 5 Principales exportaciones no minero-energéticas US$ millones y porcentaje %

millones USS

partida Descripcion var %
2024 2025

0901 Café 3.56454 5.964,8 68,2%
0603 Flores 2.347,7 2.397.3 2,1%
0803 Bananas 12254 1.632,7 25,1%
1511 Aceite de palma 442,0 811,5 83,6%
7610 Construcciones 605,4 639,6 5,6%
3808 Insecticidas 506,8 608,9 20,1%
2101 Extractos de café 339,0 511,4 50,8%
1701 Azlcar 416,6 4325 3,8%
8504 Transformadores eléctricos 395,2 4129 4,5%
0804 Pifias, aguacates, guayabas, mangos 3269 396,4 21,3%
3004 Medicamentos dosificados 342,2 391,0 143%
3904 Polimeros de cloruro 3280 348,55 6,2%
7404 Desperdicios y desechos de cobre 387,2 324,4 -16,2%
3304 Preparaciones de belleza 281,1 308,5 9,7%
3902 Polimeros de propileno 289,8 302,1 4,3%
Subtotal 11.779 15.382 30,6%
Participacion % 53,6% 58,3%

Exportaciones NME de Colombia 21.995 26.389 20,0%

Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

Tabla 6 Destino de las exportaciones no minero-energéticas

millones US$
Paises
2024

Estados Unidos. 6.950,0 8.359,8 20,3%
Ecuador. 1.558,2 1.668,8 7,1%
México. 1.405,2 1.328,8 -5,4%
Brasil. 952,5 11215 17,7%
Venezuela. 957.,4 1.017,1 6,2%
Perd. 942,1 997,0 5,8%
Bélgica. 573,0 8129 41,9%
Paises Bajos. 5455 7737 41,8%
Alemania. 5134 751,6 46,4%
Canada. 469,2 687.8 46,6%
Chile. 546,8 565,7 3,5%
China. 463,1 527,1 13,8%
Espafia 372,1 522,3 40,4%
Reino Unido. 394,0 483,8 22,8%
Japdn. 2934 4285 46,0%
Subtotal 16.935,9 20.046,4 18,4%
Participacion % 77,0% 76,0%

Exportaciones NME 21.994,8 26.389,0 20,0%

Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT
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Los 15 principales destinos de las exportaciones NME, participaron con el 76%
del total, sobresalieron: Estados Unidos, Ecuador, México, Brasil, Venezuela y
Perd, con una participacion conjunta de 54,9%. En el afo 2025, el 84,5% de las
exportaciones no minero-energéticas se destinaron a paises con los cuales se
cuenta un TLC vigente. Las ventas en conjunto de estos paises aumentaron
18,4%.

Disminuyeron las exportaciones no minero energéticas hacia México. El resto de
los destinos registraron variaciones positivas, destacandose Efta, Canada, la
Unidn Europea, Estados Unidos, Venezuela, Corea, entre otros.

Tabla 7 Exportaciones no minero-energéticas con destino a paises con TLC

millones US$

Pais/grupo o . var %
Estados Unidos 6.950,0 8.359,8 20,3%
Unién Europea 2.747,4 3.893,7 41,7%
CAN 2.598,4 2.746,4 5,7%
Mercosur 1.235,0 1.4979 21,3%
México 1.405,2 1.328,8 -5,4%
Venezuela 957.,4 10171 6,2%
Tridngulo Norte 660,1 735,4 11,4%
Canadd 469,2 687.,8 46,6%
Chile 546,8 565,7 3,5%
Reino Unido 394,0 483,8 22,8%
Costa Rica 3364 357,7 6,3%
Corea Del Sur 270,5 310,8 14,9%
Puerto Rico 153,0 160,4 4,8%
Efta 58,0 96,4 66,3%
Israel 44,7 55,7 24,7%
Subtotal 18.826,2 22.297,4 18,4%
Participacién % 85,6% 84,5%

Exportaciones NME 21.994,8 26.389,0 20,0%

Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

Por origen de las exportaciones no minero-energéticas, los principales
departamentos fueron: Antioquia que representd el 19,4% del total de
exportaciones NME, seguido por Bogota (19%), Valle del Cauca (10,3%),
Cundinamarca (9,6%), Atlantico (8,5%), Bolivar (7,9%) y Huila (5,8%). Estos
siete departamentos representaron el 80,6% de las ventas NME (Tabla 9).

De estos, se evidencid una caida en las ventas de Risaralda y de Quindio. El resto
de estos departamentos, registraron incremento en las ventas de no minero-
energéticos, en especial, Huila, Magdalena y Santander, entre otros.
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Tabla 8 Exportaciones no minero-energéticas por departamento

Importaciones:

millones US$
Departamentos
2024 2025

Antioquia 4.057,0 5.124,7 26,3%
Bogota D.C. 42412 5.006,3 18,0%
Valle Del Cauca 23732 2.730,5 15,1%
Cundinamarca 2.305.3 25351 10,0%
Atlantico 21122 2.255,0 6,8%
Bolivar 1.881,1 2.087,1 11,0%
Huila 964,6 15348 59,1%
Caldas 1.030,7 1.363,5 32,3%
Magdalena 8179 1.246,0 52,4%
Risaralda 8794 779.2 -11,4%
Santander 3312 465,2 40,5%
Quindio 289,7 286,2 -1,2%
Cauca 1543 200,6 30,0%
Norte De Santander 1378 182,0 32,0%
Narifio 1147 1459 27.2%
Subtotal 21.690,2 259421 19,6%
Participacién % 98,6% 98,3%

Exportaciones NME 21.994,8 26.389,0 20,0%

Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

En 2025, las importaciones colombianas se ubicaron en US$70.502 millones CIF
y registraron un crecimiento de 10,0%, con respecto al mismo periodo del afio
anterior. Este comportamiento lo explicd, en especial, el aumento de las
importaciones de bienes de consumo (21,9%), materias primas y productos
intermedios (5,9%) y las importaciones de bienes de capital y materiales de
construccion (6,3%).
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Ilustracion 14 Importaciones de Colombia Acumulado a diciembre-millones de délares CIF.
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Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

Productos:

Tabla 9 Principales productos importados en millones de délares

., millones US$ Variacién %
Descripcion
2024 2025 2025/2024

2710 | Petréleo refinado 4.612 4.640 0,6
8703 | Automéviles de turismo 2.862 4.079 42,5
3004 | Medicamentos dosificados 2.362 2.670 13,0
8517 | Teléfonos 2.395 2.612 9,0
1005 | Maiz 1.579 1.820 15,3
8471 | Maquinas para procesamiento de datos 1.363 1.583 16,1
3002 | Sangre para usos terapéuticos 1.230 1.374 11,7
9801 | Motocicletas 744 1.066 43,2
2711 | Gas de petréleo 1.056 960 -9,1
8704 | Vehiculos para mercancias 745 921 23,6
2304 | Residuos de aceite de soja 763 726 -4,8
4011 | Neumaticos nuevos 647 707 9,3
9018 | Instrumentos para medicina 620 675 8,8
3808 | Insecticidas 598 675 12,7
3901 | Polimeros de etileno 601 613 2,0

Subtotal 22.179 25.120 13,3

Participacién % 34,6% 35,6%

Total General 64.105 70.502 10,0

Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

Los quince principales productos importados representaron el 35,6% del total.
Disminuyeron las compras de gas de petrdleo y residuos de aceite de soya. Se
registr6 aumento en el resto, destacandose: automoéviles, motocicletas,
medicamentos dosificados, maiz, maquinas para el procesamiento de datos,
teléfonos, vehiculos para mercancias, sangre para usos terapéuticos,
insecticidas, neumaticos nuevos, instrumentos para medicina, petréleo refinado
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y polimeros de etileno.

Importaciones segun CUODE!®

En 2025, el aumento del 10,0% se debid, en especial al incremento en las
compras de bienes de consumo duradero donde bienes de consumo duradero
observdé la mayor contribucion con 3,5 puntos porcentuales a la variacién en el
periodo. En contraste, se redujeron las importaciones de combustibles,
lubricantes y conexos (-6,3%).

Tabla 10 Importaciones de Colombia por CUODE

millones de Variacion % Contribucion a

Clasificacion por Uso o Destino Econémico

Participacion

délares anual lavariacion
Total 70.502 10,0 10,0 100,0
Bienes de consumo 19.456 21,9 5,5 27,6
No duradero 10.361 13,7 1,9 14,7
Duradero 9.095 32,9 3,5 12,9
Materias primasy productos intermedios 32.665 5,9 2,8 46,3
Combustibles, lubricantes y conexos 5.805 -6,3 -0,6 8,2
Para la agricultura 3.262 8,7 0,4 4,6
Para la industria (excepto construccion) 23.598 8,9 3,0 33,5
Bienes de capital y material de construcciéon 18.366 6,3 1,7 26,1
Materiales de construccion 1.713 9,5 0,2 2,4
Bienes de capital para la agricultura 263 23,6 0,1 0,4
Bienes de capital para la industria 12.462 8,1 1,5 17,7
Equipo de transporte 3.929 -1,2 -0,1 5,6
Bienes no clasificados 15 2,5 0,0 0,0

Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

Origenes:

Por origen, los principales proveedores fueron: China, Estados Unidos, Brasil,
México y Alemania. Estos cinco origenes participaron con el 63,7% del total
importado.

De los principales paises de origen, los mayores incrementos se registraron en
las compras originarias de: Corea del Sur (40%), Peru (26,8%), Vietnam
(23,3%), China (21,6%), Japoéon (15,8%), India (14,2%), Espafa (13,1%),
México (8,9%), Alemania (7,5%), Italia (7,3%), Brasil (4,7%), Argentina
(2,6%), entre otros. Se observd reducciones de las compras de Colombia
realizadas a: Estados Unidos (-1,8%), Canada (-3,9%) y Francia (-19,3%), entre
otros. Por grupos de paises, crecieron las importaciones originarias de la Union
Europea US$9.004,7 millones registraron un aumento de 6,1%, las de Mercosur

16 Clasificacion por uso o destino econémico
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US$4.617,2 millones aumentaron 3,9%, las de la CAN US$2.373,8 millones, con
una variacion de 11,9% vy las de Efta US$619,3 millones crecieron 20,4%, por
su parte las de Triangulo Norte US$136,6 millones disminuyeron 25,9%.

Tabla 11 Principales paises de origen Millones de délares CIF

millones US$

Variacién %

pLop ! 2025
2025/2024

China. 15.936 19.376 21,6
Estados Unidos. 16.465 16.176 -1,8
México. 3.245 3.535 8,9
Brasil. 3.359 3.516 4,7
Alemania. 2.160 2.321 7,5
India 1.530 1.747 14,2
Japon. 1.453 1.683 15,8
Rep. De Corea (Sur) 989 1.393 40,9
Espana 1.123 1.269 13,1
Vietnam. 1.006 1.240 23,3
Italia. 1.089 1.169 7,3
Peru. 873 1.107 26,8
Canada3. 1.040 1.000 -3,9
Argentina. 943 968 2,6
Francia. 1.194 963 -19,3
Subtotal 52.404 57.461 9,7
Participacién % 81,7% 81,5%

Total General 64.105 70.502 10,0

Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT
Balanza Comercial:

En 2025, el déficit fue de US$16.377 millones, superior en US$5.571 millones en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior.
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Ilustracion 15 Balanza comercial.
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Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

Los principales superavit Colombia los registré con: Panama, Ecuador, Venezuela,
Emiratos Arabes Unidos, Canada, Republica Dominicana, India y Peru. Se destaco
la disminucion en el saldo positivo con India, Panama y Ecuador.

Colombia registro los mayores déficits con: China, Unidén Europea, México, Brasil,
Vietnam, Japon, ZF Reficar, Argentina, Corea del Sur y Trinidad Y Tobago.
Sobresalid la disminucion del déficit con Union Europea. Aumenté el déficit con
el resto de los paises.

Con grupos de paises, el déficit con la Uniéon Europea US$-2.386 millones
disminuy6 en US$584 millones con respecto al mismo periodo del afio anterior.
En contraste, con la CAN el superavit fue de US$1.231 millones, superior en
US$65 millones para el mismo periodo.
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Tabla 12 Principales superavit y déficit por paises, millones de délares FOB

Principales superavit

PAIS 2024 2025 Diferencia
Panama 4.283 3.652 -632
Ecuador 1.144 1.017 -127
Venezuela 883 973 91
Emiratos Arabes Unidos 448 799 351
Canada -290 723 1.012
Republica Dominicana 584 563 -22
India 1.258 537 -721
Peru 327 506 179
Principales déficit

PAIS 2024 2025 Diferencia
Trinidad Y Tobago -174 -454 -280
Corea Del Sur 262 -485 -747
Argentina -579 -610 -30
Zfpe Reficar -445 -691 -246
Japdn -848 -1.015 -167
Vietnam -932 -1.151 -218
Brasil -1.240 -1.403 -163
México -1.175 -1.819 -644
Unidn Europea -2.970 -2.386 584
China -12.391 -16.509 -4.117

Fuente: DANE-DIAN. Calculos OEE-MinCIT

Balanza de Pagos:

La cuenta corriente de la balanza de pagos del pais registré un déficit de
USD 10,9 mil millones (2,4% del PIB) en el acumulado a diciembre de 2025,
superior al déficit de USD 7 mil millones (1,7% del PIB) registrado en 2024.
El aumento del déficit en cuenta corriente se explicé por el mayor déficit

comercial de bienes.
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El déficit en el comercio de bienes fue cercano a USD 14,8 mil millones (-
3,2% del PIB) en el acumulado a diciembre de 2025, déficit superior en USD
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Fuente: Banco de la Republica, Calculos OEE-MinCIT

5,7 mil millones al registrado en 2024 (-2,2% del PIB).
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Ilustracion 17 Balance en el comercio de bienes acumulado a diciembre de 2025.
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Fuente: Banco de la Republica. Calculos OEE-MinCIT

Balanza comercial de servicios:

El déficit en balanza de servicios se ubicé en USD 39 millones (0,1% del
PIB) en el acumulado a diciembre de 2025, disminuyendo frente al déficit
de USD 527 millones del mismo periodo del afio pasado. En acumulado a
diciembre de 2025, las exportaciones de servicios aumentaron 8,6%
respecto a igual periodo del afio anterior y las importaciones aumentaron
en 5,7%. Los principales rubros de las importaciones de servicios fueron:
viajes (USD 6.297 millones) que presentaron un aumento de 4,1%, respecto
a igual periodo del afio anterior. Por su parte, en transporte (USD 4.775
millones) aumentaron 5,1%. Las importaciones por cargos de propiedad
intelectual (USD 2.108 millones) aumentaron 6,7%.
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Ilustracion 18 Balance en el comercio de servicios acumulado a diciembre de 2025.
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Fuente: Banco de la Republica. Calculos OEE-MinCIT

El rubro de las exportaciones de servicios correspondiente a viajes (USD 9,4
miles de millones), registr6 un aumento de 8,4%, respecto al acumulado a
diciembre de 2024. Las exportaciones de otros servicios empresariales (USD
3.449 millones), aumentaron en 4,1%. Los ingresos del rubro de transporte
(USD 3.329 millones) aumentaron en 12,9%.

c) Diversificacién de la oferta exportadora y mercados de exportacion

Para la revisidn de los resultados en materia de diversificacion de productos y
destinos, se adelantd una comparacion de los principales bienes exportados y de
los principales socios comerciales entre el periodo presidencial anterior (agosto
de 2018 a julio de 2022) y el periodo presidencial actual (agosto de 2022 a marzo
de 2026). Asi mismo, fue necesario hacer una divisidon entre los destinos mas
consolidados como lo es la Regidon de Latinoamérica y el Caribe (ALC), y el resto
del mundo, donde hay una gran cantidad de mercados por explorar.

Diversificacion de Mercados Paises De América Latina Y El Caribe (ALC)

Para la diversificacion de mercados en paises de América Latina y el Caribe, se
tuvo en cuenta tres variables principales:

COLOMBIA
(@. POTENCIA DE LA Pgina 46 de 162
VIDA &



£, Ministerio de
\‘} Comercio, Industria
i y Turismo Informe al Congreso

Principales productos exportados hacia los paises de ALC:

De los principales 20 productos NME exportados hacia paises de ALC durante el
anterior periodo presidencial, se tienen exportaciones de los siguientes productos
hacia nuevos mercados:

e Policloruro de vinilo: Paraguay (USD 77 mil) y Republica Dominicana (USD
18 mil);

e Automdviles para transporte de pasajeros: Venezuela (USD 9,5 millones);

e Aceite de palma en bruto: Costa Rica (USD 500 mil), Guatemala (USD 4,2
millones) y Panama (USD 3,9 millones);

e Azlcares de cafa o de remolacha y sacarosa quimicamente pura, en estado
sOlido: Cuba (USD 18,3 millones)

e Fungicidas, que contengan mancozeb, maneb, propineb o zineb: Nicaragua
(USD 105 mil) y Uruguay (USD 108 mil);

e Confiteria: Granada (USD 22 mil);

e Los demas productos de belleza: Dominica (USD 8 mil), Guyana (USD 7
mil);

e Perfumes y aguas de tocador: Paraguay (USD 9 mil);

e Acumuladores eléctricos: Antigua y Barbuda (USD 1 millén), Aruba (USD 1
millon), Bahamas (USD 500 mil), Barbados (USD 3 millones), Bolivia (USD
3 millones), Costa Rica (USD 8 millones), Cuba (USD 300 mil), Curazao
(USD 4 millones), Ecuador (USD 51 millones), El Salvador (USD 18
millones), Guatemala (USD 6 millones), Guyana (USD 9 millones), Haiti
(USD 1 millén), Honduras (USD 11 millones), Jamaica (USD 9 millones),
México (USD 65 millones), Nicaragua (USD 1 millédn), Paraguay (USD 1
millén), Perd (USD 49 millones), Republica Dominicana (USD 15 millones),
Santa Lucia (USD 1 millén), Surinam (USD 1 millédn), Trinidad y Tobago
(USD 19 millones), Uruguay (USD 100 mil) y Venezuela (46 millones);

e Los demas aceites de palma: Cuba (USD 8 millones);
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e Café soluble: Jamaica (USD 184 mil);

e Preparaciones capilares: Cuba (USD 157 mil), Dominica (USD 7 mil).

Para los cinco principales socios comerciales de ALC, los cinco principales
nuevos productos identificados fueron:

Ecuador: grupos electrégenos y convertidores rotativos eléctricos (USD 4
millones), barcos para transporte de mercancias (USD 3 millones),
tractores de carretera para semirremolques (USD 3 millones),
instrumentos y aparatos de medicina (USD 2 millones), equipos de dialisis
(USD 2 millones).

Peru: papeles para acanalar (USD18 millones), papel y cartéon crudo (USD
15 millones), tractores de carretera para semirremolques (USD 5
millones), instrumentos y aparatos de medicina (USD 3 millones),
maquinas y aparatos autopropulsados (USD 2 millones).

Brasil: propulsores a reaccién (USD 11 millones), ollas y sartenes de
aluminio (USD 5 millones), lana de vidrio y sus manufacturas (USD 2
millones), maquinas para hilar material textil (USD 2 millones), productos
inmunoldgicos dosificados (USD 1 millon).

México: vehiculos para transporte de personas (USD 94 millones),
conductores eléctricos (USD 24 millones), torres de fundicién de hierro
(USD 9 millones), amoniaco anhidrido (USD 9 millones) y tubos y perfiles
sin soldadura de hierro (USD 4 millones).

Chile: volquetes automotores (USD 14 millones), vehiculos con motor
eléctrico (USD 5 millones), equipos de dialisis (USD 3 millones), maquinas
y aparatos de clasificar, cribar, separar o lavar tierra, piedra (USD 2
millones) y citrato de sodio (USD 2 millones).

Admisibilidades obtenidas para los paises de ALC:

Durante este gobierno se han obtenido 48 admisibilidades sanitarias y
fitosanitarias con paises de América Latina y el Caribe (Aguacate Hass; leche y
productos lacteos; carne de pollo, bovina y sus productos; huevos frescos, flor
cortada de clavel de ranunculus; genética bovina, porcina y ovino-caprina,
habilitacion de plantas para tripas de origen porcino para Chile; material de
propagacién; café; cacao; pina; algodén: esquejes de Aquilea y Craspedia; de
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los cuales se ha tenido aprovechamiento para los siguientes mercados:

@G

Aguacate hass para Chile (apertura agosto 2022): USD 1,7 millones;
Carne de pollo para Cuba (apertura septiembre 2022): USD 84 mil;
Peces ornamentales para Argentina (apertura enero 2023): USD 87 mil;

Carne bovina - productos carnicos y carnicos procesados bovinos para
Cuba (apertura febrero 2023): USD 1 millén;

Leche y productos lacteos para Cuba (apertura marzo 2023): USD 2,2
millones;

Subproductos de origen bovino, caprino, ovino y porcino para fines
industriales para Brasil (abril 2023);

Flor cortada de clavel para Costa Rica (apertura agosto 2023): USD 150
mil;

Productos hidrolizados para mascotas (tripas saladas y snacks) para
Chile (apertura septiembre 2023): USD 128 mil;

Huevos frescos para Cuba (apertura noviembre 2023): USD 8,6 millones;

Carne bovina para El Salvador (apertura febrero 2024): USD 16,6
millones;

Juguetes y snacks para mascotas para Uruguay (apertura febrero 2024):
USD 44 mil;

Cacao para Paraguay (apertura abril 2024): USD 44 mil;

Semen bovino para Cuba (apertura junio 2024): USD 50 mil;

Huevos fértiles para Cuba (apertura junio 2024): USD 36 mil;

Huevos para consumo para Curazao (apertura abril 2025): USD 30 mil;

Café verde para Paraguay (apertura julio 2025): USD 100 mil;
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e Pifa fresca para Brasil (apertura noviembre 2025): USD 48 mil;

e Dulce de leche para Republica Dominciana (apertura febrero 2026): USD
288 mil;

e Esquejes de Aquilea para Ecuador y esquejes y plantas en sustrato
artifical de Craspedia para Ecuador (apertura marzo 2026): USD 40 mil.

Diversificacion de Mercados resto del Mundo (paises diferentes ALC)

Para la diversificacion de mercados en paises del resto del mundo, se tuvo en
cuenta dos variables principales:

Nuevos destinos de exportacion No Minero Energéticos (NME)
hacia el Resto del Mundo

Durante la administracién actual se identificaron nueve (9) nuevos destinos de
exportacion no minero-energética, es decir, mercados hacia los cuales Colombia
no registraba exportaciones en el periodo anterior:

e Chad (USD 1,2 millones);

e Malawi (USD 45 mil);

e Samoa Americana (USD 61 mil);

e Timor-Leste (USD 22 mil);

e Lesotho (USD 13 mil);

e Islas Marianas (USD 12 mil);

e San Marino (USD 10 mil);

e Santo Tomé y Principe (USD 11 mil);

e Samoa (USD 2 mil).
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Destinos del Resto del Mundo con alto crecimiento: se identificaron 20
destinos donde las exportaciones NME de la administracion actual mas que
duplicaron las del periodo anterior. Es importante mencionar, no obstante,
que este calculo no tiene en cuenta la inflacidn acumulada en este horizonte
de tiempo, la cual, de acuerdo con U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS),
fue de aproximadamente 28%. Los mas destacados en valor absoluto son:

e Arabia Saudita (USD 360,6 millones);

e Camerun (USD 105,7 millones);

e Argelia (USD 55,9 millones);

e Islas Caiman (USD 40,4 millones);

e Letonia (USD 26,9 millones);

e Montenegro (USD 26,8 millones);

e Senegal (USD 13,2 millones);

e Islas Turcas y Caicos (USD 12,3 millones);

e Zimbabwe (USD 14,6 millones);

e Togo (USD 11,6 millones).
Nuevos productos (diversificacion de la canasta exportadora
NME)
Se identificaron 121 rubros de la canasta no minero-energética que registraron
exportaciones nuevas o reactivadas hacia el Resto del Mundo durante la
administracion actual, de los cuales 32 superaron los USD 500 mil y 17 el millén
de dodlares. Los de mayor valor son:

e Huevos frescos de aves domésticas con cascara: USD 10,7 millones;

e Cinc sin alear: USD 5,5 millones;
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e Degras y residuos de grasas animales o vegetales: USD 5,3 millones;
e Turbinas de potencia inferior o igual a 40 MW: USD 4,4 millones;

e Alambre de cobre refinado: USD 2,5 millones;

e Quitanieves: USD 2,1 millones;

e Medicamentos con antibidticos: USD 1,9 millones;

e Barras y alambres de estafio aleado para soldadura: USD 1,7 millones;
e Maquinas de moldear por soplado: USD 1,4 millones;

e Tubos de entubacidn de hierro o acero para extraccion de petréleo o gas:
USD 1,2 millones;

e Electrificadores de cercas: USD 1,2 millones;

e Demas plomo en bruto: USD 1,1 millones;

o Acidos butiricos: USD 1,0 millones:

e Grafiones y semola de trigo: USD 1,0 millones;

e Demas grupos electrogenos de energia edlica: USD 1,0 millones;
e Jugo de manzana: USD 0,99 millones;

e Demas chapas y tiras de cobre refinado: USD 0,98 millones.

d) Resultados sobre el empleo

Desde una perspectiva teodrica, el libre comercio contribuye a la generacion de
empleo y a la reduccion del desempleo al facilitar la especializaciéon productiva,
ampliar el acceso a nuevos mercados y fortalecer la competitividad de las
empresas.

En un pais como Colombia, la apertura comercial permite aprovechar las ventajas
productivas de diversos sectores econémicos, lo que incentiva el crecimiento de
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la produccion, las exportaciones y la inversion. Este proceso incrementa la
demanda de mano de obra tanto en las actividades directamente vinculadas al
comercio exterior como en los sectores que participan en las cadenas de
suministro y en la prestacion de servicios asociados. De igual forma, la mayor
integracién con los mercados internacionales favorece un entorno mas dinamico
para la actividad econdmica, promoviendo la creacién de empleo formal y
contribuyendo, en el mediano y largo plazo, a la disminucién del desempleo.

La integracion econdmica internacional, ha ayudado a hechos como que el
desempleo en el afio 2025 fuera de 8,9%, 1,3% menor que en 2024 (10,2%), y
alcanzando un minimo histérico desde 2001. Esto se vio reflejado en un aumento
de 791 mil nuevos puestos de trabajo, con un aporte destacado de la industria
manufacturera, que sumod 142 mil ocupados; dentro de este sector, los mayores
crecimientos se concentraron en confeccidn de prendas de vestir, elaboracién de
productos alimenticios y fabricacién de muebles.

La tasa de desocupacion nacional se mantiene con tendencia decreciente
comparada con los meses de diciembre de afios anteriores, llegando a 8% en
2025 que es cerca de 1,1 p.p. menor a diciembre de 2024 cuando fue de 9,1%.
Para las 13 ciudades, la tendencia es similar llegando a ser de 7,8%, menor
incluso que la nacional. Por otro lado, la tasa de ocupacion nacional sigue en
aumento llegando a 59,2% en el nivel nacional, y a 61,5% en las 13 ciudades.
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Ilustracion 19 Tasa de desempleo en Colombia.

Tasa de desocupacion 2021 - 2025
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Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares

El nimero de desocupados en el pais mantiene una tendencia decreciente
comparada con los meses de noviembre de afios anteriores, llegando a 2,1
millones en 2025. Para las 13 ciudades, |la tendencia es similar llegando a ser de
1 millones. Por otro lado, la poblacidn ocupada en el pais sigue en aumento
llegando a 24,2 millones, y a 11,5 millones en las 13 ciudades, maximo desde
justo antes de la pandemia.
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Ilustracion 20 Numero de desempleados, mensual — millones
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Los sectores con mayor crecimiento en su ocupacién respecto al ano pasado
fueron Industrias manufactureras con 21,5%, Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios con 5,7% vy
Administracion publica y defensa, educacidon y atencidon de la salud humana con
4,4%. La que mas disminuyd fue Actividades financieras y de seguros con -8,8%.

Ilustracion 21 Numero de ocupados en Colombia, millones.
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En el trimestre moévil octubre-diciembre de 2025 la tasa de desocupacién
promedio de las 23 ciudades y areas metropolitanas fue de 7,9%. Las ciudades
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con de mayor tasa fueron: Quibdd (23,1%), Cartagena (14,1%), Sincelejo
(11,4%), Cacuta A.M. (11,1%), Riohacha (11%) y Ibagué (10,2%). Las de
menor tasa fueron: Bogota D.C. (6,5%), Villavicencio (7%), Pereira A.M. (7,3%),
Cali A.M. (7,3%), Manizales A.M. (7,4%).

Ilustraciéon 22 Variacion Tasa de desempleo por ciudad, promedio septiembre — diciembre 2025

Quibd6-5,1 I
-4,8 I
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-3,4 I
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-1,7 I
Monteria -1,6 I
-1,5 I
Barranquilla A.M. -1,3 Il
-1,3 I
Neiva -0,7
-0,4 1
Villavicencio -04 1
0,21
Bucaramanga A.M. 0,11
-0,1 1|

Armenia 10,2
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Medellin A.M. - ,5

0,9
Cartagena [ 3,2

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares

e) Inversién Extranjera Directa total y de paises con acuerdos
comerciales

Durante 2025, cerca del 76,4% de la inversidon extranjera directa recibida por
Colombia provino de economias con las que el pais mantiene tratados
comerciales o acuerdos de inversion vigentes: Estados Unidos, Espafa, Suiza,
Francia, Canada, México, Japon, Inglaterra (Reino Unido) y Paises Bajos (este
ultimo, en el marco del Acuerdo Comercial Colombia-Unidn Europea). De estos
nueve origenes, ocho cuentan ademas con un Acuerdo Internacional de Inversion
vigente o capitulo de inversién en el TLC respectivo (Estados Unidos, Espana,
Suiza, Francia, Canada, México, Japon e Inglaterra), mientras que el Acuerdo
Comercial con la Unién Europea, del que también se beneficia Paises Bajos, no
incorpora un capitulo de inversion.
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Ilustracion 23 Principales paises inversionistas en Colombia — IED2025

Principales paises inversionistas en Colombia — IED 2025
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Fuente: Banco de la Republica (IED por pais de origen 2025). Elaboraciéon MinCIT

Por otra parte, Panama, Islas Caiman y Anguilla, los tres principales origenes del
grafico sin tratado comercial o acuerdo internacional de inversién vigente con
Colombia, explican en conjunto cerca del 15,9% de la IED recibida en 2025.
Estas jurisdicciones funcionan con frecuencia como centros financieros
internacionales y sedes de sociedades vehiculo (Special Purpose Entities)
utilizadas para canalizar inversiones hacia terceros paises, por lo que el origen
inmediato registrado en la balanza de pagos no necesariamente coincide con la
economia del inversionista uUltimo. En consecuencia, una parte de este 15,9%
podria corresponder, en Uultima instancia, a inversionistas establecidos en
economias con las que Colombia si mantiene tratados comerciales o acuerdos
internacionales de inversion vigentes. Desde esta perspectiva, el 76,4%
estimado debe interpretarse como un limite inferior de la participacién potencial
de la red de acuerdos en la IED recibida por Colombia, mas que como una medida
exacta basada en el origen ultimo del capital.

La decisién de inversion responde a un conjunto amplio de determinantes. La
Encuesta de la OCDE sobre las estructuras y estrategias de las Agencias de
Promocién de Inversiones (2025) confirma que, entre 26 factores evaluados por
los inversionistas, el acceso a mano de obra calificada, el acceso a mercados
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regionales, el clima de negocios, la estabilidad macroecondmica y politica, la
infraestructura y la previsibilidad juridica se ubican de manera consistente entre
los mas valorados, mientras que la red de TLC y la red de AII se situan en la
mitad inferior del ranking!’. En este contexto, el impacto de los tratados
comerciales debe entenderse como un elemento facilitador dentro de un marco
mas amplio de competitividad y atraccion de inversion.

No obstante, la literatura especializada plantea que los acuerdos comerciales
facilitan la insercion de las empresas inversionistas en cadenas globales de valor,
bajo el entendido que la profundidad de un tratado comercial esta correlacionada
con mayores flujos de inversidn vertical entre los paises signatarios®. En
segundo lugar, la sola reduccion de barreras arancelarias y la mejora del entorno
de negocios que trae un TLC, amplian la capacidad exportadora de las filiales
instaladas en el pais, lo que a su vez estimula la transferencia de tecnologia y la
productividad de las firmas vinculadas!®. En tercer lugar, los acuerdos
internacionales de inversion ofrecen garantias de proteccién frente a la
expropiacion y al trato injusto, especialmente valoradas por los grandes
inversionistas y mas efectivas en sectores de altos costos hundidos, como los
servicios publicos, la banca, los bienes raices y la mineria2®. La evidencia de
encuestas globales a inversionistas confirma, en esta linea, que reducir el riesgo
regulatorio mediante este tipo de garantias tiene un efecto sobre la atraccidon de
inversion?t,

La evidencia disponible para Colombia en 2025 sugiere que los tratados
comerciales y de inversion pueden haber tenido una incidencia en el
comportamiento de la inversion extranjera directa hacia el pais. En cuanto al
origen, mas de tres cuartas partes de la IED recibida en 2025 provino de
economias con las que Colombia mantiene tratados comerciales o de inversion

70CDE, Encuesta sobre las estructuras y estrategias de las Agencias de Promocién de Inversiones
(2025); OCDE-BID, Encuesta sobre Agencias de Promocién de Inversiones.

18Osnago, A., Rocha, N. & Ruta, M. (2015). Deep Trade Agreements and Vertical FDI: The Deuvil is in the
Details. World Bank Policy Research Working Paper No. 7464.
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/739621468001166726/pdf/WPS7464-REVISED-Deep-
Trade-Agreements-and-Vertical-FDI.pdf

Do Free Trade Agreements Facilitate FDI Spillover Effects on Domestic Firms? Empirical Evidence from
Oman (2024). Economies, 12(6), 141 (MDPI, acceso abierto): https://www.mdpi.com/2227-
7099/12/6/141

20Colen, L., Persyn, D. & Guariso, A. (2016). Bilateral Investment Treaties and FDI: Does the Sector
Matter? World Development.

21Banco Mundial (2020). Global Investment Competitiveness Report 2019/2020: Rebuilding Investor
Confidence in Times of Uncertainty. Acceso libre:
https://www.worldbank.org/en/topic/competitiveness/publication/global-investment-competitiveness-
report-2019-2020
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vigentes. No obstante, esta lectura debe entenderse como una asociacion y no
como una relacion causal establecida. El hecho de que la mayor parte de la IED
provenga de socios con acuerdos vigentes no excluye que dicha inversion hubiera
llegado por otras razones.

En cuanto al comportamiento de los flujos generales de Inversién Extranjera en
el pais, el cuarto trimestre de 2025 la IED se situé en USD 2.522 millones?? y
disminuyo 12,5% frente al trimestre anterior.

Ilustracion 24 Inversion Extranjera Directa Trimestral.
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Fuente: Banco de la Republica, Calculos OEE-MInCIT. *Informacién provisional.

La IED se situd en USD 11.469 millones?3 en el acumulado a diciembre de 2025
y disminuyd 16,2% respecto a igual periodo de 2024.

22 Banco de la Republica, Céalculos OEE-MinCIT. *Informacidn provisional
23 Banco de la Republica, Célculos OEE-MinCIT. *Informacidn provisional
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Ilustraciéon 25 Inversion Extranjera Directa acumulada a cuarto trimestre del 2025.
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Fuente: Banco de la Republica, Calculos OEE-MinCIT. *Informacidn provisional

En el cuarto trimestre de 2025 la IED no extractiva fue de USD 2.20824 millones
disminuyendo 1,2% frente al trimestre anterior.

Ilustraciéon 26 Inversion Extranjera Directa (extractiva y no extractiva) Trimestral a cuarto

trimestre del 2025.
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Fuente: Banco de la Republica, Calculos OEE-MinCIT

24 Banco de la Republica, Calculos OEE-MinCIT. *Informacion provisional
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En acumulado a diciembre de 2025, la IED hacia los sectores extractivos
(petrolero y minas-canteras) se ubicé en USD 2.657* millones (23,2% del total),
para una disminuciéon de 16,9%, respecto a igual periodo de 2024. Para los
sectores no extractivos, la IED fue el 76,8% del total, disminuyendo 16%.

Ilustraciéon 27 Inversion Extranjera Directa- sector extractivo acumulado a cuarto trimestre de
2025.
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Fuente: Banco de la Republica, Calculos OEE-MinCIT. *Informacion provisional

En el acumulado al cuarto trimestre de 2025 en la IED extractiva aumenté el
sector petrolero en USD 432 millones, mientras que en el sector de minas y
canteras disminuyé USD 973 millones. En la IED no extractiva se destacé el
aumento de USD 425 millones en sectores de transporte almacenamiento y
comunicaciones. Disminuyé la IED en comercio, restaurantes y hoteles en USD
811 millones. Los sectores con mayor participacién fueron servicios financieros

con el 31,5%.
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Tabla 13 Inversion extranjera directa por sectores acumulado a diciembre del 2025

US$ Millones Variacién b vicipacion

ene-dic24 ene-dic 25

Petrolero 2,066 2,498
Transportes, Almacenamiento y 260 685

432.1 21.8

L

Comunicaciones A 425.1 6.0
Minas y Canteras (incluye carbon) 1,132 159|d -973.4 1.4
Manufactureras 2,107 1,697 (¥ -410.3 14.8
Servicios Financieros y Empresariales 4,246 3,613 (¥ -632.7 31.5
Electricidad, Gas y Agua 912 774|% -137.9 6.8
Agricultura Caza, Silvicultura y Pesca 191 207 |dn 15.1 1.8
Servicios Comunales 256 185 -70.2 1.6
Construccién 599 547|% -51.8 4.8
Comercio, Restaurantes y Hoteles 1,914 1,104 | -810.7 9.6

Total 13,684 11,469 -2,214.6 100

Fuente: Banco de la Republica
f) Turismo: Entrada de personas e ingresos por

transporte de pasajeros y viajes

Visitantes no residentes?®

En el afio 2022 se logrd volver a las cifras de visitantes no residentes que se
registraban antes de la pandemia superando al aino 2019 con un crecimiento del
14,4%, tendencia que se mantuvo en 2023 con el aumento de 30,8% en la
llegada de visitantes respecto a 2022 y un aumento de 49,6% respecto al afio
2019. Asi mismo, el nimero de visitantes en el afio 2024 siguié mostrando una
tendencia ascendente cerrando con una cifra de 7,1 millones de visitantes no
residentes, registrando un incremento del 14,5% respecto al afio 2023. Respecto
al afio 202525, se dio una caida del 15,5% en la cifra de visitantes no residentes
respecto a lo registrado en el afio anterior; esto se dio, en parte, debido a un
mejoramiento en los registros de flujos migratorios de Migracion Colombia, en el
gue se completd los registros vacios del campo de “pais de residencia” con

25 Las cifras de visitantes no residentes son preliminares hasta por un afio. A partir de enero de 2020 la
metodologia utilizada normaliza los efectos de la crisis migratoria de Venezuela tomando a los visitantes
que reportaron motivo de viaje Descanso y esparcimiento.

26 Debido a un proceso de mejora en los registros administrativos de flujos migratorios gestionados por
Migracién Colombia, se implementé un ajuste metodoldgico que consiste en completar el campo "pais de
residencia" en aquellos registros donde aparecia vacio. Para ello, se utilizan reportes previos de la misma
persona con el fin de asegurar mayor consistencia en la informacién. Como resultado de este
perfeccionamiento en la base de datos, se presentan variaciones considerables en el calculo de la
poblacién colombiana residente en el exterior.
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reportes previos del mismo viajero. Este cambio se dio desde el mes de agosto
de 2025 y se aplicé a todo el aio. Respecto al mes de enero de 2026, hubo una
disminucion del 5% en la cifra de visitantes no residentes respecto al mismo mes
del ano anterior.

Ilustracion 28 Visitantes no residentes anual
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Fuente: Migracion Colombia, Sociedades portuarias CTG, STM. Calculos OEE - MinCIT.
Sector Alojamiento:

El sector de alojamiento presenté un comportamiento estable durante el afo
2025 con un promedio de ocupacién mensual del 50,5%. Sin embargo, la cifra
de ocupaciéon del mes de diciembre de 2025 (50,2%) fue menor a la registrada
durante el mismo mes de 2024 en 1,1%.
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Ilustraciéon 29 Ocupacion Alojamiento mensual — EMA.
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Fuente: EMA-DANE. Calculos OEE-MinCIT.

Por otro lado, la ocupacién en lo corrido del afho mantuvo un comportamiento
similar a lo registrado con los datos mensuales, ya que entre enero y diciembre
de 2025 la tasa de ocupacién de alojamientos fue de 50,5%, sin embargo, esta
cifra resultd inferior a la ocupacion del mismo periodo de 2024 (50,8%).

Ilustracion 30 Ocupacion Alojamiento afo corrido — EMA.

0,7%
5,4%
52,1%

50,8%
50,5%

Ene-dic 21
Ene-feb 22
Ene-abr 22
Ene-jun 22
Ene-ago 22
Ene-oct 22
Ene-dic 22
Ene-feb 23
Ene-abr 23
Ene-jun 23
Ene-ago 23
Ene-oct 23
Ene-dic 23
Ene-feb 24
Ene-abr 24
Ene-jun 24
Ene-ago 24
Ene-oct 24
Ene-dic 24
Ene-feb 25
Ene-abr 25
Ene-jun 25
Ene-ago 25
Ene-oct 25
Ene-dic 25

Fuente: EMA-DANE. Célculos OEE-MinCIT

A nivel regional, se observa que entre el periodo enero-diciembre de 2025 las
mayores tasas de ocupacion se dieron en Cartagena (65,9%), San Andrés y
Providencia (65,2%) y Bogota (59,3%) y las mayores caidas en la tasa de

ocupacién de alojamiento respecto al mismo periodo de 2024 se dieron en
Amazonia (-8,1%) y Bogota (-2%).
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Ilustraciéon 31 Ocupacion Alojamiento a nivel regional aiio corrido — EMA.
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Fuente: EMA-DANE. Calculos OEE-MinCIT.

Balanza de Pagos — Ingresos por viajes y transporte

Los ingresos por concepto de viajes y transporte de pasajeros aéreos han
presentado una tendencia creciente a través de los afos. Este rubro ascendio a
USD$11.166 millones en 2025, creciendo 9,4% respecto al aho 2024, siendo la
cifra mas alta en la historia del pais y superando asi las cifras pre - pandémicas.

Igualmente, al cierre del cuarto trimestre de 2025 los ingresos por divisas de
viajes y transporte de pasajeros aéreos fueron de USD $2.753 millones, cifra que
refleja una tendencia ascendente en los ingresos de divisas por este concepto, y
gue ademas supera lo registrado en igual periodo de 2024 en 3,6%.
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Ilustracion 32 Ingreso de divisas por viajes y transporte de pasajeros aéreos (USD$ millones).
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Fuente: Banco de la Republica, balanza de pagos. Célculos OEE - MinCIT

Valor agregado de alojamiento y servicios de comida

Durante el afio 2025, el valor agregado de alojamiento y servicios de comida fue
de $40.654 miles de millones COP, lo que representa un aumento del 0,5%
respecto a la cifra del afo 2024.

De la misma manera, en el cuarto trimestre de 2025 el valor agregado de

alojamiento y servicios de comida fue de $11.438 miles de millones, cifra
superior a la del mismo periodo de 2024 en 0,1%.

Ilustracion 33 Valor agregado de alojamiento y servicios de comida (COP miles de millones).
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Fuente: DANE. Calculos MinCIT

Valor agregado Cuenta Satélite de turismo:
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El valor agregado del turismo presentd un crecimiento de 31,8% en 2024
respecto al afo 2019, pasando de $25.321 a $33.374 miles de millones, siendo
esta la cifra mas alta de la historia y dandose asi una recuperacién total de la
cuenta satélite de turismo postpandemia. Asimismo, la cifra de 2024 resulto
4,7% mayor a lo registrando en el afio anterior.

Ilustracion 34 Valor agregado Cuenta Satélite de Turismo (COP miles de millones)
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Fuente: DANE: CST. Calculos MinCIT

Transporte Aéreo:

Durante 2025 las llegadas de pasajeros aéreos en vuelos nacionales alcanzaron
32,34 millones, lo que representa una disminucidon de 0,9% frente al afio 2024
(Grafico 8). De igual forma, el nimero de llegadas de pasajeros de vuelos
internacionales en 2025 alcanzé la cifra de 11,6 millones, superando al afno 2024
con un aumento del 6,1%.
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Ilustraciéon 35 Pasajeros aéreos nacionales
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Fuente: Aeronautica Civil. Calculos OEE - MinCIT

Ilustracion 36 Pasajeros aéreos internacionales
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V. GESTION SECTOR COMERCIO, INDUSTRIA Y
TURISMO 2024-2025

Comercio Exterior para la Internacionalizacion y el
Desarrollo Productivo Sostenible

Colombia esta enfocada en la internacionalizacion de su sector productivo
con el objetivo de ampliar su participacion en la economia global, superando
la tradicional divisidon entre paises productores de bienes tecnoldégicamente
avanzados y paises exportadores de materias primas. El gobierno nacional
impulsa activamente la integracion de las empresas en las cadenas de valor
regionales y globales, la incursién en nuevos mercados y negocios, asi como
la participacion en escenarios econdmicos multilaterales. También busca
tener un mayor impacto en los debates sobre la adaptacion de la produccion
frente a la crisis climatica y las posibles interrupciones en las cadenas de
suministro.

La politica de comercio exterior es fundamental en la internacionalizacion,
al facilitar los flujos de bienes y servicios para la exportacién e importacion
de bienes de capital, insumos y servicios necesarios para la nueva
economia. Esta politica integral lidera y coordina procesos que fomentan la
creacion de ecosistemas empresariales altamente productivos,
complementando la inversidén extranjera con transferencia de tecnologia y
promoviendo la formacién y conexidn de capacidades locales con los
sistemas globales de generacion de conocimiento. Ademas, se busca
fomentar la cooperacion tecnoldgica, promover el bilingliismo como
herramienta para el comercio y el intercambio cultural, y fortalecer la
colaboracidn institucional y empresarial.

a) Venezuela

La relacion econdmica y comercial entre Colombia y Venezuela experimentd
un proceso de reactivaciéon profunda durante el periodo 2022-2026,
caracterizado por la reapertura de pasos fronterizos, la modernizacion de
instrumentos comerciales, la adopcidn de acuerdos estratégicos y la
consolidacién de mecanismos de integracion productiva y logistica.
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En materia de inversidn, el hito mas relevante fue la entrada en vigor del
Acuerdo para la Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones (APPRI)
entre Colombia y Venezuela, negociado en 2023 y vigente desde marzo de
2026. El acuerdo, aprobado mediante la Ley 2370 de 2024 y declarado
exequible por la Corte Constitucional en 2025, establece un marco juridico
moderno para la atraccion de inversiones, orientado a impulsar la industria
complementaria de bienes y servicios, promover el desarrollo sostenible,
fortalecer la diversificacion productiva, fomentar la formacidon de cadenas
de valor y generar empleo calificado bajo estandares laborales y
ambientales robustos.

En el ambito comercial, la profundizacion del Acuerdo de Alcance Parcial de
Naturaleza Comercial AAP.C No. 28, vigente desde 2023, permitid actualizar
los Apéndices Ay B del Anexo I sobre el tratamiento arancelario preferencial
e incorporar Requisitos Especificos de Origen (REO) para productos
agricolas y manufacturados. Esta actualizacion amplio las oportunidades de
acceso para sectores como la manufactura de madera, caucho, hierro,
papel, vidrio, materiales de construccién, productos siderurgicos, carnes,
lacteos, hortalizas, frutas, aceites y preparaciones alimenticias. La
profundizacién del acuerdo se complementé con la reactivacion de la
Comision Administradora del AAP.C No. 28, instalada en marzo de 2026 y
presidida por las ministras de comercio exterior de ambos paises. En esta
instancia se instruyd avanzar en temas prioritarios, como la admisibilidad
sanitaria, la actualizacién de requisitos especificos de origen, la certificacién
de origen digital y la profundizaciéon del acceso a mercados.

La reapertura gradual y ordenada de los pasos fronterizos fue un elemento
central para la recuperacion del comercio bilateral. Entre 2022 y 2024 se
reabrieron los puentes Simén Bolivar, Francisco de Paula Santander,
Atanasio Girardot y La Unidon en Norte de Santander, mientras que en
Arauca se habilito el paso por el Puente José Antonio Paez para vehiculos y
personas y se reactivo el transporte de carga. Estas reaperturas permitieron
restablecer la movilidad de mercancias, pasajeros y vehiculos particulares,
reduciendo costos logisticos, formalizando operaciones y reactivando la
economia de frontera.

En paralelo, Colombia y Venezuela avanzaron en la creacién de
instrumentos estratégicos para la integracion productiva. En 2025 se
suscribié en Caracas el Memorando de Entendimiento para la creacién vy
desarrollo de una Zona Econdmica Especial Bilateral (ZEEB) denominada
“Zona de Paz, Unién y Desarrollo Binacional”, concebida como un espacio
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de cooperacion para impulsar iniciativas en comercio, turismo, industria,
cultura, educacion y transporte a cada lado de la frontera, sin alcance
transfronterizo conjunto. Aunque el memorando no es vinculante y tiene
una vigencia de cinco afios, constituye un marco estratégico para la
articulacion de proyectos binacionales. Ese mismo afo se realiz6 el primer
acercamiento técnico para revisar temas de interés en el comercio, la
industria y el turismo.

En materia de transporte, el Acuerdo de Transporte de Carga y Pasajeros,
suscrito en 2014, entré en vigor en agosto de 2025 tras su aprobacion
mediante la Ley 2301 de 2023 y su declaratoria de exequibilidad por la
Corte Constitucional en 2024. Este acuerdo define las condiciones para la
prestacion de servicios de transporte de carga y pasajeros, incluyendo la
habilitacion de empresas y de recorridos, y brinda seguridad juridica para
el desarrollo de estas actividades, fortaleciendo la logistica y el comercio
bilateral.

La reactivacion econdmica también se reflejd6 en la participacion de
Venezuela en espacios de promocion comercial. Entre 2023 y 2026 se
realizaron tres macrorruedas con participacién destacada de Venezuela: la
Binacional Venezuela-Colombia en Caracas, la macrorrueda 100 en
Cartagena y la macrorrueda de las Américas “Colombia, El Pais de la Belleza
2026", organizada por ProColombia, en la que Venezuela participé como
invitada especial. Estos encuentros facilitaron la identificacion de
oportunidades de negocio, la articulacion empresarial y la diversificacidon de
la oferta exportable.

b) Alianza Del Pacifico

Desde agosto de 2022 se han celebrado los quince afios del mecanismo,
entre los cuales a la fecha se ha alcanzado una desgravacién de mas del
98% del comercio intrarregional y desgravacion de menos del 2% restante
para el afio 2030.

Se aprobd el Capitulo Micro, Pequeifas y Medianas Empresas (MIPYME), que
reconoce la importancia de las MIPYME para el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, asi como su participacion en el comercio internacional
(diciembre de 2024), y se efectud el traspaso de la PPT de Chile a Colombia
a partir del 1 de marzo de 2025.
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Durante 2025, Colombia ejercié la Presidencia Pro Tempore de la Alianza
del Pacifico y el 30 de enero de 2026 se traspasé a México.

En 2025, se publicaron las infografias sobre procesos u operaciones que no
confieren origen, escaso abasto y los Requisitos Especificos de Origen
(REOs) para los sectores calzado, textil y confecciones, y automotor. Se
adoptd la Decisiéon No. 19, que crea el grupo técnico de juventudes, se
aprobd la hoja de ruta publico-privada para el desarrollo de las MIPYMES y
emprendimientos en la Alianza del Pacifico y la actualizacidon de la hoja de
ruta para el mercado digital regional de la AP.

Se realiz6 el XII Foro de emprendimiento e innovacion ILAB4+ (mayo de
2025), en el que participaron alrededor de 160 empresas, incluyendo
exportadoras de Chile, Colombia, México y Peru, asi como compradores de
los paises de la AP, Canada y Estados Unidos. Se realizd el IV Encuentro
de la Pyme Exportadora y el II Foro de Cooperativas Productivas en Bogota
(octubre de 2025). Se celebrd el taller sobre Soluciones de Facilitacién del
Comercio para la Alianza del Pacifico (octubre 2025), se realizé el II Dialogo
Publico-Privado para la Empleabilidad Juvenil, cuya hoja de ruta fue
adoptada por las instancias técnicas; y el X Encuentro de Jovenes de la
Alianza del Pacifico, organizado de manera articulada entre el sector
privado, Suiza y la Presidencia Pro Tempore de Colombia (octubre 2025).

Durante el 2025 en el marco de la Presidencia Pro-Tempore de Colombia,
se concluyeron las negociaciones del Capitulo de Cadenas Globales de Valor
y Encadenamientos Productivos (enero 2026) y el Capitulo de Micro,
Pequenas y Medianas Empresas (MIPYME) que se incorporan en el IV
Protocolo Modificatorio del Protocolo Adicional al Acuerdo Marco de la
Alianza del Pacifico el cual fue aprobado mediante Acta de la IX Reunién de
la Comision de Libre Comercio (25 de junio de 2026).

c) CAN

Colombia desempend un papel central en este proceso al ejercer la
Presidencia Pro Tempore entre el 10 de septiembre de 2024 y el 30 de
septiembre de 2025, periodo en el que lider6 un plan de trabajo
estructurado en siete ejes estratégicos: Agenda Digital Andina, Proyecto
INTERCOM, Transicion Energética, Turismo Comunitario, Agenda
Agropecuaria Andina, Cadenas Regionales de Valor y Reingenieria de la
CAN.
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Durante la Presidencia Pro Tempore, impulsdé el Proyecto INTERCOM,
orientado a la interoperabilidad entre las entidades andinas relacionadas
con el comercio subregional. En el eje de Transicién Energética, se
adoptaron las Decisiones 946 y 947 de 2025, que viabilizan el proceso para
que Chile pueda adherirse a los marcos normativos comunitarios de
interconexion eléctrica, mediante la negociacion de un instrumento
internacional cuyos términos de referencia fueron consensuados vy
presentados a Chile.

En Turismo Comunitario, se adoptd la Decision 955 de 2025, que cred el
Comité Andino de Turismo- CAATUR, y se lanzd la iniciativa “Caminos
Andinos”, junto con su portal web oficial https://caminosandinos.travel/,
que integra 16 rutas turisticas compuestas por 42 destinos a través de
Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd. Asimismo, se expidio la Decisién 956 de
2025, que asigna recursos del Fondo de Iniciativas Comunitarias- FIC, para
la consolidacion de la marca turistica “Caminos Andinos”, en mercados
internacionales.

Tras nueve afnos de negociacién, se actualizaron las normas para el registro,
control, comercializacion y uso de productos veterinarios mediante la
Decision 960 de 2025 y la Resolucién 2528 del 2 de octubre de 2025 que
adoptd el Manual Técnico Andino para el Registro, Comercializacion y Uso
de Productos Veterinarios, fortaleciendo la capacidad subregional para
elaborar productos veterinarios de calidad y mejorar la prevencion y control
de enfermedades animales.

En materia de Cadenas Regionales de Valor, se avanzé en la elaboracion de
hojas de ruta sectoriales para tres cadenas regionales: alimentos
procesados para animales; cosmeéticos, elementos de aseo y plaguicidas y
otros productos quimicos de uso agropecuario; y servicios de informatica,
con el fin de fortalecer la integracién productiva y la competitividad
regional.

De la Presidencia Pro Tempore de Colombia en la CAN surgieron la adopcién
de los requisitos minimos para la declaracion jurada de origen (marzo de
2025), la modernizacién de la norma andina en materia de valoracion
aduanera (marzo y agosto de 2025) y la realizacién del III Foro Andino de
Transporte Aéreo en Bogota (agosto de 2025). También se expidié la
Resoluciéon 2480 de 2025, que establece la informacidn minima de la
Declaracién Jurada de Origen, y se oficializd el intercambio del Certificado
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de Origen Digital entre Colombia y Bolivia, lo que fortalece la facilitacion del
comercio intracomunitario. El 9 de marzo de 2026 se iniciaron las
operaciones de intercambio del COD con Peru a través de I0-PACK.

Asimismo, con Decision 923 de 2024, se modifica el articulo 14 de la
Decisién 416, permitiendo la adopcién del formulario del certificado de
origen a través de Resolucién de la SGCAN, la emision del Certificado podra
realizarse en forma fisica o digital, se amplia la vigencia del Certificado de
180 dias a un afno y se permite que mediante Resolucién de la SGCAN emita
los requisitos minimos para la Declaracion del productor. Con la Decisién
929 de 2024 se implementa, a través de INTERCOM, la interoperabilidad
para el intercambio de documentos digitales.

d) MERCOSUR

Durante el periodo de gobierno, Colombia adelanté una agenda activa
orientada a modernizar y fortalecer la relacion bilateral con los paises del
MERCOSUR y a actualizar los instrumentos técnicos que sustentan el
comercio preferencial.

En la relacion con los paises miembros del MERCOSUR, en febrero de 2026,
se completd la actualizacion de la nomenclatura del ACE 72, pasando de
NALADISA 1996 a NALADISA 2017, lo que moderniza la clasificacion
arancelaria y facilita la administracién del acuerdo, que se presentara en la
siguiente comisidn administradora para su aprobacién. Colombia hizo uso
del Mecanismo Tripartito de Escaso Abasto para la exportacion de textiles,
lo cual constituye un instrumento muy valioso para la industria nacional;
adicionalmente, se iniciaron los trabajos para la actualizacién de los
Requisitos Especificos de Origen del acuerdo, conforme a la NANDINA 2017,
alcanzando acuerdos bilaterales con Paraguay, Uruguay, Brasil y Argentina.

En el sector textil con Brasil, se presentaron tres nuevas solicitudes de
aprobacién de insumos para el mecanismo de escaso abasto, que ha
presentado retrasos debido a la situacién que se manejé con el sector
automotor; tras la decisidon de retiro de la denuncia, Brasil accedié a dar
respuesta a las solicitudes elevadas por Colombia.

Con Argentina, Colombia mantuvo comunicacién para atender la agenda de
los paises, con miras a realizar la comisidon de monitoreo bilateral. En este
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sentido, un tema de interés para Colombia: en noviembre de 2025, se
presentd una propuesta de entendimiento para la solicitud de cupos
definidos para el sector textil, orientada a mejorar las condiciones de acceso
y fortalecer la competitividad del sector.

En relacién con Uruguay, en abril de 2025, este pais presentd una propuesta
de profundizacion para el comercio bilateral en el marco del ACE 72, entre
los temas de interés se encuentran: acceso a mercados, origen, inversion,
automdviles y facilitacion del comercio. Adicionalmente, se implemento la
emision y recepcion del Certificado de Origen Digital, un avance significativo
en facilitacién del comercio y digitalizacion de procedimientos.

e) México

El Tratado de Libre Comercio entre Colombia y México (TLC), vigente desde
1995, constituye el marco juridico central que regula el comercio de bienes,
servicios, inversiones, compras publicas y reglas de origen entre ambos
paises, y opera de manera independiente de los compromisos asumidos en
el marco de la Alianza del Pacifico. Durante el periodo de gobierno,
Colombia mantuvo una agenda activa orientada a modernizar este
instrumento, a fortalecer los encadenamientos productivos y a mejorar las
condiciones de acceso al mercado mexicano.

Uno de los avances mas importantes del periodo fue la aprobacion de
catorce Decisiones en el marco del Mecanismo de Escaso Abasto del TLC,
mediante las cuales se autorizaron dispensas para el uso de hilados
sintéticos incorporados en confecciones exportadas a México libres de
arancel. Estas dispensas resultaron esenciales para preservar la
competitividad del sector textil-confeccidon colombiano, al permitir el acceso
a insumos no producidos localmente y garantizar la continuidad de las
exportaciones hacia el mercado mexicano.

En materia de Origen, se suscribid la Decision 116 para la adecuacion de
los requisitos especificos de origen (REOS) al Sistema Armonizado 2012 y
2017.
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f) Costa Rica

La relacion econdmica y comercial entre Colombia y Costa Rica se adelanta
en el marco del TLC vigente entre ambos paises desde agosto de 2016, que
cuenta con dos procesos de profundizacidon vigentes desde 2018 y 2024.

En materia de cooperacion, Colombia participd en iniciativas impulsadas por
la Comisidn Econdmica y Social para Asia y el Pacifico (ESCAP) y por APC
Colombia, que incluyeron un estudio de inversion verde y con enfoque de
género realizado en Costa Rica. Este ejercicio permitio identificar buenas
practicas, oportunidades de atraccion de inversion sostenible y elementos de
politica publica relevantes para la regidon, sin constituir un instrumento
bilateral ni un proceso comercial independiente entre Colombia y Costa Rica.

La interaccion técnica también incluyd el intercambio de informacién sobre
marcos regulatorios, servicios e inversion, asi como la revisidén de directrices
para la formulacion de medidas disconformes en el marco del Protocolo
Adicional. Colombia contribuyd a la consolidacién de criterios comunes y a la
preparacion de insumos para la etapa final del proceso de adhesidn,
manteniendo una coordinacion estrecha con Costa Rica y con los demas
paises miembros

Se destaca el logro en la solucion de las discrepancias de clasificacion
mediante la implementacion de la Decisidén 14. Adopcion de la Decision de la
Organizacién Mundial Aduanera (OMA) para el producto “Pintura de Poliéster
Amarilla Verdosa” tomada por el Comité del Sistema Armonizado el 19 de
septiembre de 2022, recomendando utilizar el criterio sugerido por la DIAN
para clasificar el producto por la partida 32.08 y ordenando a la Secretaria
del Comité la elaboracidon de un Criterio de Clasificacion al respecto, junto
con el reto de firmar la Decisién 16 por la Comision Administradora sobre la
Adecuacion de las reglas de origen especificas a la VII Enmienda del Sistema
Armonizado (S.A. 2022).

g) Chile

La relacién econdmica y comercial entre Colombia y Chile bajo el Tratado de
Libre Comercio Bilateral vigente. Uno de los procesos mas relevantes fue la
negociacion de una declaracion interpretativa del capitulo de inversion del
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Acuerdo de Libre Comercio, iniciada en 2023 con el objetivo de actualizar el
entendimiento de las disposiciones sensibles, reforzar la seguridad juridica y
armonizar criterios interpretativos en linea con las tendencias
contemporaneas del derecho internacional de las inversiones. Las
conversaciones avanzaron de manera sustantiva hasta alcanzar un texto casi
final, lo que refleja un alto grado de convergencia técnica entre las partes.
No obstante, el proceso fue suspendido temporalmente; actualmente se
evalla la posibilidad de retomarlo en funcién de las prioridades de la politica
exterior y de la agenda bilateral.

Mas alla de este ejercicio interpretativo, la relacion con Chile se caracterizo
por una agenda activa de cooperacidon regulatoria y de facilitacion del
comercio. Durante el periodo se sostuvieron intercambios técnicos en materia
de comercio de servicios, economia digital, género y comercio inclusivo, asi
como en interoperabilidad aduanera y en la actualizacion de los
procedimientos de origen. En el ambito de los servicios, Colombia participo
en espacios de dialogo orientados a identificar oportunidades de liberalizacién
adicional, mejorar la movilidad profesional y promover la interoperabilidad
de los marcos regulatorios. Asimismo, se desarrollaron intercambios sobre
comercio electronico, proteccién del consumidor digital y mecanismos de
certificacidn electrénica, en consonancia con las prioridades regionales en
materia de transformacién digital.

En enero de 2024 se realizd la X Comisidon Administradora, en la cual se
suscribid la Decision N° 22 de la Comisién de Libre Comercio del ALC, que
actualiza la nomenclatura arancelaria del programa de liberacién, sus anexos
y protocolos, asi como las reglas de origen especificas del Anexo 4.1. Se
realizé el Consejo de Asociacion Estratégica el 12 de diciembre de 2024, en
el cual se firmé el memorandum de entendimiento que actualiza dicho
Consejo, modernizando el mecanismo de relaciéon diplomatica entre los
paises, y se realiz6 la reunidn bilateral de ministros, en la que se manifesto
el interés de continuar avanzando en la integracidn regional, asi como en el
fortalecimiento de los lazos econdmicos y comerciales. En 2026 se suscribid
la Decision No. 24, en el marco de una reunidén extraordinaria de la Comision
Administradora, mediante la cual se adecua la regla de origen especifica de
la subpartida 0410.90.
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h) Unidon Europea

Con la entrada en vigor del Acuerdo Comercial, Colombia cuenta con acceso
inmediato para el 99,9% de las subpartidas arancelarias de los productos
colombianos que ingresan al mercado de la Unidn Europea. En tal sentido,
Colombia tiene acceso para todas las frutas y vegetales, asi como para café,
cacao, pescado y productos de la pesca. En tal sentido, las gestiones
adelantadas por el MinCIT se han orientado hacia el analisis y gestion
de las barreras no

arancelarias en este mercado, especialmente por los cambios regulatorios
y medidas sanitarias o fitosanitarias promovidos en la UE.

El pasado 22 de mayo 2025, se llevd a cabo una Misién de Implementacién
del Acuerdo Comercial entre Colombia, Perd y Ecuador a finales de mayo
2025 donde delegados de la UE basados en Bruselas, Bélgica, visitaron
Colombia para abordar temas de interés de todas las partes. En el tema de
compras publicas se llevd a cabo una reunidon donde participé esta
delegacion, la misién de la UE en Colombia, la Embajada de Espafa, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, ANI, Invias y Findeter. Como
resultado de esta reunidn, se dio respuesta a las inquietudes de la UE y la
Embajada de Espafia sobre la celebracién de contratos interadministrativos
por parte de ANI e Invias con Findeter. Por parte de Colombia, se hizo un
recuento de las reuniones e intercambio de correos electronicos entre las
entidades nacionales, concluyendo con el acuerdo de continuar el trabajo
de manera cercana con el objetivo de alinear el entendimiento sobre los
compromisos adquiridos por la Republica de Colombia en materia de trato
nacional en contratacion publica bajo el Acuerdo con la Unién Europea.

El 23 de mayo 2025, en el marco de esta Misidon también se abordd
Comercio y Desarrollo Sostenible, donde el Viceministro de Comercio
Exterior, expreso la preocupacion de Colombia a causa de su clasificacion
como pais de riesgo estandar bajo el reglamento de deforestacion europeo,
EUDR 1115. De manera complementaria a las actividades que ya se vienen
realizando sobre EUDR 1115, el Viceministro pidié un didlogo adicional con
entidades publicas y agremiaciones, donde la Uniéon Europea pueda
expandir sobre el porqué de esta clasificacion y pasos a seguir.

En noviembre y diciembre del 2025, se celebraron los 8 subcomités técnicos
y la XII Reunién del Comité de Comercio del Acuerdo Comercial entre
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Colombia y la Union Europea de manera presencial en Lima. Se destaco el
estado de la implementacién bilateral y los principales temas de interés. En
acceso a mercados, se abordaron los avances y desafios relacionados con
la plataforma SIANCO. Asimismo, se discutid la actualizacion del marco
regulatorio para controladores bioldgicos y la politica de chatarrizacion,
respecto de la cual Colombia reiter6 su alineacidn con estandares
internacionales y la ausencia de impactos negativos en las importaciones.
En agricultura y obstaculos técnicos al comercio, se resaltaron avances
normativos como la expedicién del Decreto 1083 de 2025, la eliminacién de
requisitos como el certificado de BPM para bebidas alcohdlicas, y el
tratamiento de reglamentos técnicos (RETIE y RETILAP), asi como el
fortalecimiento de procesos regulatorios y sanitarios, incluyendo mejoras
en los tiempos de registro a través de plataformas como InvimAgil.

En materia de propiedad intelectual, Colombia reiterd su interés en avanzar
en el reconocimiento de sus indicaciones geograficas por parte de la UE y
en fortalecer la cooperacion técnica. En aduanas y reglas de origen, se
discutieron aspectos clave como la correcta utilizacién del nimero de
exportador autorizado frente al sistema REX, la declaracion de origen y la
posibilidad de desarrollar mesas técnicas conjuntas, ademas de solicitudes
de cooperacion en verificacidn de origen. En medidas sanitarias vy
fitosanitarias, Colombia planteé diversos temas relacionados con
certificaciones y cooperaciéon técnica, mientras la UE solicitd priorizacion de
estas solicitudes y avances en la aceptacidén de certificados electrénicos.
Finalmente, en comercio y desarrollo sostenible, se presentaron avances de
Colombia en materia laboral y ambiental, y se abordaron las preocupaciones
frente a medidas europeas como el CBAM y el EUDR, destacando el
aplazamiento de este Ultimo a 2027 y la necesidad de profundizar el didlogo
técnico y la cooperacién para su implementacion.

i) Estados Unidos

Colombia ha buscado alcanzar un mayor equilibrio en su relacion comercial
con EE. UU. Se destacan entonces de reuniones de alto nivel y reuniones
institucionales del Acuerdo en las que hemos buscado alcanzar un mayor
comercio de servicios, una mayor participacién en el mercado de
contratacién publica, el balance en la interpretacion de las disposiciones en
materia de inversidon, ademas de una serie de asuntos que buscan mejorar
el acceso al mercado para los productos colombianos, por lo cual:
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Colombia continué utilizando los mecanismos institucionales previstos en el
Acuerdo de Promocién Comercial entre Colombia y los Estados Unidos (APC)
para promover un mayor equilibrio, abordando asuntos relacionados con
comercio de servicios, contratacion publica, inversidén y acceso a mercados.
En este marco, durante 2025 se realizaron reuniones del Comité sobre
Contratacion Publica, asi como del Consejo de Asuntos Ambientales y de la
Comisidon de Cooperacion Ambiental, contribuyendo al fortalecimiento del
didlogo bilateral y al seguimiento de los compromisos asumidos por las
Partes.

En materia de inversion, el 28 de enero de 2025, durante la reunion de la
Comision de Libre Comercio del APC, las Partes suscribieron una
Declaracion Interpretativa Conjunta sobre el Capitulo 10 (Inversién), con el
fin de precisar la interpretacién de disposiciones relacionadas con el
mecanismo de solucion de controversias entre inversionistas y Estados.
Este instrumento fortalece la seguridad juridica y constituye uno de los
principales avances institucionales alcanzados durante 2025 en el marco
del Acuerdo.

La coyuntura comercial internacional durante 2025, incluyendo la adopcidn
y revision de diversas medidas comerciales por parte de los Estados
Unidos, entre ellas aranceles de alcance general y medidas sectoriales,
requirid complementar los mecanismos institucionales previstos en el APC
con espacios de didlogo politico y técnico. En este contexto, Colombia
adelantd gestiones orientadas a preservar los derechos, beneficios vy
condiciones de acceso al mercado consagrados en el Acuerdo, asi como la
seguridad juridica que este brinda a los operadores econdmicos.

Colombia ha reiterado a los Estados Unidos su interés de continuar
avanzando en los procesos de admisibilidad para productos agricolas.
Para la exportacién de carne bovina, durante 2025 se registraron avances
tanto en el proceso sanitario adelantado por el ICA ante APHIS, mediante
el suministro de informacion adicional requerida para la evaluacion de
riesgos, como en el proceso de equivalencia liderado por el Invima ante
FSIS. En este ultimo, se realizé una auditoria in situ en Colombia en febrero
de 2025, tras la cual FSIS emitid observaciones y recomendaciones que
fueron atendidas mediante un plan de accién remitido por el Invima en
agosto de 2025. Las autoridades continllan atendiendo los requerimientos
técnicos con miras a avanzar satisfactoriamente el proceso de
admisibilidad.
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En materia de medidas de defensa comercial, durante 2025 continu6 la
investigaciéon administrativa por presuntas subvenciones en las
importaciones de leche en polvo originarias de los Estados Unidos, iniciada
mediante Resolucion 135 del 3 de julio de 2024. Como resultado del analisis
realizado, el Informe Técnico Final publicado en diciembre de 2025 concluyd
que no se configuraba una relacion causal entre las importaciones
investigadas y el dafio alegado. En consecuencia, mediante Resolucion 365
del 30 de diciembre de 2025 se dispuso la terminacion de la investigacion
sin la imposicion de derechos compensatorios definitivos.

Se ha identificado que, desde mayo de 2012, fecha de entrada en vigor del
APC, se han exportado a EE. UU. 1.078 productos nuevos por montos
mayores a los USD$ 1.000. De estos, 550 productos pertenecen a
Metalmecanica y Otras Industrias, 260 a Quimicos y Ciencias de la Vida,
155 a Agroalimentos y 113 al Sistema Moda. En este mismo periodo de
vigencia del acuerdo, 4.570 nuevas empresas han exportado productos no
minero-energéticos a EE. UU., por montos mayores a USD$ 10.000.

j) Profundizaciéon de Los Acuerdos

Se reactivaron los trabajos bilaterales para culminar e impulsar procesos
de profundizacién en materia de acceso a mercados y origen con Nicaragua,
Caricom y Venezuela, los cuales se tiene previsto continuar desarrollando
en el segundo semestre de 2026. Estas profundizaciones permiten ampliar
los mercados destino para los productos colombianos, aprovechando los
Acuerdos comerciales vigentes y las complementariedades productivas
bilaterales.

k) Admisibilidades de Productos Colombianos

Como resultado de las gestiones conjuntas con nuestras autoridades
sanitarias y Ministerio de Agricultura, durante el periodo junio 2025 a junio
2026, se han obtenido 31 admisibilidades sanitarias y fitosanitarias con paises de
América Latina y el Caribe (Aguacate Hass; leche y productos lacteos; carne de
pollo y sus productos; huevos frescos, flor cortada de clavel de ranunculus;
genética bovina, porcina y ovino-caprina, habilitacién de plantas para tripas de
origen porcino para Chile, material de propagacion, café, cacao, pifia; algodén:
esquejes de Aquilea y Craspedia; Bovinos y bubalinos reproductores; semen
bovino y bufalino; suero fetal bovino; entre otros.
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Finalizacion de la negociacion y expedicion de la Decision 960 en octubre de 2025,
que tiene por objeto establecer los requisitos generales y procedimientos
armonizados para el registro y control de productos veterinarios de produccion
nacional e importados, almacenamiento y control de calidad de los mismos y de
sus materias primas, asi como el registro, comercializacion y control de éstos, en
los Paises Miembros de la Comunidad Andina y aplicacion a terceros paises, a fin
de facilitar su comercio, minimizando los riesgos para la salud animal, la salud
publica y el ambiente. Asi mismo, mediante Resolucion 2528 se adoptd el Manuel
Técnico Andino para el Registro, Comercializacion y Uso de Productos
Veterinarios. Estas normativas comunitarias se implementaran en un ano,
periodo en el cual los Paises Miembros y la Secretaria General realizaran las
socializaciones correspondientes en cada uno de los paises.

VI. RESULTADOS Y POLITICAS PARA EL
APROVECHAMIENTO DE LOS ACUERDOS
COMERCIALES

a) Alianza Pacifico

La Alianza del Pacifico es un mecanismo de integracion econdmica y
comercial, basado en cuatro pilares: libre movilidad de bienes, servicios,
capitales y personas y un eje transversal de cooperacion. Es una estrategia
de integracion innovadora y flexible, con metas claras, pragmaticas vy
coherentes con el modelo de desarrollo y la politica exterior colombiana.
Este mecanismo no busca hacer contrapeso a otras iniciativas regionales.
La Alianza del Pacifico (AP) fue establecida en abril de 2011 por Chile,
Colombia, México y Perl, mediante el Acuerdo Marco, que se aprobd en
2014 por medio de la ley 1721 y entré en vigor en julio de 2015, y cuyo
protocolo comercial entré en vigor el 1 de mayo de 2016.
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Comercio de Bienes

COMERCIO DE COLOMBIA CON ALIANZA DEL PACIFICO

7.000
6.000
5.000 i .
4.000
@ 3.000 .-5
=
Q 2.000
=
> 1.000
3
3 (0}
-1.000 .\‘-/._\‘\‘
-2.000
-3.000
2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Exportaciones 2.790 3.374 4.435 4.056 4.158 4.181
##7FF Importaciones FOB 4.057 5.184 5.846 4.419 4.772 5.296
-=@=Balanza comercial -1.267 -1.810 -1.411 -362 -614 -1.115

Fuente: OSI-OEE MinCIT; Calculos: GAE-DIE MinCIT

Tradicionalmente la balanza comercial con Alianza del Pacifico es deficitaria
para Colombia (explicado fundamentalmente por el comportamiento
comercial con México). En el afio 2025, |la balanza comercial fue deficitaria
en USD 1.115 millones (la agricola deficitaria en USD 438 millones y la
industrial deficitaria en USD 677 millones). Las exportaciones fueron de
USD 4.181 millones (1% mas que el afio anterior) y las importaciones
fueron de USD 5296 millones (11% mas que el afio anterior).

En 2025, el 8% de las exportaciones desde Colombia se dirigieron hacia
Alianza Del Pacifico (destino #3 a nivel de acuerdos). En este periodo, el
11% de las importaciones hacia Colombia se originaron en Alianza Del
Pacifico (origen #3 a nivel de acuerdos).
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COMERCIO DE COLOMBIA CON ALIANZA DEL PACIFICO - USD MILLONES

Flujo comercial 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exportaciones 2.790 3.374 4.435 4.056 4.158 4.181
Importaciones FOB 4.057 5.184 5.846 4.419 4.772 5.296
Balanza comercial -1.267 -1.810 -1.411 -362 -614 -1.115
Total Comercio 6.846 8.558 10.281 8.475 8.929 9.477
Variacién Exportaciones 21% 31% -9% 3% 1%
Variacion Importaciones 28% 13% -24% 8% 11%
Variacion Balanza Comercial 43% -22% -74% 69% 82%
Variacion Total Comercio 25% 20% -18% 5% 6%
Fuente: OEE MinCIT; Célculos: DIE-GAE MinCIT 2/03/2026

Exportaciones

@G

Para el afio 2025, los principales productos exportados fueron: hullas
(13%), minerales de cobre y sus concentrados (6%), insecticidas,
fungicidas y herbicidas (4%), minerales de oro (4%) y cosméticos (4%).

Las exportaciones agricolas fueron de USD 719 millones (17% del total) y
las industriales de USD 3461 millones (83% del total).

Durante este periodo, el 69% de las exportaciones fueron NME (USD 2892
millones).

Los principales departamentos que exportaron hacia este destino fueron:
Antioquia (21%), Bogota D.C. (15%), Valle del Cauca (13%), Bolivar (9%)
y Cundinamarca (8%).

Por orden de valor, los principales paises de la AP a donde Colombia exportd
fueron:

EXPORTACIONES DE COLOMBIA HACIA ALIANZA DEL PACIFICO
USD MILLONES
PAIS 2024 Part. 2024 2025 Part. 2025
México 1.957 47% 1.593 38%
Peru 1.169 28% 1.564 37%
Chile 1.032 25% 1.024 25%
Total General 3.197 100% 3.498 100%

Fuente: OEE-MiInCIT. Elaboré DIE GAE- MinCIT
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Importaciones

Para el afio 2025, los principales productos importados fueron: automoviles
(11%), televisores (6%), alambre de cobre (5%), medicamentos vy
farmacéuticos (5%) y computadores (3%).

Las importaciones agricolas fueron de USD 1.157 millones (22% del total)
y las industriales de USD 4.139 millones (78% del total).

Los principales departamentos que registraron importaciones de este origen
fueron: Bogota D.C. (51%), Valle del Cauca (15%), Antioquia (10%),
Cundinamarca (8%) y Bolivar (3%).

Por orden de valor, los principales paises de la AP desde donde Colombia
importé fueron:

IMPORTACIONES DE COLOMBIA DESDE ALIANZA DEL PACIFICO
USD MILLONES
PAis 2024 Part. 2024 2025 Part. 2025
México 3.132 66% 3.412 64%
Pert 842 18% 1.058 20%
Chile 798 17% 827 16%
Total general 4.772 100% 5.296 100%

Fuente: OEE-MinCIT. Elaboré DIE GAE- MinCIT

Comercio de Servicios

En 2023, la balanza comercial de servicios fue deficitaria en USD 259
millones. Las exportaciones fueron de USD 500 millones (15% mas que el
ano anterior) y las importaciones fueron de USD 759 millones (1% mas que
el afno anterior). Durante este afo, el 7% de las exportaciones de servicios
desde Colombia a través de sus acuerdos comerciales se dirigieron hacia
Alianza del Pacifico, después de EE.UU., U.E. y Mercosur (destino 4) y este
a su vez origind el 7% de las importaciones totales de Colombia, después
de EE.UU. y U.E. (origen 3).

Durante el periodo enero-noviembre de 2024, la balanza comercial fue
deficitaria en USD 29 millones. Las exportaciones fueron de USD 528
millones (20% mas que el mismo periodo del afio anterior) y las
importaciones fueron de USD 556 millones (17% menos que el mismo
periodo del afio anterior).
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COMERCIO DE COLOMBIA CON ALIANZA DEL PACIFICO - USD Millones
Flujo comercial 2022 2023 |Ene_Nov 2023 Ene__Nov 2024
Exportaciones 436 501 440 528
Importaciones 753 759 669 556
Balanza Comercial - 317 |- 259 |- 229 |- 29
Total 1.189 1.260 1.109 1.084
Variacidon Exportaciones 15% 20%
Variacién Importaciones 1% -17%
Variacién Balanza Comercial -18% -87%
Variacién Total Comercio 6% -2%
Fuente: DANE; Célculos: DIE-GAE MinCIT 10/04/2025

Exportaciones
EXPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024

DESCRIPCION USD Millones |Part DESCRIPCION USD Millones |Part
Servicios de Informatica 165 33%]|Servicios de Informatica 195 37%
Servicios de Callcenter 136 27%]|Servicios de Callcenter 135 26%
Servicios de consultoria empresarial Servicios de consultoria empresarial
en administracién de empresas y 39 8%|en administracién de empresas y 40 7%
relaciones publicas relaciones publicas
Servicios de publicidad estudios de Servicios de publicidad estudios de
mercado y encuestas de opinidn 26 5% ]| mercado y encuestas de opinién 32 6%
publica publica
Servicio§ Contables , de auditoria de Servicios Arquitecténicos ingenieria y
teneduria de libros y asesoramiento 23 5% o . N 23 4%
tributario otros servicios técnicos
TOTAL 501 100% | TOTAL 528 |100%

@G

En 2023, los principales departamentos que exportaron servicios hacia este
destino fueron: Bogota D.C. (75%), Antioquia (8%), Valle del Cauca (1%)
y Atlantico (0,4%).

Para el periodo enero- noviembre de 2024, los principales departamentos
que exportaron servicios hacia este destino fueron: Bogotd D.C. (73%),
Antioquia (9%), Valle del Cauca (1%), Atlantico (0,3%) y Santander

(0,03%).

Importaciones

IMPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024
DESCRIPCION USD Millones |Part DESCRIPCION USD Millones |Part
Servicios de Informatica 265 35%]|Servicios de Informatica 182 33%
Servicios de consultoria empresarial Servicios de consultoria empresarial
en administracién de empresas y 123 16%|en administraciéon de empresas y 79 14%
relaciones publicas relaciones publicas
s Licencias para reproducir y /o
OFrOS Servicios de Transporte 79 10% | distribuir pproduthS audio\)/,isuales 40 7%
Aéreos .
conexos y otras regalias N.I.O.P.
Servicios Contables , de auditoria de Servicios Contables , de auditoria de
teneduria de libros y asesoramiento 43 6% |teneduria de libros y asesoramiento 38 7%
tributario tributario
Licencias para reproducir y /o .
distribuir productos audiovisuales 37 5% gg:zzsserv'c'os de Transporte 34 6%
conexos y otras regalias N.1.O.P.
TOTAL 759 100% | TOTAL 556 100%

En 2023, los principales departamentos que importaron servicios desde este
origen fueron: Bogota D.C. (74%) Antioquia (2%), Cundinamarca (0,4%)
y Valle del Cauca (0,2%).

Para el periodo enero- noviembre de 2024, los principales departamentos
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de importacion fueron: Bogota D.C. (73%), Antioquia (2%), Cundinamarca
(1%), Valle del Cauca (0,3%) y Atlantico (0,03%).

Inversion

Segun informacién del Banco de la Republica, durante el afo 2024 la
Inversion Extranjera Directa (IED) de Colombia en Alianza del Pacifico, fue
de USD 721 millones. Para este ano, la IED de Alianza del Pacifico en
Colombia fue de USD 602 millones.

Al trimestre III de 2025, el flujo de IED de Colombia en Alianza del Pacifico
fue de USD 604 millones (acumulado de USD 16.894 millones, desde 1994).
Por su parte, la IED de Alianza del Pacifico en Colombia fue de USD 252
millones para esta vigencia (acumulado de USD 19.055 millones, desde
1994).

FLUJO NETO DE INVERSION DE COLOMBIA CON ALIANZA DEL PACIFICO - USD Millones

PAIS/ANO 2020 2021 pre 2022 pre 2023 pro 2024 pro III 2025 pro Stock (desde 1994)
Colombia en Alianza Del Pacifico 587 594 933 226 721 604 16.894
Alianza Del Pacifico en Colombia -439 567 1.301 939 594 252 19.055
Fuente: Banco de la Republica p/preliminar. Elaboré DIE-GAE MinCIT
Variacién Colombia en Alianza Del Pacifico - 57% -76% 219% -16%
Variacion Alianza Del Pacifico en Colombia - 129% -28% -37% -58%

Turismo

En el afio 2025, ingresaron 865.737 turistas de Alianza del Pacifico a
Colombia (11% mas que los registrados en 2024, cuando ingresaron
778376 turistas), y 875.635 colombianos eligieron Alianza del Pacifico como
destino turistico (9% menos que los registrados en 2024, cuando salieron
96.0957 colombianos).

En 2025, el 15% de los viajeros colombianos se dirigieron hacia Alianza del
Pacifico (destino #3 a nivel de acuerdos). A su vez, Alianza del Pacifico
origind el 15% de los visitantes extranjeros al pais durante este periodo
(origen #2 a nivel de acuerdos).

TURISMO DE COLOMBIA CON ALIANZA DEL PACIFICO

PAIS/ANO 2022 2023 2024 2025
Alianza Del Pacifico en Colombia 584.326 680.710 778.376 865.737
Colombia en Alianza Del Pacifico 1.142.451 1.009.212 960.957 875.635
Fuente: Migracion Colombia. Elaboré DIE-GAE MinCIT 2/03/2026

Variacién Alianza Del Pacifico en Colombia | 196% | 16% 11%
Variacién Colombia en Alianza Del Pacifico [ 107% [ -12% -9%
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Acciones adelantadas y logros en materia de
aprovechamiento del Acuerdo

Durante 2025 Colombia ejercidé la Presidencia Pro Tempore de Alianza del
Pacifico, la cual culmind el 30 de enero de 2026 y se traspasd a México.

A hoy hay una desgravacion de mas del 98% del comercio intrarregional y
desgravacidén de menos del 2% restante para el afo 2030.Conclusion de las
negociaciones del Capitulo Micro, Pequeiias y Medianas Empresas (MIPYME)
para la modernizacion del Protocolo Adicional al Acuerdo Marco. Este
Capitulo reconoce la importancia de las MIPYME para el crecimiento
econdmico inclusivo y sostenible, asi como su participacion en el comercio
internacional, asi como del Capitulo de Cadenas Globales de Valor y
Encadenamientos Productivos

En el 2025 se publicaron las infografias realizadas sobre Procesos u
operaciones que no confieren origen, Escaso Abasto y de los Requisitos
Especificos de Origen - Reos para el Sector Calzado, Reos para el Sector
Textil y Confecciones y para el Sector Automotor. Estas infografias
facilitaran el entendimiento del régimen del origen del Acuerdo a los
usuarios y operadores econdmicos en general, con el fin de buscar un mayor
aprovechamiento de las preferencias pactadas.

En el marco de la Decisién No. 16 que creé el grupo de trabajo para el
proceso de adhesion de Costa Rica como Estado Miembro de AP. En el
periodo que nos ocupa se han realizado dos reuniones del Grupo de Trabajo
para la adhesién de Costa Rica a la Alianza del Pacifico (AP). (28 de octubre
de 2025, 28 de enero de 2026) de las ocho que se han realizado.

Los ministros suscribieron las siguientes decisiones: (i) Decisién No. 17,
que aprueba el Plan de Trabajo 2025 del Fondo de Cooperacién de la Alianza
del Pacifico; (ii) Decisién No. 18, que acepta la solicitud de adhesién de la
Republica de Costa Rica al Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico y (iii)
Decisién No. 19, que crea el Grupo Técnico de Juventudes.

Asimismo, adoptaron la actualizacion de la Hoja de Ruta para el Proceso de
Adhesion de Costa Rica a la AP, la Hoja de Ruta Publico-Privada para el
Desarrollo de las MiPymes y Emprendimientos en la Alianza del Pacifico y la
actualizacion de la Hoja de Ruta para el Mercado Digital Regional de la AP.
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Conclusion del proceso de rectificacion de errores materiales del Tratado de
Libre Comercio de Alianza del Pacifico y Singapur (PASFTA).

El fortalecimiento de la integracién con Asia Pacifico, evidenciado en el
avance significativo de la ejecucion del Plan de Trabajo entre la Asociacion
de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) y la Alianza del Pacifico, y en la
realizacion de la VIII Reunidn Ministerial entre ambos bloques, celebrada el
24 de septiembre de 2025 en Nueva York.

Se realizé el 29 de septiembre de 2025 el III Encuentro Ministerial para la
Autonomia y el Empoderamiento Econémico de las Mujeres de la AP, en
Bogota.

Realizacion del IV Encuentro de la Pyme Exportadora y el II Foro de
Cooperativas Productivas el 1 de octubre de 2025 en Bogota, donde se
establecid el plan de trabajo de las Cooperativas para el afio 2026 con
estrategias encaminadas a fortalecer estos sectores que impulsan la
economia regional.

Taller sobre Soluciones de Facilitacion del Comercio para la Alianza del
Pacifico (17 de junio), el III Encuentro Ministerial para el Empoderamiento
de la Mujer (29 de septiembre) y los ciclos de reuniones del mecanismo,
actividades que han fortalecido la relacién entre el bloque regional y la
ciudadania.

Suscripcién de la Decision No. 20, mediante la cual se aprueban los
lineamientos de adhesion a la Alianza del Pacifico.

Realizacion del I Didlogo Publico-Privado para la Empleabilidad Juvenil —
celebrado en Santiago de Chile el 11 de julio y en Bogota el 29 de octubre—
, cuya hoja de ruta fue adoptada por las instancias técnicas; y el X
Encuentro de Jovenes de la Alianza del Pacifico, organizado de manera
articulada entre el sector privado, Suiza y la Presidencia Pro Tempore de
Colombia, el cual visibilizé oportunidades en formacién, emprendimiento y
desarrollo de habilidades blandas para promover el desarrollo integral de
los jovenes de la regién.

La activacion del Grupo Ad Hoc de la Hoja de Ruta para el Proceso de

Adhesion con Costa Rica relativa al Protocolo adicional al Acuerdo Marco,
incluidos sus Protocolos Modificatorios y las Decisiones de la Comision de
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Libre Comercio de dicho tratado, con lo cual se aprobaron los términos de
referencia y se reunieron con Costa Rica con el fin de coordinar previamente
los asuntos de la negociaciéon (4 y 15 de diciembre de 2025) en las cuales
se definieron las mesas de negociacion: Acceso a Mercados, Comercio de
Bienes; Inversidon y Servicios; Servicios financieros; Contratacidon Publica;
y la mesa de Trabajo sobre Asuntos Legas e Institucionales.

Durante el 2025 en el marco de la Presidencia pro-tempore de Colombia,
se culminaron y publicaron en la pagina web de la AP las infografias de
Origen relacionadas con Procesos u Operaciones minimas que no confieren
origen, el mecanismo de Escaso Abasto, Requisitos Especificos de Origen
para Sector textil y confecciones, Requisitos Especificos de Origen para
Sector calzado, Requisitos Especificos del sector automotor.

El Gobierno de Colombia ejercié la Presidencia Pro Tempore de Alianza del
Pacifico durante 2025 y por medio de los ministerios de Relaciones
Exteriores y de Comercio, Industria y Turismo, en ese sentido adelanto los
preparativos para la entrega de la PPT del mecanismo al Gobierno de
México, en el marco de un encuentro de alto nivel que reine ministros y
delegados de Chile, Colombia, México, Peru y Costa Rica como invitado.

b) Unidn Europea

El Acuerdo Comercial Multipartes entre la Unidn Europea (UE), Colombia,
Peru y Ecuador entrd en vigencia provisional desde el 1° de agosto de 2013,
mediante el Decreto 1513 del 18 de julio de 2013.

Comercio de Bienes

Las exportaciones colombianas a la UE en 2025 alcanzaron los USD 6.249,1
millones, registrando un incremento de 21% respecto al valor registrado en
2024, cuando fueron de USD 5.178,3 millones. Este aumento se debe
principalmente a mayores ventas de Aceites crudos de petrdleo, que
disminuyeron un 100% al pasar de USD 38,0 millones a USD 0 mil; seguido
de Maquinas y aparatos eléctricos, con una disminucion del 22%, al pasar
de USD 12,8 millones a USD 10,0 millones; y Confites que registraron un
decrecimiento del 27%, pasando de USD 3,8 millones a USD 2,7 millones.
En 2025, la UE ocupd el puesto 2 como destino de las exportaciones
colombianas, con una participacién del 12,4% sobre el total exportado al
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mundo.

A diciembre de 2025 las importaciones alcanzaron los USD 8.635,2
millones, registrando un incremento de 6% en comparacién con el 2024,
cuando fueron de USD 8.148,5 millones. Este aumento se debe
principalmente a mayores compras de Grasas y aceites en 1081%, pasando
de USD 1,5 millones a USD 18,2 millones; seguido de Hortalizas, con un
aumento del 18% (de USD 89,1 millones a USD 104,7 millones), y Cereales
- cebada en 3434% (de USD 433 mil a USD 15,3 millones) entre los mas
destacados.

En 2025, la balanza comercial de Colombia con la UE presenté un saldo
negativo de USD 2.386,1 millones, inferior en USD 584,1 millones frente al
ano anterior, cuando se ubicé en USD 2.970,2 millones, equivalente a una
reduccion de 20% en el desequilibrio comercia.

Inversion

Al cierre de 2025 y de acuerdo con el reporte del Banco de la Republica, la
inversidon directa desde la Unidn Europea en el pais alcanzo6 los USD 339
millones, lo que representd una participacion del 24,5% vy la ubicé en el
puesto numero 1 del ranking general. Estos datos muestran un aumento
del 414,2% frente al comportamiento registrado en 2024, periodo en el cual
esta se situé en USD 66 millones, con una participacidon del 19,5% vy el
puesto nimero 3 en la medicidn general.

Turismo

En 2025, el ingreso de turistas extranjeros provenientes de la UE alcanzé
un total de 581.975 viajeros, lo que representd un incremento de 8,9%
frente a los 534.172 viajeros registrados en 2024. Al cierre de 2025 el
nimero de colombianos que viajé a la UE registré un total de 1.022.085.
Esta cifra reflejé un incremento de 7,4% frente al afio 2024, periodo en el
cual el egreso llegé a 951.678 personas.

Reino Unido
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Acciones adelantadas y logros en materia de
aprovechamiento del Acuerdo

e Pacto Verde Europeo - Sostenibilidad:

La evolucion de la agenda de sostenibilidad de la Union Europea ha
adquirido una importancia creciente, debido al impacto transversal que sus
nuevas regulaciones tienen sobre las cadenas agroexportadoras y sobre las
condiciones de acceso al mercado europeo.

La agenda regulatoria derivada del Pacto Verde Europeo incorpora un
conjunto de instrumentos que establecen mayores exigencias en materia
de sostenibilidad, trazabilidad, debida diligencia y cumplimiento normativo,
entre los que se destacan el Reglamento (UE) 2023/1115 sobre productos
libres de deforestacion (EUDR), el Mecanismo de Ajuste en Frontera por
Carbono (CBAM), el Reglamento sobre productos elaborados con trabajo
forzoso, la Directiva de Debida Diligencia Corporativa en Sostenibilidad
(CsSDDD), la estrategia "De la Granja a la Mesa", la Estrategia de
Biodiversidad, la regulacion sobre produccidon organica y el fortalecimiento
de los Limites Maximos de Residuos (LMR), entre otras iniciativas. Frente a
este escenario, la DRC ha liderado el monitoreo permanente de estos
desarrollos regulatorios, la articulacién interinstitucional y el didlogo técnico
con la Unidn Europea, con el proposito de anticipar sus implicaciones para
el comercio exterior colombiano, apoyar la construcciéon de posiciones
nacionales y promover acciones que fortalezcan la preparacion institucional
y de las cadenas agroexportadoras para el cumplimiento de estos nuevos
requisitos, contribuyendo asi a preservar, consolidar y ampliar el acceso de
la oferta exportable colombiana al mercado europeo.

Logros:

Se consolidd la estrategia nacional de articulacién para la implementacién
del Reglamento (UE) 2023/1115 (EUDR), mediante el trabajo coordinado
entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, ICA, INVIMA, UPRA, ProColombia, IDEAM, gremios, cooperacion
internacional y sector privado, priorizando inicialmente las cadenas de café,
cacao y palma de aceite.

Se fortalecio la estrategia de diplomacia comercial de Colombia frente al
EUDR, participando durante los Ultimos afios en la elaboracion vy
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presentapién de comunicaciones conjuntas con paises de América Latina,
Asia y Africa dirigidas a la Comisién Europea, mediante las cuales se
plantearon observaciones y recomendaciones sobre la implementacién del
reglamento y sus impactos sobre los paises productores.

Durante 2025 se fortalecieron las capacidades técnicas de los exportadores,
mediante jornadas de capacitacion, asistencia técnica e intercambio de
experiencias sobre debida diligencia, trazabilidad y sostenibilidad,
incluyendo el acompafiamiento a empresas colombianas durante la mision
técnica desarrollada en Europa y la visita de operadores europeos a
Colombia.

Se apoyo el desarrollo de herramientas técnicas para la implementacién del
EUDR, incluyendo guias metodoldgicas, documentos de orientacién y
proyectos de cooperacion dirigidos a fortalecer los sistemas de trazabilidad,
verificacion de origen y cumplimiento normativo en los territorios.

Se consolidaron las Mesas de Sostenibilidad e Internacionalizacion como
mecanismo permanente de articulacién publico-privada para abordar los
principales desafios regulatorios asociados al Pacto Verde Europeo,
incluyendo deforestacién, debida diligencia, biodiversidad, agricultura
organica, produccion sostenible y limites maximos de residuos (LMR).

Se continué acompanando técnicamente el proceso de reconocimiento del
cacay como Novel Food ante la Uniéon Europea, posicionandolo como el
primer producto forestal no maderable de la biodiversidad colombiana en
avanzar hacia su autorizacion para el mercado europeo.

Se fortalecié el monitoreo permanente de la agenda regulatoria europea,
realizando seguimiento técnico al CBAM, al Reglamento Europeo sobre
Trabajo Forzoso, a las iniciativas de Debida Diligencia Corporativa y a las
demas regulaciones ambientales y sociales que impactan las exportaciones
colombianas, facilitando la definicidn de posiciones institucionales y la
anticipacion de riesgos regulatorios.

c) Canada

El Acuerdo de Promocidon Comercial entre Colombia y Canada fue suscrito
en Lima, Peru, el 21 de noviembre de 2008. El Acuerdo Comercial se
complementa con un Acuerdo de Cooperacion Laboral y un Acuerdo de
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Cooperacién Ambiental. El Acuerdo Comercial entrd en vigor el 15 de agosto
de 2011, el cual fue ratificado por el Congreso colombiano mediante la Ley
1363 del 9 de diciembre de 2009.

Comercio de Bienes

Las exportaciones colombianas a Canada en 2025 alcanzaron los USD
1.640,2 millones, registrando un incremento de 147% respecto al valor
registrado en 2024, cuando fueron de USD 663,2 millones. Este aumento
se debe principalmente a mayores ventas de Aceites crudos de petrdleo,
que disminuyeron un 20% al pasar de USD 1.701,4 millones a USD 1.367,8
millones; seguido de Piedras preciosas, con una disminucién del 32%, al
pasar de USD 583,0 millones a USD 398,7 millones; y Metales comunes y
manufacturas- cobre que registraron un decrecimiento del 53%, pasando
de USD 92,6 millones a USD 43,3 millones.

A diciembre de 2025 las importaciones alcanzaron los USD 917,6 millones,
registrando una disminucién de 4% en comparacion con el 2024, cuando
fueron de USD 952,9 millones. Este descenso se debe principalmente a
menores compras de Industria automotriz y autopartes en 59%, pasando
de USD 128,1 millones a USD 203,7 millones; seguido de Disposiciones de
tratamiento especial, con un aumento del 37% (de USD 172,1 millones a
USD 235,3 millones), y Productos quimicos industriales en 26% (de USD
162,9 millones a USD 205,3 millones) entre los mas destacados.

En 2025, la balanza comercial de Colombia con Canada paso a ser favorable
en USD 722,6 millones, luego del balance negativo de USD 289,7 millones
registrado el ano anterior.

Exportaciones Importaciones
2025 2025
Piedras preciosas 48% Cereales - trigo 28%
Café 28% Hortalizas 11%
Carbdn 10% Abonos y agroguimicos 11%
Flores cortadas 5% M4quinas y aparatos mecdnicos 8%

Frutas 1% carne porcina

7%

Inversion

Durante 2025, los flujos de inversidon directa procedentes de Canada
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alcanzaron los USD 338,7 millones, lo que representd una participacion del
2,4% del mercado global, registrando un incremento del 414,2% frente a
2024, cuando se situaron en USD 65,9 millones, momento en el que
representaron una participaciéon del 0,4%.

Turismo

En 2025, el ingreso de turistas extranjeros provenientes de Canada alcanzoé
un total de 103.466 viajeros, lo que representd un incremento de 1,7%
frente a los 101.703 viajeros registrados en 2024. Al cierre de 2025 el
numero de colombianos que viajo a Canada registré un total de 107.318.
Esta cifra reflejo un incremento de 0,9% frente al afio 2024, periodo en el
cual el egreso llegd a 106.371 personas.

Acciones adelantadas y logros en materia de
aprovechamiento del Acuerdo

Con la entrada en vigor del Acuerdo, comenzoé a aplicarse el cronograma de
desgravacién pactado. Con excepcion del azucar, cuyo cronograma de
desgravacién termind en 2025 por aplicacién de la clausula transversal
agricola, para 2017 Canada ya habia ejecutado el programa pactado en el
Acuerdo con Colombia. Esto significa que salvo los productos excluidos
(avicultura y lacteos, entre otros), que mantienen tratamiento de Nacién
Mas Favorecida - NMF, la oferta exportable colombiana tiene arancel
preferencial de 0%.

Colombia por su parte también cumplié con el cronograma de desgravacion
pactado para los productos industriales. No obstante, aun se encuentran en
proceso de desgravacion algunos de los productos mas sensibles de la
canasta agricola, entre ellos: el arroz; las preparaciones para la
alimentacion de lactantes o niflos de corta edad, el manjar blanco, los
hidrolizados de proteinas y demas bebidas no alcohdlicas; y determinados
azUcares. En consecuencia, salvo los productos excluidos del proceso de
liberalizacion (como avicultura, lacteo, huevos, azuUcares y bebidas
alcohdlicas, entre otros) y aquellos productos agricolas aun sujetos a
desgravacién, la gran mayoria de los bienes originarios de Canada han
culminado su cronograma de desgravacion, pudiendo ingresar al mercado
colombiano sin pago de arancel o, en su defecto, sin el componente fijo del
Sistema Andino de Franja de Precios.
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De otra parte y con el objetivo de intercambiar informacién bilateral sobre
el uso de preferencias arancelarias del Acuerdo Comercial, se acordd luego
del Comité sobre Comercio de Mercancias de febrero de 2022, un formato
para iniciar ese intercambio de informacion anualmente; el mas reciente
intercambio se realizd en octubre de 2025, con las cifras de comercio de
2024. Se prevé realizar un nuevo intercambio con cifras de 2025 en 2026.

Se ha identificado que, desde agosto de 2011, fecha de entrada en vigor
del acuerdo de libre comercio, se han exportado a Canada 560 productos
nuevos por montos mayores a los USD$ 1.000. De estos, 279 productos
pertenecen a Metalmecanica y Otras Industrias, 118 a Agroalimentos, 90 a
Quimicos y Ciencias de la Vida, y 73 al Sistema Moda (cifras a diciembre
2023). En este mismo periodo de vigencia del acuerdo, 960 nuevas
empresas han exportado productos no minero-energéticos a Canada, por
montos mayores a USD$ 10.000.

d) Asociacion Europea De Libre Comercio (AELC-EFTA)

El Acuerdo de Libre Comercio entre Colombia y los Estados AELC, Suiza,
Noruega, Islandia y Liechtenstein, se suscribié el 25 de noviembre de 2008
y fue aprobado mediante Ley 1372 del 7 de enero de 2010. El 1° de julio
de 2011 entrd en vigor el Acuerdo con dos de los paises miembros: Suiza,
que ratifico el tratado el 29 de octubre, y Liechtenstein, que lo hizo el 26 de
noviembre de 2009.

En el caso de Noruega e Islandia, el Acuerdo entré en vigor el 1° de
septiembre de 2014 y 1° de octubre de 2014, respectivamente, después de
la ratificacion del Acuerdo por sus respectivos Parlamentos.

Comercio de Bienes

Las exportaciones colombianas a EFTA en 2025 alcanzaron los USD 456,7
millones, registrando un incremento de 63% respecto al valor registrado en
2024, cuando fueron de USD 280,2 millones. Este aumento se debe
principalmente a mayores ventas de Productos siderurgicos, que
disminuyeron un 100% al pasar de USD 5,9 millones a USD 0 mil; seguido
de Aceites livianos de petréleo-gasolina-combustibles-grasas, con una
disminucion del 20%, al pasar de USD 13,9 millones a USD 11,2 millones;
y Grasas y aceites que registraron un decrecimiento del 89%, pasando de
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USD 2,2 millones a USD 247 mil.

A diciembre de 2025 las importaciones alcanzaron los USD 603,3 millones,
registrando un incremento de 21% en comparacion con el 2024, cuando
fueron de USD 499,3 millones. Este aumento se debe principalmente a
mayores compras de Bebidas, liquidos alcohdlicos en 40%, pasando de USD
83,7 millones a USD 116,8 millones; seguido de Industria automotriz y
autopartes, con un aumento del 54% (de USD 36,2 millones a USD 55,6
millones), y Abonos y agroquimicos en 43% (de USD 34,6 millones a USD
49,6 millones) entre los mas destacados.

En 2025, la balanza comercial de Colombia con la EFTA presentd un saldo
negativo de USD 146,6 millones, inferior en USD 72,4 millones frente al afio
anterior, cuando se ubicé en USD 219,1 millones, equivalente a una
reduccion de 33% en el desequilibrio comercial.

Exportaciones Importaciones
2025 2025
Piedras preciosas 70%  Farmacéuticos 42%
Café 14%  Productos quimicos industriales 12%
Carbén B%  Mdquinas y aparatos mecanicos 9%
Frutas 4% Rel ojes 0%
Aparatos de dptica, medicidn y control 1% Aparatos de dptica, medicion y control 7%
Inversiones

Al cierre de 2025 y de acuerdo con el reporte del Banco de la Republica, la
inversion directa desde la EFTA en el pais alcanzé los USD 339 millones, lo
gue representd una participaciéon del 7,5% y la ubicd en el puesto numero
4 del ranking general. Estos datos muestran un aumento del 414,2% frente
al comportamiento registrado en 2024, periodo en el cual esta se situd en
USD 66 millones, con una participacion del 3,7% vy el puesto nUmero 8 en
la medicién general.

Turismo

En 2025, el ingreso de turistas extranjeros provenientes de la EFTA alcanzo
un total de 29.006 viajeros, lo que representd una disminucién de 0,4%
frente a los 29.114 viajeros registrados en 2024. Al cierre de 2025 el
ndmero de colombianos que viajé a EFTA registré un total de 11.134. Esta
cifra reflejé una disminucion de 5,5% frente al afio 2024, periodo en el cual
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el egreso llegd a 11.781 personas.

Acciones adelantadas y logros en materia de
aprovechamiento del Acuerdo

La politica de comercio exterior para el cuatrienio 2022-2026 tiene como
objetivo la internacionalizacion del tejido productivo del pais que asegure
el intercambio justo, reciproco y creciente de los bienes y servicios ofrecidos
y demandados, constituyéndose en el gran articulador de Ila
industrializacién, de la produccion agropecuaria, de la generacion de
servicios modernos, de la internacionalizacion del aparato productivo, de la
apropiacion tecnoldgica para el desarrollo industrial, agropecuario y de la
economia popular.

Colombia busca alcanzar una relacion comercial mas balanceada a través
del aumento y diversificacion de las exportaciones de bienes no minero-
energéticos, especialmente los productos agricolas. La Comision Econdmica
Conjunta y las instancias previstas en el Acuerdo Comercial (Colombia -
AELC) seran los escenarios propicios para identificar y aprovechar nuevas
oportunidades de comercio e inversion.

Colombia tiene acceso fitosanitario en Suiza, Noruega, Islandia vy
Liechtenstein para todas las frutas y vegetales, asi como para café y cacao,
pescado y productos de la pesca. En tal sentido, las gestiones adelantadas
por el MinCIT se han orientado hacia el analisis y gestion de las barreras no
arancelarias en estos paises, especialmente por los cambios regulatorios y
medidas sanitarias o fitosanitarias promovidos en la Unién Europea, dado
que EFTA elabora su regulacidon con base en la regulacién de la Unién
Europea.

Desde el sector de Comercio, Industria y Turismo, se tiene como prioridad
avanzar en la industrializacion y fortalecimiento de la capacidad del sector
productivo nacional para aprovechar mercados. La nueva estrategia de
exportaciones tiene como objetivo la incorporacién de mayor valor
agregado e intensidad tecnoldgica, para lo cual nuestros esfuerzos estan
enfocados en las MIPYMES y su incorporacién en las cadenas de valor.

En materia de inversion extranjera directa, tenemos una nueva estrategia

de atraccion de inversidn para el desarrollo sostenible y la transicidon
energética. Debemos seguir consolidando oportunidades en proyectos de
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agroindustria que contribuyan con el objetivo de seguridad y soberania
alimentaria, energias renovables y limpias que ayuden a la transicion
energética, sectores intensivos en generaciéon de empleos de calidad, y
proyectos que promuevan la transferencia de tecnologia y el conocimiento

En septiembre de 2025, se realizd intercambio electrénico con la Secretaria
General de AELC - EFTA de cifras de aprovechamiento del Acuerdo
Comercial en 2024. En este intercambio, ambas partes aportaron desde la
informacion disponible de sus importaciones, el porcentaje de utilizacion del
Acuerdo. Es decir, del 100% de las importaciones, que porcentaje se hizo
al amparo de los beneficios arancelarios otorgados por el Acuerdo.

En los ultimos afos, bajo la coordinacién del MinCIT y el apoyo de Colombia
Productiva, INNpulsa, Procolombia y la Cooperacién Internacional, se
realizaron gestiones para contribuir con la soluciéon de las barreras no
arancelarias para el aprovechamiento del acuerdo comercial, como se indica
a continuacidon. De igual manera se presentan los futuros proyectos de
cooperacion:

1. Colombia + Competitiva II. El programa se suscribié para promover un
crecimiento verde e inclusivo en el pais, a través de la promocion de
reformas estructurales que mejoren el clima de negocios y contribuyan
a la competitividad del pais. Los sectores priorizados en el marco del
convenio son: cafés especiales, cacaos especiales, turismo sostenible,
ingredientes naturales y construccion sostenible.

2. Transferencia de moléculas aptas para el control de plagas en cultivos
en zonas tropicales que sean aceptadas por Europa y Estados Unidos. La
propuesta incluiria la transferencia y pruebas de moléculas ya
desarrolladas para el control de plagas, asi como la transferencia de
conocimiento para que Colombia con su infraestructura pueda
incursionar en el desarrollo de moléculas u otras alternativas que
permitan el control de plagas. Es necesario considerar el apoyo en el
mejoramiento de la infraestructura nacional disponible.

3. Apoyo al desarrollo de Infraestructura de Inspeccién, Vigilancia y Control
- IVC, para el monitoreo, prevencién y control de aplicacion de moléculas
prohibidas por la Europa y EEUU, en el territorio colombiano.
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4. Apoyo técnico y financiero para el fortalecimiento de las Comisiones
Regionales de Competitividad e Innovacién, a través de la
implementacion de las Agendas Departamentales de Competitividad e
Innovacién - ADCI.

5. Asistencia Técnica y transferencia tecnoldgica para la implementacion de
las politicas publicas de economia circular, bioeconomia, mitigacion vy
adaptacion al cambio climatico.

e) Estados Unidos

El Acuerdo de Promocidn Comercial entre la Republica de Colombia y los
Estados Unidos de América, sus cartas adjuntas y sus entendimientos
fueron suscritos en Washington, el 22 de noviembre de 2006.

El proceso de incorporacion a la legislacion interna colombiana se surtié
mediante la aprobacion de la Ley 1143 2007 por el Congreso colombiano, y
se complementdé mediante Sentencia C-750/08 de la Corte Constitucional
mediante la cual el Acuerdo y la citada ley se encontraron acordes al
ordenamiento constitucional del pais. Con igual suerte corrid el “Protocolo
Modificatorio” del Acuerdo, firmado en Washington el 28 de junio de 2007,
y aprobado mediante Ley 1166 de 2007, cuya exequibilidad fue declarada
en Sentencia C-751/08.

El 12 de octubre de 2011 el Congreso de los Estados Unidos aprobé el
Acuerdo, hecho que fue seguido por la sancidon de la ley aprobatoria por
parte del presidente Obama el 21 de octubre de 2011. Asi se dio inicio a la
etapa de implementacién normativa del Acuerdo en Colombia, el cual tuvo
por objeto verificar que se lleven a cabo los ajustes tendientes a garantizar
que el Acuerdo es compatible con nuestro ordenamiento juridico.

Agotada esta etapa, se hace el canje de notas entre los dos gobiernos, lo
que se realizé en la pasada VI Cumbre de las Américas en Cartagena de
Indias, en el que se establecio la fecha de entrada en vigencia del TLC.

El proceso culmina con la publicacién del Decreto 993 del 15 de mayo de
2012, mediante el cual se promulga el "Acuerdo de promociéon comercial
entre la Republica de Colombia y los Estados Unidos de América", sus
"Cartas Adjuntas" y sus "Entendimientos", la Proclama es un requisito
necesario para la entrada en vigor del Tratado.
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Comercio de Bienes

Las exportaciones colombianas a Estados Unidos en 2025 alcanzaron los
USD 14.872,3 millones, registrando un incremento de 4% respecto al valor
registrado en 2024, cuando fueron de USD 14.335,0 millones. Este
aumento se debe principalmente a mayores ventas de Aceites crudos de
petrdleo, que disminuyeron un 20% al pasar de USD 1.701,4 millones a
USD 1.367,8 millones; seguido de Piedras preciosas, con una disminucién
del 32%, al pasar de USD 583,0 millones a USD 398,7 millones; y Metales
comunes y manufacturas- cobre que registraron un decrecimiento del 53%,
pasando de USD 92,6 millones a USD 43,3 millones.

A diciembre de 2025 las importaciones alcanzaron los USD 15.212,7
millones, registrando una disminucién de 2% en comparacion con el 2024,
cuando fueron de USD 15.526,5 millones. Este descenso se debe
principalmente a menores compras de Industria automotriz y autopartes en
59%, pasando de USD 128,1 millones a USD 203,7 millones; seguido de
Disposiciones de tratamiento especial, con un aumento del 37% (de USD
172,1 millones a USD 235,3 millones), y Productos quimicos industriales en
26% (de USD 162,9 millones a USD 205,3 millones) entre los mas
destacados.

En 2025, la balanza comercial de Colombia con Estados Unidos presentd un
saldo negativo de USD 340,5 millones, inferior en USD 851,0 millones frente
al aflo anterior, cuando se ubicdé en USD 1.191,4 millones, equivalente a
una reduccién de 71% en el desequilibrio comercial.

Exportaciones Importaciones

2025 2025

Aceites crudos de petréleo 26% Disposiciones de tratamiento especial 14%

Cafe 16% Productos quimicos industriales 13%

Flores cortadas 13%  Industria automotriz y autopartes 12%

Piedras preciosas 10%  Farmacéuticos 11%

Aceites livianos de petréleo-gasolina-combustibles-grasas 7%  Maquinas y aparatos mecinicos 7%

Inversion

Durante 2025, los flujos de inversién directa procedentes de Estados Unidos
alcanzaron los USD 3.375,0 millones, lo que representd una participacion
del 23,7% del mercado global, registrando una disminucién del 37,3%
frente a 2024, cuando se situaron en USD 5.383,3 millones, momento en
el que representaron una participacion del 38,7%.
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En 2025, el ingreso de turistas extranjeros provenientes de Estados Unidos
alcanzo un total de 1.187.678 viajeros, lo que representd una disminucion
de 0,6% frente a los 1.194.690 viajeros registrados en 2024. Al cierre de
2025 el numero de colombianos que viajé a Estados Unidos registré un total
de 1.701.007. Esta cifra reflejé un incremento de 0,2% frente al ano 2024,
periodo en el cual el egreso llegdé a 1.697.222 personas.

Acciones adelantadas y logros en materia de
aprovechamiento del Acuerdo

En materia de inversion, en el marco del Grupo ad-hoc Colombia solicitd
trabajar en una Declaracion Interpretativa Conjunta del capitulo de
Inversion, que fue remitida en su primera version por Colombia en febrero
de 2024 y revisada en reuniones e intercambios a lo largo del afo.

Como resultado de esta revisidn, justamente se firmd, en enero de 2025 en
el marco de la Comisidon de Libre Comercio del APC, una declaracién que
aclara la interpretacion correcta que debe hacerse del capitulo de
inversiones (capitulo 10) del Acuerdo, especificamente en lo que tiene que
ver con las disputas ente inversionistas y Estados. Esta aclaracion es
importante tanto para las expectativas de los inversionistas, los
compromisos de los Estados y para la resolucién de controversias por parte
de jueces nacionales y arbitros internacionales.

Se ha identificado que, desde mayo de 2012, fecha de entrada en vigor del
APC, se han exportado a EE. UU. 967 productos nuevos por montos
mayores a los US$1.000. De estos, 498 productos pertenecen a
Metalmecanica y Otras Industrias, 230 a Quimicos y Ciencias de la Vida,
136 a Agroalimentos y 103 al Sistema Moda.

En este mismo periodo de vigencia del acuerdo, 3.605 nuevas empresas han
exportado productos no minero-energéticos a EE. UU., por montos
mayores a USD$10.000.

f) Corea del Sur
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El acuerdo comercial entre Colombia y Corea del Sur se suscribio el 21 de
febrero de 2013 en Seul. Fue aprobado en el Congreso de Colombia
mediante la Ley 1747 del 26 de diciembre de 2014 y declarado exequible
por la Corte Constitucional el 14 de abril de 2016. Entrd en vigor el 15 de
julio de 2016.

Comercio de Bienes

Las exportaciones colombianas a Corea del Sur en 2025 alcanzaron US$
820 millones, registrando una disminucion del 31% con respecto al valor
registrado en 2024, cuando alcanzaron un valor de US$ 1.180 millones.
Esta disminucion se debe principalmente a menores ventas carbdon en 44%
al pasar de US$858 millones a US$ 478 millones y de desperdicios y
desechos de cobre en 49% al pasar de US$73 millones a US$37 millones.

En 2025 las importaciones de Colombia desde Corea del Sur alcanzaron US$
1.305 millones, registrando un incremento de 42% en comparacién con el
ano 2024. Este aumento se debe principalmente a mayores compras de
vehiculos para el transporte personas en 123% y productos laminados de
hierro en 398%.

En 2025 la balanza comercial de Colombia con Corea del Sur fue deficitaria
en US$ 485 millones mientras que, el afio anterior se registré un superavit
de US$ 262 millones.

Exportaciones Importaciones

2025 2025
Carbdn 58% Industria automotriz y autopartes 45%

Café 27% Materias plasticas y sus manufacturas 11%

Metales comunes y manufacturas- cobre 5%  Productos siderirgicos 9%

Productos siderirgicos 4%  Maquinas y aparatos mecanicos 9%

Flores cortadas 2% productos quimicos industriales 6%

Inversion

Durante 2025, los flujos de inversiéon directa procedentes de Corea del Sur
alcanzaron los USD 117,4 millones, lo que representd una participacién
inferior al 0,1% del mercado global, registrando un incremento del 13,5%
frente a 2024, cuando se situaron en USD 103,5 millones, momento en el
gue representaron una participacion inferior al 0,1%.
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En 2025, 7.116 ciudadanos de Corea del Sur ingresaron a Colombia, lo que
significd un aumento del 5% (332 personas mas) en comparacioén con el
afo 2024. En contraste, 757 colombianos visitaron Corea del Sur durante
este mismo periodo, lo que supuso una disminucion del 16% (148 personas
menos) frente al afno anterior.

Acciones adelantadas y logros en materiade aprovechamiento
del Acuerdo

El acuerdo comercial entre Colombia y Corea del Sur representa un hito
significativo para Colombia, marcando no solo su primer tratado en vigor
con una nacidon asiatica, sino también la consolidacién de un socio
estratégico clave. Este acuerdo es crucial y se ha fortalecido para fomentar
inversiones que impulsen la productividad y competitividad colombianas,
asi como para avanzar en el conocimiento tecnoldgico y la integracion en
cadenas de valor globales.

Ademas, Corea del Sur se erige como un aliado fundamental en el desarrollo
de proyectos colaborativos destinados a superar desafios en areas criticas
como el desarrollo sostenible, la transicion energética, el cambio climatico,
la infraestructura y las energias renovables.

El comportamiento de las exportaciones de bienes no minero energéticos
representd el 38% en el total exportado en 2025 (US$ 820 millones), con
un monto de US$311 millones en 2025, el mas alto desde la entrada en
vigor del Acuerdo en el ano 2016, y un crecimiento de 15% respecto al ano
2024.

Estas exportaciones se vieron impulsadas por el aumento de las ventas de
bienes agropecuarios y agroindustriales que crecieron 41% respecto al afio
2024, siendo los bienes con un mejor desempefo de sus exportaciones, el
café que crecié 54%, los langostinos 36%, las flores 7%, los productos de
confiteria 223%.

Colombia se ha consolidado como el segundo proveedor de Corea del Sur
de productos como flores y café.
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En lo relativo a la internacionalizacién de los territorios, se observd que
departamentos como Huila, Caldas y Narifio han logrado profundizar o
acceder al mercado coreano, con un crecimiento de sus exportaciones
equivalente a 58%, 46% y 44% respectivamente respecto al aho 2024.

En lo relativo a la administracion del TLC, Colombia avanza con Corea del
Sur en la coordinacion de la IV Comisidén Conjunta, del IV Comité de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias, el III Comité de Aduanas, el II Consejo sobre
Comercio y Desarrollo Sostenible y el II Comité de Cooperacion
Industriales, establecidos en el TLC. En 2025, Colombia y Corea del Sur
intercambiaron comunicaciones a fin de definir las fechas y comités que se
llevarian a cabo, no obstante, por motivo de disponibilidad de la agenda de
la contraparte se aplazd para el ano 2026.

g) Israel

El Tratado de Libre Comercio entre Colombia y el Estado de Israel entrd en
vigor el 11 de agosto de 2020. Fue aprobado por el Congreso de la
Republica mediante la Ley 1841 del 12 de julio de 2017 y declarado
exequible por la Corte Constitucional, mediante Sentencia C-254 de 2019.

La desgravacién arancelaria fue reglamentada mediante el Decreto 1100 del
10 de agosto de 2020.

Comercio de Bienes

Las exportaciones colombianas a Israel en 2025 alcanzaron los USD 141
millones, registrando una disminucidn de -48% respecto al valor registrado
en 2024, cuando fueron de USD 273 millones. Esta disminucion se debe
principalmente a menores ventas de Carbdn, que disminuyeron un -62% al
pasar de USD 225 millones a USD 85 millones; seguido de Piedras
preciosas, con una disminuciéon del -100%, al pasar de USD 3 millones a
USD 0 millones.

A diciembre de 2025, las importaciones provenientes de Israel alcanzaron
los USD 175 millones, lo que representd un incremento del 79% frente a
2024, cuando totalizaron USD 98 millones. Este crecimiento estuvo
impulsado principalmente por el aumento en las compras de maquinas y
aparatos eléctricos, que pasaron de USD 12 millones a USD 94 millones.
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Asimismo, se registraron mayores importaciones de productos
farmacéuticos, cuyas compras aumentaron de USD 2 millones a USD 5
millones, y de aparatos de 6ptica, medicion y control, que crecieron de USD
16 millones a USD 18 millones.

En 2025, la balanza comercial de Colombia con Israel pasé a tener un saldo
negativo de USD 34,5 millones, luego del resultado favorable de USD 175,3
millones registrado el afio anterior.

Exportaciones Importaciones
2025 2025
Carbon 60% Maguinas y aparatos eléctricos 54%
Café 32% Aparatos de dptica, medicién y control 10%

Flores cortadas 2%  Maquinas y aparatos mecanicos 6%
Maguinas y aparatos eléctricos 1%  Abonos y agroguimicos 6%

Aziicar 1%  Materias plasticas y sus manufacturas 5%

Inversion

Al cierre de 2025, la inversidon directa procedente de Israel en Colombia
alcanzo USD 1 millén, de acuerdo con las cifras del Banco de la Republica.
Lo anterior representd una disminucién del 11,3% frente a 2024, afio en el
que los flujos también se ubicaron alrededor de USD 1 milldn. Pese a esta
variacion, Israel mantuvo el puesto 34 entre los paises de origen de la
inversion extranjera directa recibida por Colombia.

Turismo

En 2025, el ingreso de turistas extranjeros provenientes de Israel alcanzé
un total de 11.137 viajeros, lo que representd un incremento del 46,4%
frente a los 7.607 visitantes registrados en 2024. Con este resultado, Israel
se ubicd en el puesto 36 entre los paises emisores de turistas hacia
Colombia, mejorando dos posiciones respecto al puesto 38 ocupado en
2024.

Acciones adelantadas y logros en materia de
aprovechamiento del Acuerdo

En la relacién comercial entre Colombia y el Estado de Israel se destaca un
crecimiento de las exportaciones de bienes no minero energéticos las cuales
alcanzaron un monto aproximado de US$ 56 millones en 2025, el mas alto
desde la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio en el afio 2020.
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Las exportaciones de café han mostrado un crecimiento favorable
alcanzando un monto de US$ 44 millones en 2025, con un aumento de 50%
respecto a 2024.

La relacién comercial entre Colombia y el Estado de Israel se ha visto
afectada por el conflicto armado entre Israel y Palestina, acentuado desde
octubre de 2023. Dicho conflicto ha impedido que se lleven a cabo el Comité
Conjunto y los subcomités técnicos establecidos en el Capitulo 13 del
Tratado de Libre Comercio. En tal sentido, las Partes deberan evaluar la
viabilidad de reactivar estas instancias, lo cual implica definir nuevamente
los puntos de contacto que lideraran la coordinacion de éstas, avanzar en
las propuestas de agendas de trabajo y definir un cronograma para su
ejecucion.

h) Comunidad Andina

El Acuerdo de Integracidon Subregional Andino suscrito el 26 de mayo de
1969 y, posteriormente, denominado Acuerdo de Cartagena comenzé a
delinearse desde 1966 con la Declaracidon de Bogota y entrd en vigencia el
16 de octubre de 1969, cuando el Comité permanente de la ALALC obtuvo
la ratificacion oficial del Gobierno de Peru y, después, la de los Gobiernos
de Colombia y Chile. En 1973, Venezuela se adhirid, Chile se retird en 1976
y, en 2006, Venezuela lo denuncid, concluyendo su proceso de
desvinculacién en 2011.

El Acuerdo de Cartagena dio nacimiento al Pacto Andino, conocido luego
como Grupo Andino y, a partir de 1996, tomdé el nombre de Comunidad
Andina.
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Comercio de Bienes

COIMIERCIO DE COLOIVIBIA CON COVIUNIDAD ANDINA
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
mm— Exportaciones 2.430 2.967 3.124 3.275 3.197 3.a98
s=sxs ImMmportaciones FOB 1.724a 2.115 2.409 1.916 2.031 2.267
e=@emBalanza comercial 707 852 716 1.359 1.166 1.231

Fuente: OSI-OEE MinCIT; Calculos: GAE-DIE MinCIT

Tradicionalmente la balanza comercial con la CAN es superavitaria para
Colombia. En el ano 2025, la balanza comercial fue superavitaria en USD
1231 millones (la agricola deficitaria en USD 475 millones y la industrial
superavitaria en USD 1.707 millones). Las exportaciones fueron de USD
3498 millones (9% mas que el afio anterior) y las importaciones fueron de
USD 2.267 millones (12% mas que el afo anterior).

En 2025, el 7% de las exportaciones desde Colombia se dirigieron hacia
Comunidad Andina (destino #5 a nivel de acuerdos). En este periodo, el
4,5% de las importaciones hacia Colombia se originaron en Comunidad
Andina (origen #6 a nivel de acuerdos).

COMERCIO DE COLOMBIA CON COMUNIDAD ANDINA - USD MILLONES

Flujo comercial 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exportaciones 2.430 2.967 3.124 3.275 3.197 3.498
Importaciones FOB 1.724 2.115 2.409 1.916 2.031 2.267
Balanza comercial 707 852 716 1.359 1.166 1.231
Total Comercio 4.154 5.081 5.533 5.191 5.228 5.765
Variacién Exportaciones 22% 5% 5% -2% 9%
Variacién Importaciones 23% 14% -20% 6% 12%
Variacién Balanza Comercial 21% -16% 90% -14% 6%
Variacién Total Comercio 22% 9% -6% 1% 10%
Fuente: OEE MinCIT; Cédlculos: DIE-GAE MinCIT 2/03/2026
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Exportaciones

Informe al Congreso

Para el afio 2025, los principales productos exportados fueron: minerales
de cobre y sus concentrados (7%), insecticidas, fungicidas y herbicidas
(4%), medicamentos y farmacéuticos (4%), energia eléctrica (4%) vy
aceites crudos de petréleo (4%).

Las exportaciones agricolas fueron de USD 518 millones (15% del total) y
las industriales de USD 2981 millones (85% del total).

Durante este periodo, el 79% de las exportaciones fueron NME (USD 2746
millones). Los principales departamentos que exportaron hacia este destino
fueron: Antioquia (29%), Bogota D.C. (19%), Valle del Cauca (17%),
Cundinamarca (12%) y Bolivar (8%).

En su orden, los destinos de exportacién bajo este acuerdo son:

USD MILLONES

EXPORTACIONES DE COLOMBIA HACIA COMUNIDAD ANDINA

PAIS 2024 Part. 2024 2025 Part. 2025

Ecuador 1.921 60% 1.847 53%
Peru 1.169 37% 1.564 45%
Bolivia 107 3% 88 3%
Total General 3.197 100% 3.498 100%

Fuente: OEE-MinCIT. Elaboré DIE GAE- MinCIT

Importaciones

Para el ano 2025, los principales productos importados fueron: alambre de
cobre (9%), aceite de soja (9%), preparaciones y conservas de pescado
(7%), aceite de palma (6%) y café sin tostar, sin descafeinar (4%).
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Las importaciones agricolas fueron de USD 993 millones (44% del total) y
las industriales de USD 1274 millones (56% del total). Los principales
departamentos que registraron importaciones de este origen fueron: Valle
del Cauca (28%), Bogota D.C. (27%), Antioquia (15%), Narifio (7%) y
Cundinamarca (7%).

En su orden, los origenes de importacién bajo este acuerdo son:

IMPORTACIONES DE COLOMBIA DESDE COMUNIDAD ANDINA
USD MILLONES

PAiS 2024 Part. 2024 2025 Part. 2025

Peru 842 41% 1.058 47%
Ecuador 777 38% 830 37%
Bolivia 411 20% 379 17%
Total General 2.031 100% 2.267 100%

Fuente: OEE-MiInCIT. Elabord DIE GAE- MinCIT

Comercio de Servicios

En 2023, la balanza comercial de servicios fue superavitaria en USD 47
millones. Las exportaciones fueron de USD 210 millones (19% mas que el
ano anterior) y las importaciones fueron de USD 164 millones (26% mas
que el aho anterior). Durante este afio, el 3% de las exportaciones de
servicios desde Colombia a través de sus acuerdos comerciales se dirigieron
hacia CAN (destino 6) y este a su vez origind el 2% de las importaciones
totales de Colombia (origen 10).

Durante el periodo enero-noviembre de 2024, la balanza comercial fue
superavitaria USD 52 millones. Las exportaciones fueron de USD 180
millones (1% menos que el mismo periodo del aho anterior) y las
importaciones fueron de USD 127 millones (12% menos que el mismo
periodo del afio anterior).
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COMERCIO DE COLOMBIA CON COMUNIDAD ANDINA - USD Millones
Flujo comercial 2022 2023 |Ene_Nov 2023 Ene_Nov 2024
Exportaciones 177 211 181 180
Importaciones 130 164 144 127
Balanza Comercial 47 47 36 52
Total 307 374 325 307
Variacién Exportaciones 19% -1%
Variacién Importaciones 26% -12%
Variacién Balanza Comercial 0% 45%
Variacién Total Comercio 22% -6%
Fuente: DANE; Cé&lculos: DIE-GAE MinCIT 10/04/2025
EXPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024
DESCRIPCION USD Millones |Part DESCRIPCION USD Millones |Part
Servicios de Informatica 50 24%|Servicios de Informatica 51 28%
Servicios de consultoria empresarial Servicios de consultoria empresarial
en administracidén de empresas y 29 14%|en administracién de empresas y 24 14%
relaciones publicas relaciones publicas
Servicios de Callcenter 27 13094, Qtros Servicios de Transporte 17 9%
Aéreos

OFros Servicios de Transporte 16 8%| Servicios de Callcenter 16 9%
Aéreos
Servicios Arquitectdnicos ingenieria y Servicios Arquitectdnicos ingenieria y

o . . 15 7% i " B 9 5%
otros servicios técnicos otros servicios técnicos
TOTAL 211 100°% | TOTAL 180 | 100°%

En 2023, los principales departamentos que exportaron servicios hacia este
destino fueron: Bogota D.C. (65%), Antioquia (7%), Valle del Cauca (2%)

y Narifio (1%).

Para el periodo enero-noviembre de 2024, los principales departamentos
gue exportaron servicios hacia este destino fueron: Bogota D.C. (64%),
Antioquia (6%), Valle del Cauca (2%) y Santander (1%).
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Importaciones
IMPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024

DESCRIPCION USD Millones |Part DESCRIPCION USD Millones |Part
Servicios de consultoria empresarial Servicios de consultoria empresarial
en administracién de empresas y 32 20%|en administracién de empresas y 26 20%
relaciones publicas relaciones publicas
Servicios de Informatica 30 18%|Servicios de Informatica 25 20%
O":ros Servicios de Transporte 25 15% O'Eros Servicios de Transporte 20 16%
Aéreos Aéreos
Servicios de Callcenter 15 9% |Transporte de carga por carretera 15 12%

Servicios Arquitecténicos ingenieria y
Transporte de carga por carretera 14 8% otros servicios técnicos 7 5%
TOTAL 164 | 100%|TOTAL 127 |100%
COLOMBIA
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En 2023, los principales departamentos que importaron servicios desde este
origen fueron: Bogota D.C. (60%), Antioquia (4%), Cundinamarca (0,1%)
y Caldas (0,04%).

Para el periodo enero-noviembre de 2024, los principales departamentos
de importacién fueron: Bogota D.C. (56%), Antioquia (2%), Cundinamarca
(0,1%) y Valle del Cauca (0,02%).

INVERSION

Segun informacién del Banco de la Republica, durante el afio 2024 la
Inversion Extranjera Directa (IED) de Colombia en Comunidad Andina, fue
de USD 269 millones. Para este afo, la IED de Comunidad Andina en
Colombia fue de USD 132 millones.

Al trimestre III de 2025, el flujo de IED de Colombia en Comunidad Andina
fue de USD 253 millones (acumulado de USD 6.429 millones, desde 1994).
Por su parte, la IED de Comunidad Andina en Colombia fue de USD 43
millones para esta vigencia (acumulado de USD 3.280 millones, desde
1994).

FLUJO NETO DE INVERSION DE COLOMBIA CON COMUNIDAD ANDINA - USD Millones
PAIS/ANO 2020 2021 pre 2022 pre 2023 pro 2024 pro | III 2025 pro Stock (desde 1994)
Colombia en Comunidad Andina 32 401 206 229 269 253 6.429
Comunidad Andina en Colombia 227 118 220 273 135 43 3.280
Fuente: Banco de la Republica p/preliminar. Elaboré DIE-GAE MinCIT
Variacion Colombia en Comunidad Andina - -49% 12% 17% -6%
Variacidn Comunidad Andina en Colombia - 87% 24% -50% -68%
Turismo

En el ano 2025, ingresaron 594.719 turistas de Comunidad Andina a
Colombia (2% mas que los registrados en 2024, cuando ingresaron 582.530
turistas), y 447.607 colombianos eligieron Comunidad Andina como destino
turistico (10% mas que los registrados en 2024, cuando salieron 407.512
colombianos).
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En 2025, el 0,2% de los viajeros colombianos se dirigieron hacia Comunidad
Andina (destino #5 a nivel de acuerdos). A su vez, Comunidad Andina
origind el 10% de los visitantes extranjeros al pais durante este periodo
(origen #3 a nivel de acuerdos).

TURISMO DE COLOMBIA CON COMUNIDAD ANDINA

PAIS/ANO 2022 2023 2024 2025
Comunidad Andina en Colombia 451.561 547.161 582.530 594.719
Colombia en Comunidad Andina 342.021 400.312 407.512 447.607
Fuente: Migracion Colombia. Elaboré DIE-GAE MinCIT 2/03/2026
Variacion Comunidad Andina en Colombia 236% 21% 2%

Variacion Colombia en Comunidad Andina 172% 17% 10%

Acciones adelantadas y logros en materia de

aprovechamiento del Acuerdo

El 24 de junio de 2025 se cred el Comité de Directores de la Comisién de la
Comunidad Andina y, posteriormente, el 30 de septiembre de 2025 se
aprobd la Decision 959, mediante la cual se sustituyd la Decision 945,
fortaleciendo los mecanismos de coordinacién institucional y seguimiento
de los trabajos de la Comision.

Durante julio y agosto de 2025 se realizaron reuniones técnicas para
avanzar en la creacion y consolidacién de los Comités de Directores, como
instancias de coordinacién y seguimiento de los trabajos de la Comisién y
del Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores.

El 12 y 13 de agosto de 2025 se realiz6 en Monteria, Colombia, el Encuentro
Empresarial Andino, centrado en el canal HORECA e industrias conexas.
Participaron 65 exportadores andinos y 49 compradores de 11 paises del
Caribe y de América del Sur, con expectativas de negocios por USD 16,9
millones.

El 15 de septiembre de 2025 inicid la operacion del intercambio del
Certificado de Origen Digital —-COD- entre Colombia y Bolivia en el marco
de INTERCOM, lo que constituye el primer intercambio operativo de
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documentos comerciales dentro de la plataforma andina.

En septiembre de 2025 culminé la Presidencia Pro Témpore de Colombia en
la CAN, dejando avances sustanciales en la consolidacidn técnica, normativa
y operativa de INTERCOM, con un moddulo en produccién real y avances
relevantes en Certificados Fitosanitarios, Ngtificacién Sanitaria Obligatoria,
Declaracion Andina de Valor y Documento Unico Aduanero.

El 30 de septiembre de 2025 se aprobaron decisiones comunitarias
orientadas a viabilizar la adhesidon de Chile al marco normativo andino para
el intercambio intracomunitario de electricidad, lo cual permite continuar la
discusion técnica y juridica sobre su vinculacion al esquema regulatorio
andino.

El 22 de septiembre de 2025 el Consejo de Ministros de Agricultura de la
CAN emitié una Declaracidn orientada a impulsar politicas publicas para el
fortalecimiento de sistemas agroalimentarios andinos inclusivos vy
resilientes, con uso de herramientas tecnoldgicas.

El 2 de octubre de 2025 se adoptd la Resolucion 2528, Manual Técnico
Andino para la aplicacién de la Decision 960 sobre registro, control,
comercializacion y uso de productos veterinarios, cerrando un proceso de
actualizacion normativa de alta relevancia para la sanidad agropecuaria y
el comercio regional.

Durante el segundo semestre de 2025 se avanzd en la modernizacién de la
normativa comunitaria sobre valoracion aduanera, en la actualizacidén de
requisitos especificos de origen y en la preparacion de instrumentos
asociados a la interoperabilidad y facilitacién del comercio.

Se emitid la Resolucion 2504 del 25 de junio de 2025, a través de la cual
se adecuan los requisitos de origen entre Peru y los demas miembros a la
nueva nomenclatura y se derogaron las Resoluciones 506 y 1926.

A partir del 15 de septiembre de 2025, se iniciaron operaciones de COD
entre Bolivia y Colombia, bajo la plataforrma INTERCOM.
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i) MERCOSUR

Las preferencias comerciales con Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay se
rigen por el Acuerdo de Complementacion Econdmica No.72 (ACE-72)
suscrito en julio de 2017, el cual recoge lo acordado en el ACE-59, vigente
desde el afio 2005.

Comercio de Bienes

COMERCIO DE COLOMBIA CON MERCOSUR
8.000

6.000

4.000

T N
., Il :

-2.000 '\\//._N

-4.000

-6.000

USD MILLONES

2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm Exportaciones 1.551 2.412 2.830 2.299 2.305 2.332
F#szf Importaciones FOB 3.086 4.506 6.650 5.228 4.181 4.337
e=@=Balanza comercial -1.535 -2.094 -3.820 -2.929 -1.876 -2.004

Fuente: OSI-OEE MinCIT; Calculos: GAE-DIE MinCIT

Tradicionalmente, la balanza comercial con Mercosur es deficitaria para
Colombia. En el ano 2025, la balanza comercial fue deficitaria en USD 2.004
millones (la agricola deficitaria en USD 852 millones y la industrial
deficitaria en USD 1.152 millones). Las exportaciones fueron de USD 2.332
millones (1% mas que el afio anterior) y las importaciones fueron de USD
4.337 millones (4% mas que el afio anterior).

En 2025, el 5% de las exportaciones desde Colombia se dirigieron hacia

Mercosur (destino #6 a nivel de acuerdos). En este periodo, el 9% de las
importaciones hacia Colombia se originaron en Mercosur (origen #4 a nivel
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COMERCIO DE COLOMBIA CON MERCOSUR - USD MILLONES

Flujo comercial 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exportaciones 1.551 2.412 2.830 2.299 2.305 2.332
Importaciones FOB 3.086 4.506 6.650 5.228 4.181 4.337
Balanza comercial -1.535 -2.094 -3.820 -2.929 -1.876 -2.004
Total Comercio 4.637 6.918 9.480 7.527 6.486 6.669
Variacién Exportaciones 55% 17% -19% 0,3% 1%
Variaciéon Importaciones 46% 48% -21% -20% 4%
Variacién Balanza Comercial 36% 82% -23% -36% 7%
Variacién Total Comercio 49% 37% -21% -14% 3%
Fuente: OEE MinCIT; Cé&lculos: DIE-GAE MinCIT 2/03/2026

Exportaciones

Para el afio 2025, los principales productos exportados fueron: hullas
(17%), coques y semicoques de hulla (15%), polimeros de cloruro de vinilo,
en formas primarias (12%), insecticidas, fungicidas y herbicidas (9%) y
polimeros de propileno, en formas primarias (8%).

Las exportaciones agricolas fueron de USD 161 millones (7% del total) y
las industriales de USD 2.171 millones (93% del total). Durante este
periodo, el 64% de las exportaciones fueron NME (USD 1.498 millones).

Los principales departamentos que exportaron hacia este destino fueron:
Bolivar (34%), Boyaca (10%), Antioquia (9%), Atlantico (8%) vy
Cundinamarca (8%).

Por orden de valor, los principales destinos de exportacion bajo este
acuerdo fueron:
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EXPORTACIONES DE COLOMBIA HACIA MERCOSUR
USD MILLONES
PAIS 2024 Part. 2024 2025 Part. 2025
Brasil 1.927 84% 1.753 83%
Argentina 300 13% 283 13%
Paraguay 44 2% 35 2%
Uruguay 33 1% 34 2%
Total General 2.305 100% 2.105 100%
Fuente: OEE-MiInCIT. Elaboré DIE GAE- MinCIT
Importaciones

Para el afio 2025, los principales productos importados fueron: automoviles
(15%), camiones (9%), café sin tostar, sin descafeinar (5%),
medicamentos y farmacéuticos (4%) y preparaciones alimenticias (2%).

Las importaciones agricolas fueron de USD 1.013 millones (23% del total)
y las industriales de USD 3.324 millones (77% del total).

Los principales departamentos que registraron importaciones de este origen
fueron: Bogota D.C. (55%), Antioquia (13%), Valle del Cauca (8%),
Cundinamarca (8%) y Bolivar (6%).

Por orden de valor, los principales origenes de importacion bajo este
acuerdo fueron:

IMPORTACIONES DE COLOMBIA DESDE MERCOSUR
USD MILLONES
PAIS 2024 Part. 2024 2025 Part. 2025
Brasil 3.168 76% 3.043 76%
Argentina 879 21% 840 21%
Uruguay 106 3% 85 2%
Paraguay 28 1% 27 1%
Total general 4.181 100% 3.994 100%
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Comercio de Servicios

En 2023, la balanza comercial de servicios fue superavitaria en USD 224
millones. Las exportaciones fueron de USD 520 millones (10% mas que el
ano anterior) y las importaciones fueron de USD 296 millones (19% menos
gue el afo anterior). Durante este afo, el 7% de las exportaciones de
servicios desde Colombia se dirigieron hacia Mercosur (destino 3 a nivel
acuerdo) y este a su vez origind el 3% de las importaciones totales de
Colombia (origen 6 a nivel acuerdo).

Durante el periodo enero-noviembre de 2024, la balanza comercial fue
superavitaria USD 343 millones. Las exportaciones fueron de USD 594
millones (27% mas que el mismo periodo del afio anterior) y las
importaciones fueron de USD 251 millones (7% menos que el mismo
periodo del afio anterior).

COMERCIO DE COLOMBIA CON MERCOSUR - USD Millones
Flujo comercial 2022 2023 Ene__Nov 2023 Ene__Nov 2024
Exportaciones 471 520 467 594
Importaciones 364 296 270 251
Balanza Comercial 107 224 197 343
Total 835 816 738 845
Variacién Exportaciones 10% 27%
Variaciéon Importaciones -19% -7%
Variacion Balanza Comercial 109% 74%
Variacién Total Comercio -2% 15%
Fuente: DANE; Cdlculos: DIE-GAE MinCIT 14/04/2025
EXPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS

2023 Ene-Nov 2024
DESCRIPCION USD Millones|Part DESCRIPCION USD Millones|Part
Servicios de Informatica 449 86%)|Servicios de Informatica 512 86%
Servicios de Callcenter 31 6%|Servicios de Callcenter 35 6%
Otros Servicios de Transporte Maritimo 7 1% |Otros Servicios de Transporte Maritimo 14 2%
Servicios de consultoria empresarial en Servicios de consultoria empresarial en
administracion de empresas y 6 1%|administracién de empresas y 12 2%
relaciones publicas relaciones publicas

- - . Servicios de publicidad estudios de

Servicios de publicidad estu_dl_c,)s de . 5 1%|mercado y encuestas de opinion 6 1%
mercado y encuestas de opinidn publica publica
TOTAL 520 | 100%|TOTAL 594 [100%

En 2023, los principales departamentos que exportaron servicios hacia este
destino fueron: Bogota D.C. (90%), Antioquia (4%) y Bolivar (0,3%).
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Para el periodo enero-noviembre de 2024, los principales departamentos
gue exportaron servicios hacia este destino fueron: Bogota D.C. (91%),
Antioquia (3%), Bolivar (1%) y Valle del Cauca (0,1%).

IMPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024

DESCRIPCION USD Millones |Part DESCRIPCION USD Millones |Part
Servicios de Informatica 73 25%|Servicios de Informatica 61,4 24%
Transporte Maritimo de Carga 40,7 14% | Transporte Maritimo de Carga 37,5 15%
Servicios de consultoria empresarial en
administracién de empresas y 39,5 13%|Otros Servicios de Transporte Aéreos 31,0 12%
relaciones publicas

Servicios de consultoria empresarial en
Otros Servicios de Transporte Aéreos 30,6 10%|administracién de empresas y 18,34 7%

relaciones publicas
Servicios Contables , de auditoria de
teneduria de libros y asesoramiento 18,7 6% |Otros Servicios 18,12 7%
tributario
TOTAL 296 100°%|TOTAL 251 100%

En 2023, los principales departamentos que importaron servicios desde este
origen fueron: Bogota D.C. (59%), Antioquia (2%), Cundinamarca (0,3%),
Bolivar (0,3%) y Cundinamarca (0,3%).

Para el periodo enero-noviembre de 2024, los principales departamentos
de importacion fueron: Bogota D.C. (56%), Antioquia (4%), Cundinamarca
(0,3%), Valle del Cauca (0,1%) y Bolivar (0,1%).

Inversion

Segun informacidon del Banco de la Republica, durante el afio 2024 la
Inversién Extranjera Directa (IED) de Colombia en Mercosur, fue de USD
306 millones. Para este afio, la IED de Mercosur en Colombia fue de USD
155 millones.

Al trimestre III de 2025, el flujo de IED de Colombia en Mercosur fue de
USD 29 millones (acumulado de USD 4.743 millones, desde 1994). Por su
parte, la IED de Mercosur en Colombia fue de USD 182 millones para esta
vigencia (acumulado de USD 6.130 millones, desde 1994).
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FLUJO NETO DE INVERSION DE COLOMBIA CON MERCOSUR - USD Millones
PAIS/ANO 2020 2021 pre 2022 pre 2023 pro 2024 pro III 2025 pro Stock (desde 1994)
Colombia en Mercosur 436 70 556 55 306 29 4.743
Mercosur en Colombia 191 234 283 319 57 182 6.130

Fuente: Banco de la Republica p/preliminar. Elaboré DIE-GAE MinCIT

Variacion Colombia en Mercosur
Variacidn Mercosur en Colombia

692%
21%

-90%
13%

456%
-82%

-91%
217%

Turismo

En el afno 2025, ingresaron 365.612 turistas de Mercosur a Colombia (21%
mas que los registrados en 2024, cuando ingresaron 302.922 turistas), y
282.973 colombianos eligieron Mercosur como destino turistico (30% mas
que los registrados en 2024, cuando salieron 218.413 colombianos).

TURISMO DE COLOMBIA CON MERCOSUR

PAIS/ANO 2022 2023 2024 2025
Mercosur en Colombia 222.097 274.667 302.922 365.612
Colombia en Mercosur 182.720 209.482 218.413 282.973
Fuente: Migracion Colombia. Elaboré DIE-GAE MinCIT 2/03/2026
Variacion Mercosur en Colombia 213% 24% 21%
Variacion Colombia en Mercosur 189% 15% 30%

Acciones adelantadas logros en materia de

aprovechamiento del Acuerdo

Colombia presentd una propuesta de entendimiento para el sector textil con
Argentina. Ante los nuevos contextos y retos del comercio internacional
para este sector, en mayo de 2026 Colombia decidid retirar la denuncia, de
manera que se mantuvieran estables las condiciones previstas en el
Entendimiento Automotor.

El 4 de diciembre de 2025, se realizd reunion entre los directores de
Integracion Comercial de Colombia y Argentina, revisando la agenda
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bilateral con miras a realizar la comision de monitoreo bilateral, también se
resaltd la importancia de la propuesta de entendimiento para el sector
textil.

A partir del 3 de marzo de 2025 se implementd la emisidn y recepcion del
Certificado de Origen Digital - COD entre Colombia y Uruguay.

En relacién con Uruguay, en abril de 2025, este pais presentd una propuesta
de profundizacion para el comercio bilateral en el marco del ACE 72, entre
los temas de interés se encuentran: acceso a mercados, origen, inversion,
automoviles y facilitacion del comercio. En junio de 2026 se realizé el
intercambio de los términos de referencia de la posible negociacion para
revision de las Partes.

En junio de 2025 se iniciaron trabajos para la actualizacion de los requisitos
especificos de origen del Acuerdo a la NANDINA 2017, logrando la revisién
y acuerdo para los apéndices de origen en forma bilateral con Paraguay en
Julio de 2025, con Uruguay en septiembre de 2025, con Brasil en noviembre
de 2025 y se adelanto la revision con Argentina.

j) México

Incluye un programa de eliminacion arancelaria para el universo de
productos industriales. El Anexo I al articulo 3-04 establece el Programa de
Desgravacion, cuyo principio general establece que el universo arancelario
se desgravara de manera gradual y automatica en un periodo de 10 afios.
Los sectores agricola y automotor tienen un trato especial. La primera
reduccién del arancel remanente comenzé el 1 de enero de 1995. Las nueve
etapas adicionales, iguales y anuales se aplican desde el 1 de julio de 1996,
de manera que esos bienes quedaron libres de impuesto de importacion el
1 de julio de 2004. Adicionalmente el Tratado faculta que por
consenso entre las Partes se pueda acelerar la desgravacion para aquellos
productos en los que se considere necesario.

Actualmente, el 92% del universo arancelario se encuentra desgravado
totalmente, quedando algunas subpartidas por desgravar y otras
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subpartidas excluidas del programa de liberacidn, pertenecientes en su gran
mayoria al sector agropecuario

En Colombia mediante el Decreto 2020 de junio de 2004, se puso en
vigencia la décima y ultima etapa del programa de desgravacion. Por su
parte, la Secretaria de Economia de México emitid el Decreto por el que se
establece la Tasa aplicable a partir del 19 de noviembre de 2006 del
Impuesto General de Importacion para las mercancias originarias de la
Republica de Colombia.

Comercio de Bienes

COIMERCIO DE COLOMBIA CON MEXICO
5.000

4.000
3.000
2.000
1.000

o

USD MILLONES

-1.000
-2.000

-3.000

= Exportaciones
ssssz IMmportaciones FOB
emgmmBalanza comercial

Tradicionalmente, la balanza comercial con México es deficitaria para
Colombia. En el afio 2025, la balanza comercial fue deficitaria en USD 1.819
millones (la agricola deficitaria en USD 31 millones y la industrial deficitaria
en USD 1.788 millones). Las exportaciones fueron de USD 1.593 millones
(19% menos que el ano anterior) y las importaciones fueron de USD 3.412
millones (9% mas que el afio anterior).

En 2024 el 4% de las exportaciones desde Colombia se dirigié hacia México

(destino 5) y este a su vez origind el 5% de las importaciones totales
(origen 4).
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COMERCIO DE COLOMBIA CON MEXICO - USD MILLONES

Flujo comercial 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exportaciones 1.161 1.203 1.752 1.879 1.957 1.593
Importaciones FOB 2.833 3.665 3.983 2.971 3.132 3.412
Balanza comercial -1.672 -2.463 -2.231 -1.092 -1.175 -1.819
Total Comercio 3.994 4.868 5.736 4.850 5.089 5.004
Variacién Exportaciones 4% 46% 7% 4% -19%
Variacién Importaciones 29% 9% -25% 5% 9%
Variacién Balanza Comercial 47% -9% -51% 8% 55%
Variacién Total Comercio 22% 18% -15% 5% -2%
Fuente: OEE MinCIT; Célculos: DIE-GAE MinCIT 2/03/2026
Exportaciones

@G

Para el ano 2025, los principales productos exportados fueron: hullas
(11%), aceite de palma (7%), insecticidas, fungicidas y herbicidas (6%),
cosméticos (5%) y café soluble liofilizado (5%).

Las exportaciones agricolas fueron de USD 365 millones (23% del total) y
las industriales de USD 1228 millones (77% del total). Durante este
periodo, el 83% de las exportaciones fueron NME (USD 1329 millones).

Los principales departamentos que exportaron hacia este destino fueron:
Bogota D.C. (15%), Antioquia (14%), Atlantico (12%), La Guajira (11%) y
Valle del Cauca (11%).

Importaciones
Para el afio 2025, los principales productos importados fueron: automoviles
(17%), televisores (9%), medicamentos Yy farmacéuticos (8%),

computadores (4%) y tractores (4%).

Las importaciones agricolas fueron de USD 396 millones (12% del total) y
las industriales de USD 3016 millones (88% del total).

Los principales departamentos que registraron importaciones de este origen
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fueron: Bogota D.C. (62%), Valle del Cauca (8%), Antioquia (8%),
Cundinamarca (6%) y Magdalena (4%).

Comercio De Servicios

En 2023, la balanza comercial de servicios fue deficitaria en USD 199
millones. Las exportaciones fueron de USD 237 millones (23% mas que el
ano anterior) y las importaciones fueron de USD 436 millones (8% mas que
el afilo anterior). Durante este afio, el 3% de las exportaciones de servicios
desde Colombia se dirigié hacia México (destino 4) y este a su vez origind
el 6% de las importaciones de este tipo en Colombia (origen 4).

Durante el periodo enero-noviembre de 2024, la balanza comercial fue
deficitaria en USD 65 millones. Las exportaciones fueron de USD 272
millones (31% mas que el mismo periodo del afio anterior) y las
importaciones fueron de USD 336 millones (11% menos que el mismo
periodo del afio anterior).

En lo corrido de este ano, el 3,3% de las exportaciones de servicios desde
Colombia se dirigieron hacia México (destino 4) y este a su vez origino el
6,1% de las importaciones totales de Colombia (origen 4).

COMERCIO DE COLOMBIA CON MEXICO - USD Millones

Flujo comercial 2022 2023 (Ene_Nov 2023 Ene_Nov 2024
Exportaciones 192 237 207 272
Importaciones 403 436 378 336
Balanza Comercial - 211 |- 199 |- 171 |- 65
Total 595 673 585 608
Variacion Exportaciones 23% 31%
Variacion Importaciones 8% -11%
Variacion Balanza Comercial -6% -62%
Variacién Total Comercio 13% 4%
Fuente: DANE; Célculos: DIE-GAE MinCIT 10/04/2025
Exportaciones
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EXPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024

DESCRIPCION USD Millones |Part DESCRIPCION USD Millones |Part
Servicios de Informatica 102 43%|Servicios de Informatica 130 48%
Servicios de Callcenter 31 13%|Servicios de Callcenter 35 13%
Servicios de publicidad estudios de Servicios de publicidad estudios de
mercado y encuestas de opinién 18 8%|mercado y encuestas de opinidn 22 8%
publica publica
Servicios de consultoria empresarial Servicios Contables , de auditoria de
en administracion de empresas y 16 7%|teneduria de libros y asesoramiento 15 6%
relaciones publicas tributario
Servicios Contables , de auditoria de Servicios de consultoria empresarial
teneduria de libros y asesoramiento 16 7%]|en administracién de empresas y 14 5%
tributario relaciones publicas
TOTAL 237 |100%|TOTAL 272 |100%

En 2023, los principales departamentos que exportaron servicios hacia este
destino fueron: Bogota D.C. (80%), Antioquia (9%), Valle del Cauca (1%)
y Atlantico (1%).

Para el periodo enero-noviembre de 2024, los principales departamentos
que exportaron servicios hacia este destino fueron: Bogota D.C. (80%),
Antioquia (9%), Atlantico (0,5%), Valle del Cauca (0,4%), Santander
(0,1%) y Bolivar (0,01%).

Importaciones
IMPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024

DESCRIPCION USD Millones [Part DESCRIPCION USD Millones [Part
Servicios de Informatica 156 36%|Servicios de Informatica 100 30%
Servicios de consultoria empresarial Servicios de consultoria empresarial
en administracion de empresas y 62 14%]|en administracién de empresas y 40 12%
relaciones publicas relaciones publicas
Servicios Contables , de auditoria de Licencias para reproducir y /o
teneduria de libros y asesoramiento 39 9% | distribuir productos audiovisuales 40 12%
tributario conexos y otras regalias N.I.O.P.
Licencias para reproducir y /o Servicios Contables , de auditoria de
distribuir productos audiovisuales 37 8%|teneduria de libros y asesoramiento 35 10%
conexos y otras regalias N.I.O.P. tributario
Derechos de concesién de licencias Derechos de concesién de licencias

L . 25 6% - . 22 7%
de franquicia y marca registrada de franquicia y marca registrada
TOTAL 436 |100%|TOTAL 336 [100%

En 2023, los principales departamentos que importaron servicios desde este
origen fueron: Bogota D.C. (82%), Antioquia (2%), Cundinamarca (0,6%)
y Valle del Cauca (0,2%).

Para el periodo enero- noviembre de 2024, los principales departamentos
de importacion fueron: Bogota D.C. (76%), Antioquia (2%), Cundinamarca
(2%) y Valle del Cauca (0,03%).

Inversion
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Segun informaciéon del Banco de la Republica, durante el afo 2024 la
Inversién Extranjera Directa (IED) de Colombia en México, fue de USD 311
millones, ocupando el puesto 25 entre los destinos de inversion. Por su
parte, la IED de México en Colombia fue de USD 350 millones,
representando la posicion 11 entre los origenes de inversion.

Al trimestre III de 2025, el flujo de IED de Colombia en México fue de USD
116 millones (acumulado de USD 5.220 millones, desde 1994). Por su
parte, la IED de México en Colombia fue de USD 255 millones para esta
vigencia (acumulado de USD 8.216 millones, desde 1994).

FLUJO NETO DE INVERSION DE COLOMBIA CON MEXICO - USD Millones
PAIS/ANO 2020 2021 pre 2022 pre 2023 pro 2024 pro | III 2025 pro Stock (desde 1994) ing 2025
Colombia en Mexico 288 360 286 55,91 311 116 5.220 9
Mexico en Colombia -934 183 249 479 341 255 8.216 8
Fuente: Banco de la Republica p/preliminar. Elaboré DIE-GAE MinCIT 2/03/2026
Variacién Colombia en Mexico - -21% -80% 456% -63%
Variacién Mexico en Colombia - 36% 93% -29% -25%
Turismo

En el afio 2025, ingresaron 413.486 turistas de México a Colombia (13%
mas que los registrados en 2024, cuando ingresaron 365.560 turistas), y
467.934 colombianos eligieron México como destino turistico (20% menos
que los registrados en 2024, cuando salieron 584.660 colombianos).

En 2025, el 8% de los viajeros colombianos se dirigieron hacia México
(destino #4). A su vez, México origind el 8,8% de los visitantes extranjeros
al pais durante este periodo (origen #2).

TURISMO DE COLOMBIA CON MEXICO
PAIS/ANO 2022 2023 2024 2025
México en Colombia 239.135 318.216 365.560 413.486
Colombia en México 829.773 683.678 584.660 467.934
Fuente: Migracién Colombia. Elabord DIE-GAE MinCIT 2/03/2026
Variacién México en Colombia 194% 33% 13%
Variacion Colombia en México 101% -18% -20%
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Acciones adelantadas y logros en materia de
aprovechamiento del Acuerdo

Aprobacidn de tres decisiones en el marco del mecanismo de escaso abasto
del TLC, mediante la cuales se autorizan dispensas para el uso de hilados
sintéticos que son incorporados a confecciones exportadas a ese pais libres
de arancel.

Durante 2025 se adelantaron varias reuniones tanto a nivel de viceministros
como de equipos técnicos, en la que se revisaron los asuntos de interés de
bilateral (verificaciones en curso, acceso café, normativa ambiental, entre
otros) y se solicitd a México la reactivacién de acciones pendientes en los
diferentes comités, segin compromisos de la Comisién Administradora.

k) Triangulo Norte (El Salvador, Guatemala y Honduras)

El Tratado de Libre Comercio entre la Republica de Colombia y las
Republicas de El Salvador, Guatemala y Honduras (Tridngulo Norte de
Centroamérica) fue firmado en Medellin el 9 de agosto de 2007 y entrd en
vigor con Guatemala el 12 de noviembre de 2009, con el Salvador el 2 de
febrero de 2010 y con Honduras el 27 de marzo de 2010.

COLOMBIA
(<<' \ZIB A Pagina127 de 162
VIDA g



@G

-, Ministerio de
Comercio, Industria
y Turismo

Comercio de Bienes

COMERCIO DE COLOMBIA CON TRIANGULO NORTE

1.000
900
800
700
600
500
400

USD MILLONES

300

200

100

(0]

2020
N Exportaciones 503
##F Importaciones FOB 66
=@=Balanza comercial 438

2021 2022
689 746
103 172
586 574

Fuente: OSI-OEE MinCIT; Calculos: GAE-DIE MinCIT

2023
712
114
597

2024
838
176
662

2025
909
132
777

Informe al Congreso

En el afio 2025, la balanza comercial fue superavitaria en USD 777 millones
(la agricola superavitaria en USD 93 millones y la industrial superavitaria
en USD 684 millones). Las exportaciones fueron de USD 909 millones (8%
mas que el afo anterior) y las importaciones fueron de USD 132 millones
(25% menos que el afio anterior).

En 2025, el 2% de las exportaciones desde Colombia se dirigieron hacia
Tridngulo Norte (destino #11 a nivel de acuerdos). En este periodo, el 0,3%
de las importaciones hacia Colombia se originaron en Triangulo Norte
(origen #14 a nivel de acuerdos).

COMERCIO DE COLOMBIA CON TRIANGULO NORTE - USD MILLONES

Flujo comercial 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exportaciones 503 689 746 712 838 909
Importaciones FOB 66 103 172 114 176 132
Balanza comercial 438 586 574 597 662 777
Total Comercio 569 793 918 826 1.013 1.041
Variacién Exportaciones 37% 8% -5% 18% 8%
Variacién Importaciones 57% 66% -33% 54% -25%
Variacién Balanza Comercial 34% -2% 4% 11% 17%
Variacién Total Comercio 39% 16% -10% 23% 3%
Fuente: OEE MinCIT; Cé&lculos: DIE-GAE MinCIT 28/02/2026

Exportaciones
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Para el afio 2025, los principales productos exportados fueron: hullas
(14%), medicamentos y farmacéuticos (7%), refrigeradores y congeladores
(5%), helicopteros y aviones, satélites (5%) e insecticidas, fungicidas y
herbicidas (5%).

Las exportaciones agricolas fueron de USD 103 millones (11% del total) y
las industriales de USD 806 millones (89% del total). Durante este periodo,
el 81% de las exportaciones fueron NME (USD 735 millones).

Los principales departamentos que exportaron hacia este destino fueron:
Bogota D.C. (22%), Antioquia (18%), Valle del Cauca (12%),
Cundinamarca (10%) y Bolivar (9%).

En orden de valor, los principales paises de Triangulo Norte hacia donde
Colombia exportd fueron:

EXPORTACIONES DE COLOMBIA HACIA TRIANGULO NORTE
USD MILLONES
PAIS 2024 Part. 2024 2025 Part. 2025
Guatemala 509 61% 489 54%
El Salvador 190 23% 245 27%
Honduras 139 17% 175 19%
Total General 838 100% 909 100%

Fuente: OEE-MiInCIT. Elaboré DIE GAE- MinCIT

Importaciones

Para el afo 2025, los principales productos importados fueron:
preparaciones aglutinantes para moldes o nucleos de fundicion (28%),
mezclas de sustancias odoriferas (21%), caucho natural (9%), insecticidas,
fungicidas y herbicidas (6%) y refrigeradores y congeladores (6%).

Las importaciones agricolas fueron de USD 10 millones (8% del total) y las
industriales de USD 122 millones (92% del total).

Los principales departamentos que registraron importaciones de este origen
fueron: Bogota D.C. (64%), Valle del Cauca (12%), Cundinamarca (8%),
Atlantico (7%) y Antioquia (6%).

Por orden de valor, los principales paises de Triangulo Norte desde donde
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Colombia importé fueron:

IMPORTACIONES DE COLOMBIA DESDE TRIANGULO NORTE
USD MILLONES
PAIs 2024 Part. 2024 2025 Part. 2025
Guatemala 122 70% 69 52%
Honduras 45 26% 51 39%
El Salvador 9 5% 12 9%
Total General 176 100% 132 100%

Fuente: OEE-MiInCIT. Elaboré DIE GAE- MinCIT

COMERCIO DE SERVICIOS

En 2023, la balanza comercial de servicios fue superavitaria en USD 43
millones. Las exportaciones fueron de USD 56 millones (9% mas que el afio
anterior) y las importaciones fueron de USD 13 millones (3% mas que el
ano anterior). Durante este afio, el 0,8% de las exportaciones de servicios
desde Colombia a través de sus acuerdos comerciales se dirigieron hacia
Tridngulo Norte (destino 13) y este a su vez origind el 0,1% de las
importaciones totales de Colombia (origen 17).

Durante el periodo enero-noviembre de 2024, la balanza comercial fue
superavitaria USD 44 millones. Las exportaciones fueron de USD 54
millones (8% mas que el mismo periodo del afo anterior) y las
importaciones fueron de USD 10 millones (13% menos que el mismo
periodo del afio anterior).

COMERCIO DE COLOMBIA CON TRIANGULO NORTE - USD Millones
Flujo comercial 2022 2023 |Ene_Nov 2023 Ene_Nov 2024
Exportaciones 51 56 50 54
Importaciones 13 13 12 10
Balanza Comercial 39 43 38 44
Total 64 70 61 64
Variacién Exportaciones 10% 8%
Variacién Importaciones 3% -13%
Variacion Balanza Comercial 12% 14%
Variacién Total Comercio 9% 4%
Fuente: DANE; Cé&lculos: DIE-GAE MinCIT 10/04/2025
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Exportaciones
EXPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024
DESCRIPCION USD Millones |Part DESCRIPCION USD Millones |Part
Servicios de Informatica 20 35%|Servicios de Informatica 21 39%
Servicios de publicidad estudios de
Servicios de telecomunicaciones 12 21%|mercado y encuestas de opinién 8 15%
publica
Servicios de consultoria empresarial Servicios de consultoria empresarial
en administracién de empresas y 8 14%|en administracién de empresas y 7 13%
relaciones publicas relaciones publicas
Servicios de publicidad estudios de . 5 .
P Licencias para reproducir y/o
o, 0,

gllir;i(ézdo y encuestas de opinidn 7 12% Distribuir programas informéaticos 5 10%
Licencias para reproducir y/o Servicios Arquitecténicos ingenieria y

P B P 4 6% P PP 4 8%
Distribuir programas informaticos otros servicios técnicos
TOTAL 56 100%|TOTAL 54 |100%

En 2023, los principales departamentos que exportaron servicios hacia este
destino fueron: Bogota D.C. (67%), Antioquia (11%) y Valle del Cauca

(0,4%).

Para el periodo enero- noviembre de 2024, los principales departamentos
que exportaron servicios hacia este destino fueron: Bogota D.C. (58%),
Antioquia (11%) y Valle del Cauca (1%).

IMPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024

DESCRIPCION USD Millones |Part DESCRIPCION USD Millones |Part
Transporte Maritimo de Carga 2 19%]|Servicios juridicos 2 21%
Servicios juridicos 2 14%|Servicios de Informatica 2 16%
Otros Servicios relacionados con el 1 11%|Transporte Maritimo de Carga 1 13%
comercio

DEVENGADOS 1 10% | DEVENGADOS 1 11%
Servicios de Informatica 1 109%|Servicios Arguitectonicos ingenieria y 1 9%

otros servicios técnicos
TOTAL 13 [100°%|TOTAL 10 |100%

En 2023, los principales departamentos que importaron servicios desde este
origen fueron: Demas Bogota D.C. (38%), Antioquia (0,3%) y Valle del
Cauca (0,03%).

Para el periodo enero- noviembre de 2024, los principales departamentos
de importacién fueron: Bogota D.C. (40%) y Antioquia (1%).
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Inversion

Segun informacién del Banco de la Republica, durante el afo 2024 la
Inversion Extranjera Directa (IED) de Colombia en Triangulo Norte, fue de
USD 221 millones. Para este ano, la IED de Triangulo Norte en Colombia
registré un flujo negativo de USD 48 millones.

Al trimestre III de 2025, el flujo de IED de Colombia en Tridngulo Norte fue
de USD 203 millones (acumulado de USD 4.066 millones, desde 1994). Por
su parte, la IED de Triangulo Norte en Colombia fue negativa en USD 0,1
millones para esta vigencia (acumulado de USD 63 millones, desde 1994).

FLUJO NETO DE INVERSION DE COLOMBIA CON TRIANGULO NORTE - USD Millones

PAIS/ANO 2020 2021 pre 2022 pre 2023 pro 2024 pro II 2025 pro Stock (desde 1994)
Colombia en Tridngulo Norte 170 157 187 169 221 203 4.066
Triangulo Norte en Colombia 40 2 -20 41 -48 -0,1 63

Fuente: Banco de la Replblica p/preliminar. Elaboré DIE-GAE MinCIT

Variacion Colombia en Tridngulo Norte - 19% -10% 31% -8%
Variacion Tridngulo Norte en Colombia - -1186% -305% -216% -100%
Turismo

En el afo 2025, ingresaron 173.811 turistas de Triangulo Norte a Colombia
(23% mas que los registrados en 2024, cuando ingresaron 140.808
turistas), y 90.234 colombianos eligieron Tridngulo Norte como destino
turistico (23% mas que los registrados en 2024, cuando salieron 73.580
colombianos).

TURISMO DE COLOMBIA CON TRIANGULO NORTE
PAIS/ANO 2021 2022 2023 2024 2025
Triangulo Norte en Colombia 26.251 68.676 101.512 140.808 173.811
Colombia en Tridngulo Norte 23.209 39.255 50.045 73.580 90.234
Fuente: Migracién Colombia. Elaboré DIE-GAE MinCIT 28/02/2026
Variacion Triangulo Norte en Colombia 162% 48% 23%
Variacion Colombia en Triangulo Norte 69% 27% 23%

Acciones adelantadas y logros en materia de aprovechamiento del
Acuerdo

El 28 de octubre de 2025, bajo la coordinacién de la Cancilleria se llevd a
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cabo la IV Edicion del mecanismo de Consultas y Dialogo Politico Bilateral
Colombia - El Salvador a nivel de Viceministros de Relaciones Exteriores en
la ciudad de San Salvador. El MinCIT participd para atender los asuntos
econdmicos y comerciales de manera virtual. En dicho encuentro se hizo
seguimiento a los trabajos bilaterales adelantados en el marco del Acuerdo
comercial como: reactivar el proceso de profundizacién del acuerdo en
materia de acceso arancelario y de origen que se viene adelantando desde
2023; impulsar los trabajos bilaterales en materia de admisibilidad sanitaria
de productos agropecuarios; ampliacién de la aplicacidon del decreto que
impone arancel cero a la importacién de carne, el cual vence en marzo de
2026, medida que ha permitido la exportacidon de este producto colombiano
al mercado salvadorefo; y la solicitud por parte de El Salvador de la
activacion de mesas de trabajo bilaterales en materia de comercio,
inversiones y turismo con miras a acordar hojas de ruta para desarrollar
acciones en 2026 que permitan impulsar el aprovechamiento del TLC y las
complementariedades productivas y turisticas de ambos paises.

El 27 de octubre de 2025, se remitié a la mision permanente de Colombia
en la OMC un documento en el cual se incluyeron algunas preguntas
realizadas por las areas del MinCIT en relacién con el Informe de la
Secretaria correspondiente al IV Examen de las Politicas y Practicas
Comerciales — EPC de Guatemala ante la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC).

1) Chile

Los Acuerdos comerciales de Colombia y Chile, iniciaron con los procesos
de integracion Latinoamericano desde el Tratado de Montevideo de 1980 -
ALADI, mediante acuerdos bilaterales de Alcance Parcial, que fueron la base
del Acuerdo de Complementacién Econdmica ACE24 suscrito el 6 de
diciembre de 1993 y vigente desde el 1° de enero de 1994 mediante el
decreto 2717 de 1993. Paralelo a este acuerdo, con relacion al desarrollo
de acciones hacia la complementacion econdmica en areas productivas y la
promocion del desarrollo de inversiones conjuntas tanto en Colombia como
en Chile, los paises signatarios suscribieron el Acuerdo para la Promocion y
Proteccién Reciproca de las Inversiones el 20 de enero de 2000 en
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Cartagena de Indias.

Contando con el 98% de la liberacion del comercio, en los 12 anos
siguientes se firmd el Acuerdo de Libre Comercio el 27 de noviembre de
2006, mediante el cual se profundizan sus disciplinas bajo el marco de la
OMC. El ALC se incorporé a la legislacién nacional con la Ley 1189 de 2008,
fue aprobado por la Corte Constitucional el 27 de enero de 2009 y entro en
vigor el 8 de mayo de 2009.

Comercio bilateral

COIVMIERCIO DE COLOMBIA CON CHILE
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Comercio de Bienes

Tradicionalmente la balanza comercial con Chile es superavitaria para
Colombia. En el afio 2025, la balanza comercial fue superavitaria en USD
198 millones (la agricola deficitaria en USD 199 millones y la industrial
superavitaria en USD 397 millones). Las exportaciones fueron de USD 1.024
millones (1% menos que el afo anterior) y las importaciones fueron de USD
827 millones (4% mas que el afio anterior).

En 2025, el 2% de las exportaciones desde Colombia se dirigieron hacia
Chile (destino #12). En este periodo, el 1,2% de las importaciones hacia
Colombia se originaron en Chile (origen #17).
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COMERCIO DE COLOMBIA CON CHILE - USD MILLONES

Flujo comercial 2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exportaciones 774 1.090 1.576 1.041 1.032 1.024
Importaciones FOB 570 699 894 689 798 827
Balanza comercial 204 391 682 352 235 198

Total Comercio 1.344

1.789

2.469

1.730

1.830

1.851

Variacién Exportaciones

41%

45%

-34%

-1%

-1%

Variaciéon Importaciones

23%

28%

-23%

16%

4%

Variacidon Balanza Comercial

91%

75%

-48%

-33%

-16%

Variacién Total Comercio

33%

38%

-30%

6%

1%

Fuente: OEE MinCIT; Célculos: DIE-GAE MinCIT 2/03/2026

Exportaciones

Para el afio 2025, los principales productos exportados fueron: hullas
(35%), minerales de oro (5%), azucar (4%), carburorreactores tipo
gasolina (3%) y placas, laminas de plastico (3%).

Las exportaciones agricolas fueron de USD 182 millones (18% del total) y
las industriales de USD 842 millones (82% del total).

Durante este periodo, el 55% de las exportaciones fueron NME (USD 566
millones). Los principales departamentos que exportaron hacia este destino
fueron: Cesar (19%), La Guajira (15%), Valle del Cauca (13%), Bogota
D.C. (12%) y Antioquia (10%).

Importaciones

Para el afio 2025, los principales productos importados fueron: manzanas
frescas. (11%), alambre de cobre (9%), filetes de pescado, fresco o
refrigerado (7%), pasta quimica de madera (5%) y carne porcina, fresca,
refrigerada o congelada (5%).

Las importaciones agricolas fueron de USD 382 millones (46% del total) y
las industriales de USD 445 millones (54% del total).

Los principales departamentos que registraron importaciones de este origen
fueron: Bogotd D.C. (38%), Valle del Cauca (22%), Antioquia (12%),
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Cundinamarca (11%) y Risaralda (4%).

COMERCIO DE SERVICIOS

En 2023, la balanza comercial de servicios fue deficitaria en USD 60
millones. Las exportaciones fueron de USD 163 millones (6% mas que el
ano anterior) y las importaciones fueron de USD 223 millones (17% menos
gue el afo anterior). Durante este aho, el 2% de las exportaciones de
servicios desde Colombia se dirigieron hacia Chile (destino 5) y este a su
vez origind el 3% de las importaciones de este tipo en Colombia (origen 9).

Durante el periodo enero-noviembre de 2024, la balanza comercial fue
superavitaria USD 32 millones. Las exportaciones fueron de USD 176
millones (22% mas que el mismo periodo del afio anterior) y las
importaciones fueron de USD 144 millones (29% menos que el mismo
periodo del afio anterior).

En lo corrido de este ano, el 2,3% de las exportaciones de servicios desde
Colombia se dirigieron hacia Chile (destino 5) y este a su vez origind el
3,1% de las importaciones totales de Colombia (origen 9).

Exportaciones
EXPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024
DESCRIPCION USD Millones |Part |DESCRIPCION USD Millones |Part
Servicios de Callcenter 81 | 50%|Servicios de Callcenter 87 49%
Servicios de Informatica 42 | 26%|Servicios de Informatica 45,5 26%!
Servicios Arquitecténicos ingenierfa y otros servicios técnicos 8 50| SeTvicos de cons.ultorla em_presarlal en adminstracion de 12 7%
empresas y relaciones publicas
Servicios de cons.ultorla em.presarlal en administracion de 6 4%]Servicios Arquitectdnicos ingenierfa y otros servicios técnicos 10 5%
empresas y relaciones publicas
Otros Servicios de Transporte Aéreos 6 3%|Otros Servicios de Transporte Aéreos 5 3%
TOTAL 163 |100%|TOTAL 176 100%:

En 2023, los principales departamentos que exportaron servicios hacia este
destino fueron: Bogota D.C. (71%), Antioquia (9%) y Atlantico (0,3%).
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Para el periodo enero-noviembre de 2024, los principales departamentos
gue exportaron servicios hacia este destino fueron: Bogota D.C. (64%),
Antioquia (8%), Valle del Cauca (0,1%) y Atlantico (0,1%).

Importaciones

IMPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS

Ene-Nov 2024
USD Millones
63

20

2023

Part
43%

Part
39%

DESCRIPCION
Servicios de Informatica

DESCRIPCION

Servicios de Informatica

Otros Servicios de Transporte
Aéreos

Servicios de consultoria empresarial
en administracién de empresas y
relaciones publicas

USD Millones

61 27%|Otros Servicios de Transporte Aéreos 14%

Servicios de consultoria empresarial
en administracién de empresas y
relaciones publicas

Servicios de publicidad estudios de
mercado y encuestas de opinién
publica

33 15% 1is 10%

Servicios Arquitecténicos ingenieria y o, o
otros servicios técnicos 7 3% 7 5%

Servicios de publicidad estudios de
mercado y encuestas de opinién
publica

TOTAL

Servicios Arquitecténicos ingenieria y
otros servicios técnicos

TOTAL

4 3% 6 4%

223 100°% 144 100°%

En 2023, los principales departamentos que importaron servicios desde este
origen fueron: Bogota D.C. (61%), Antioquia (3%), Bolivar (0,1%) y Valle
del Cauca (0,1%).

Para el periodo enero-noviembre de 2024, los principales departamentos
de importacion fueron: Bogota D.C. (75%), Antioquia (2%), Cundinamarca
(0,1%) Valle del Cauca (0,1%) y Atlantico (0,1%).

INVERSION

Segun informacidon del Banco de la Republica, durante el afio 2024 la
Inversién Extranjera Directa (IED) de Colombia en Chile, fue de USD 146
millones, ocupando el puesto 4 entre los destinos de inversidn. Por su parte,
la IED de Chile en Colombia fue de USD 197 millones, representando la
posicién 9 entre los origenes de inversion.

Al trimestre III de 2025, el flujo de IED de Colombia en Chile fue de USD
281 millones (acumulado de USD 5.966 millones, desde 1994). Por su
parte, la IED de Chile en Colombia fue negativa en USD 2 millones para
esta vigencia (acumulado de USD 8.582 millones, desde 1994).
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FLUJO NETO DE INVERSION DE COLOMBIA CON CHILE - USD Millone:
2021 pre 2022 pre 2023 pro 2024 pro III 2025 pro
309 -67 480 -51,53 146 281

298 322 889 248 197 -2
Fuente: Banco de la Republica p/preliminar. Elaboré DIE-GAE MinCIT

PAIS/ANO
Colombia en Chile

2020 Stock (desde 1994) ing 2025
5.966 4
8.582 74

2/03/2026

Chile en Colombia

-820%
176%

-111%
-72%

-384%
-21%

92%
-101%

Variacién Colombia en Chile
Variacidn Chile en Colombia

Turismo

En el afno 2025, ingresaron 200.694 turistas de Chile a Colombia (0,02%
menos que los registrados en 2024, cuando ingresaron 200.731 turistas),
y 188.556 colombianos eligieron Chile como destino turistico (4% menos
que los registrados en 2024, cuando salieron 196.112 colombianos).

En 2025, el 3,2% de los viajeros colombianos se dirigieron hacia Chile

(destino #8). A su vez, Chile originé el 4,3% de los visitantes extranjeros
al pais durante este periodo (origen #7).

TURISMO DE COLOMBIA CON CHILE
PAIS/ANO 2022 2023 2024 2025
colombia en cnie ireate FrETs Toeiis Toesse
g:e‘i;:f’;\jigergcién Colombia. Elaboré DIE-GAE MinCIT - - - 2/0_-3/2026
Variacién Chile en Colombia | 212% | 13% | -0,02% |
Variacion Colombia en Chile | 131% | 2% | —4% |
Acciones adelantadas y logros en materia de

aprovechamiento del Acuerdo

En materia de origen, durante 2025 luego de adelantar una revision
conjunta sobre la interpretacién de un requisito de origen de la Decisién 22
para la subpartida 0401.90, las Partes acordaron el texto de la Decisién
mediante la cual se hace la correccion del requisito de origen de la Decisidn
22 para la subpartida en cuestion.

Durante el mes de diciembre de 2025, se realizaron las coordinaciones para
llevar a cabo una comisién administradora extraordinaria en el mes de
enero 2026 en el marco de las rondas de reuniones de Alianza del Pacifico,
con el fin de suscribir la Decisién en materia de origen.
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m) Venezuela

Con la denuncia por parte de Venezuela del Acuerdo de Cartagena
(Comunidad Andina) en abril 22 de 2006, era necesario establecer un marco
legal que regulara la relacién comercial bilateral.

Al culminar el plazo de 5 afios a partir de la denuncia por parte de
Venezuela, cesaron completamente las preferencias arancelarias definidas
bajo el esquema de la Comunidad Andina (abril de 2011). No obstante, los
flujos de comercio bilateral continuaron beneficidndose mediante
concesiones unilaterales otorgadas por parte de Venezuela, mientras que
Colombia mantuvo de manera reciproca las preferencias comerciales, de
conformidad con la Decisién 746 de la CAN.

El Acuerdo, suscrito el 28 de noviembre de 2011 y los anexos y sus
apéndices se suscribieron el 15 de abril de 2012, define el tratamiento
preferencial aplicable a exportaciones de Colombia que tienen como destino
Venezuela y viceversa. Dicho tratamiento preferencial se define con base
en el comercio histérico que existia entre ambos paises, el cual incluye la
totalidad de las subpartidas en las cuales se presento intercambio comercial
entre 2006 y 2010 (las cuales estan contenidas en los apéndices del Anexo
I - Tratamiento Arancelario Preferencial).

Comercio de Bienes

Bajo este Acuerdo, Colombia recibe preferencias arancelarias del 100% en
mas de 4.900 subpartidas venezolanas y preferencias entre el 0% y 80%
en 109 subpartidas. Por su parte, Colombia otorga preferencias arancelarias
del 100% a mas de 4.800 subpartidas y entre el 0% y 33% a 111
subpartidas.

Cabe recordar que el mayor flujo comercial entre los paises se presento
durante el afio 2008, cuando Colombia exportd a Venezuela USD 6.092
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millones (principalmente en: carne bovina, gas y automoviles) e importo
USD 1.140 millones (principalmente en: productos laminados, propeno,

abonos).

USD MILLONES

1.000

800

600

400

200

o

= Exportaciones 196

s@sxs IMportaciones FOB 26
e=@mBalanza comercial 170

2020

2021

331
63
269

Fuente: OSI-OEE MinCIT; Calculos: GAE-DIE MinCIT

En el afio 2025, la balanza comercial fue superavitaria en USD 973 millones
(la agricola superavitaria en USD 319 millones y la industrial superavitaria
Las exportaciones fueron de USD 1.072 millones
(7% mas que el afo anterior) y las importaciones fueron de USD 98
millones (19% menos que el afo anterior).

en USD 654 millones).

En 2025, el 2% de las exportaciones desde Colombia se dirigieron hacia
Venezuela (destino #11). En este ano, el 0,1% de las importaciones hacia
Colombia se originaron en Venezuela (origen #46).

2022
632
96
536

COMERCIO DE COLOMBIA CON VENEZUELA
1.200

2023
673
118
556

2024

1.004

121
883

Informe al Congreso

2025

1.072

o8
973

COMERCIO DE COLOMBIA CON VENEZUELA

- USD MILLONES

Flujo comercial 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exportaciones 196 331 632 673 1.004 1.072
Importaciones FOB 26 63 o6 118 121 o8
Balanza comercial 170 269 536 556 883 973
Total Comercio 222 394 728 791 1.124 1.170
Variacion Exportaciones 69% 91% 6% 49% 7%
Variaciéon Importaciones 141% 53% 22% 3% -19%
Variaciédn Balanza Comercial 58% 100% 4% 59% 10%
Variacion Total Comercio 77% 85% 9% a42% 4%
Fuente: OEE MinCIT; Célculos: DIE-GAE MinCIT 28/02/2026

Exportaciones

Para el aflo 2025, los principales productos exportados fueron: confiteria
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(5%), preparaciones para lavar (4%), aceite de soja (4%), leche y nata, en
polvo (3%) y polimeros de propileno, en formas primarias (3%).

Las exportaciones agricolas fueron de USD 326 millones (30% del total) y
las industriales de USD 746 millones (70% del total).

Durante este periodo, el 95% de las exportaciones fueron NME (USD 1.017
millones).

Los principales departamentos que exportaron hacia este destino fueron:
Bogota D.C. (18%), Norte de Santander (15%), Antioquia (13%), Valle del
Cauca (13%) y Bolivar (11%).

Importaciones

Para el ano 2025, los principales productos importados fueron:
acumuladores eléctricos, incluidos sus separadores (22%), barras de hierro
o acero sin alear, forjadas (15%), papel higiénico, toallas, servilletas
(10%), productos intermedios de hierro o acero sin alear (8%) y abonos
minerales o quimicos nitrogenados (7%).

Las importaciones agricolas fueron de USD 7 millones (7% del total) y las
industriales de USD 91 millones (93% del total).

Los principales departamentos que registraron importaciones de este origen
fueron: Atlantico (26%), Cundinamarca (24%), Bogota D.C. (16%), Norte
de Santander (11%) y Risaralda (10%).

Comercio de Servicios

En 2023, la balanza comercial de servicios fue deficitaria en USD 11
millones. Las exportaciones fueron de USD 7 millones (8% mas que el afo
anterior) y las importaciones fueron de USD 18 millones (56% mas que el
afno anterior). Durante este afo, el 0,1% de las exportaciones de servicios
desde Colombia se dirigieron hacia Venezuela (destino 31) y este a su vez
origind el 0,3% de las importaciones totales de Colombia (origen 38).
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Durante el periodo enero-septiembre de 2024, la balanza comercial fue
deficitaria en USD 7 millones. Las exportaciones fueron de USD 7 millones
(38% mas que el mismo periodo del ano anterior) y las importaciones
fueron de USD 14 millones (22% mas que el mismo periodo del afio
anterior).

COMERCIO DE COLOMBIA CON VENEZUELA - USD Millones
Flujo comercial 2022 2023 |Ene_Sep 2023 Ene_Sep 2024
Exportaciones 7 7 5 7
Importaciones 12 18 12 14
Balanza Comercial - 5 [- 11 |- 7 |- 7
Total 18 25 17 21
Variacién Exportaciones 100% 100%
Variacién Importaciones 56% 22%
Variacion Balanza Comercial 121% 10%
Variacion Total Comercio 39% 27%
Fuente: DANE; Cé&lculos: DIE-GAE MinCIT 3/03/2025
Exportaciones
EXPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS

2023 Ene-Sept 2024
DESCRIPCION USD Millones | Part DESCRIPCION USD Millones |Part
Servicios de Informatica 4 52%]|Servicios de Informatica 4 64%
Servicios de telecomunicaciones 2 23%|Servicios de telecomunicaciones 1 17%

Servicios de consultoria empresarial en

Servicios Arquitecténicos ingenieria y 1

D) ini i6 )
otros servicios técnicos 11%|administracion de empresas y 1 8%

relaciones publicas

Servicios de consultoria empresarial en

i - . Servicios Arquitecténicos ingenieria y
adml_nlstraoon _de empresas y 0,4 6% otros servicios técnicos 0,3 4%
relaciones publicas
Servicios de educacién 0,3 4% |Servicios de educacién 0,2 3%
TOTAL 7 [100%|TOTAL 7 [100%

En 2023, los principales departamentos que exportaron servicios hacia este
destino fueron: Bogota D.C. (55%) y Antioquia (26%).

Para el periodo enero-septiembre de 2024, los principales departamentos
que exportaron servicios hacia este destino fueron: Bogota D.C. (65%) vy
Antioquia (21%).

Importaciones
IMPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Sept 2024
DESCRIPCION USD Millones |Part DESCRIPCION USD Millones |Part
Otros Servicios de Transporte Aéreos 4 25%|Otros Servicios de Transporte Aéreos 6 41%
Gastos 4 22%|Transporte de carga por carretera 2 15%
Transporte de carga por carretera 3 18%|Devengados 2 15%
Devengados 2 10%|Gastos 2 12%
Servicios de consultoria empresarial en Servicios de consultoria empresarial en
administracién de empresas y 1 5%|administracién de empresas y 1 5%
relaciones publicas relaciones publicas
TOTAL 18 100%|TOTAL 14 100%

En 2023, el principal departamento que importd servicios desde este origen
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fue: Bogota D.C.

Para el periodo enero-septiembre de 2024, el principal departamento de
importacién fue: Bogota D.C.

Inversion

Segun informacién del Banco de la Republica, durante el afio 2024 la
Inversién Extranjera Directa (IED) de Colombia en Venezuela, presentd un
flujo negativo de USD 0,3 millones, ocupando el puesto 32 entre los
destinos de inversion. Por su parte, la IED de Venezuela en Colombia fue
de USD 0,8 millones, representando la posicion 71 entre los origenes de
inversion.

Al trimestre III de 2025, el flujo de IED de Colombia en Venezuela fue de
USD 0,2 millones (acumulado de USD 292 millones, desde 1994). Por su
parte, la IED de Venezuela en Colombia fue negativa en USD 1 millén para
esta vigencia (acumulado de USD 1.250 millones, desde 1994).

FLUJO NETO DE INVERSION DE COLOMBIA CON VENEZUELA - USD Millones
PAIS/ANO 2020 2021 pre 2022 pre 2023 pro 2024 pro III 2025 pro Stock (desde 1994) king 2025
Colombia en Venezuela -2 -5 -0,02 7 -0,3 0,2 292 32
Venezuela en Colombia 3,1 3 -5 7 0,8 -1 1.250 71
Fuente: Banco de la Republica p/preliminar. Elaboré DIE-GAE MinCIT 28/02/2026

Variacion Colombia en Venezuela - -100% -44094% -105% -159%
Variacion Venezuela en Colombia - -262% -251% -89% -193%

Turismo

En el ano 2025, ingresaron 203.128 turistas de Venezuela a Colombia (12%
menos que los registrados en 2024, cuando ingresaron 230.972 turistas),
y 88.238 colombianos eligieron Venezuela como destino turistico (11%
menos que los registrados en 2024, cuando salieron 99.591 colombianos).
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TURISMO DE COLOMBIA CON VENEZUELA

PAIS/ANO 2021 2022 2023 2024 2025

Venezuela en Colombia 146.087 236.140 233.741 230.972 203.128

Colombia en Venezuela 10.249 42.574 86.484 99.591 88.238

Fuente: Migracién Colombia. Elaboré DIE-GAE MinCIT 28/02/2026

Variacién Venezuela en Colombia 62% -1% -12%

Variacién Colombia en Venezuela 315% 103% -11%

Acciones adelantadas y logros en materia de

aprovechamiento del Acuerdo

El 17 de julio de 2025 Colombia y Venezuela suscribieron en la ciudad de
Caracas, el Memorando de Entendimiento para la creacion y desarrollo de
una Zona Econdmica Especial Bilateral (ZEEB) que se denominara “Zona de
Paz, Union y Desarrollo Binacional”. Este Memorando busca crear un marco
de cooperacién para que las autoridades de los dos paises adelanten
esfuerzos coordinados en pro de establecer un area binacional que
(inicialmente) cubriria los territorios de Tachira y parte de Zulia por el lado
venezolano, y la frontera en el Norte de Santander por el lado Colombiano.

Un area donde se impulsaran iniciativas y proyectos principalmente en
comercio, turismo, y desarrollo empresarial, pero con interés de abordar
otras areas complementarias (cultura, educacién, transporte, etc.),
aprovechando y respetando los instrumentos y mecanismos regulatorios
internos de cada Parte. Al ser un Memorando de Entendimiento, este no es
de caracter vinculante, tiene una duracion de 5 afos y cualquiera de las
partes podra terminarlo en cualquier momento. A la fecha se realizd cabo
un primer acercamiento en septiembre de 2025 para iniciar la revision en
los temas de interés (comercio, industria y turismo).

Entrada en vigencia del Acuerdo de Transporte de Carga y Pasajeros a partir
del 22 de agosto de 2025. Acuerdo suscrito en 2014, aprobado mediante la
Ley 2301 de 2023 por el Congreso. Aprobacion de la Ley 2301 de 2023 por
el Congreso de la Republica. Declarado exequible en julio de 2024 por la
Corte Constitucional. El Acuerdo define las condiciones en que se pude
suministrar los servicios de transporte de carga y de pasajeros, a través de
la habilitacion de empresas y recorridos. Con esto, se brinda seguridad
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juridica para el desarrollo de estas actividades y fortalece el comercio
bilateral.

Entrada en vigor del Acuerdo para la Promocion y Proteccién Reciproca de
Inversiones (APPRI) a partir del 30 de marzo de 2026. Acuerdo suscrito en
2023, aprobado por el Congreso mediante la Ley 2370 de 2024, y declarado
exequible en agosto de 2025 por la Corte Constitucional. Este Acuerdo
busca atraer inversiones para impulsar la industria complementaria de
bienes y servicios, con el fin de promover el desarrollo sostenible, la
diversificacion productiva, la formacion de cadenas de valor y la creacién
de empleo calificado, todo ello enmarcado en el respeto de los estandares
laborales y de las nhormas medioambientales.

n) Panama

Actualmente se encuentra en vigencia el Acuerdo de Alcance Parcial No. 29,
suscrito en el marco de la ALADI en julio de 1993 que entrd en vigor con el
Decreto 2781 de 1994. Dicho Acuerdo cuenta con un Primer y un Segundo
Protocolo Modificatorio que entraron en vigor el 4 de julio de 2003 y el 14
de abril de 2005, respectivamente, con Decretos 1845 de 2003 y 1138 de
2005.

En el marco de este Acuerdo, Colombia le otorga a Panama preferencias
arancelarias para mas de 300 productos y recibe de Panama preferencias
arancelarias para la exportacion de mas de 80 productos. Estas preferencias
corresponden a reducciones arancelarias que van del 20 % al 100 %.
Algunos productos incluidos son: pescado, moluscos, palmitos, frutas
tropicales, preparaciones alimenticias, medicamentos para uso humano,
disolventes, caucho, baulles y maletas, guata de celulosa y papeles y vidrios
de seguridad.

Las negociaciones de un TLC finalizaron en junio de 2013 y el 20 de
septiembre del mismo afio se suscribid el texto. Sin embargo, por
dificultades comerciales, ambos paises mantienen pendiente el inicio de los
respectivos tramites internos para su aprobacion y puesta en vigencia.
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COMERCIO DE COLOMBIA CON PANAMA
7.000

6.000
5.000
4.000

3.000

USD MILLONES

2.000
1.000

fo) S
2020 2021 2022 2023

mmmm Exportaciones 1.429 2.385 5.834 4.659
x5 lmportaciones FOB 21 38 60 27 27

=@ Balanza comercial 1.408 2.347 5.775 4.633

Fuente: OSI-OEE MinCIT; Célculos: GAE-DIE MinCIT

2024
4.310

4.283

Informe al Congreso

2025
3.681

3.652

Tradicionalmente la balanza comercial con Panama ha sido superavitaria
para Colombia. En el ano 2025, la balanza comercial fue superavitaria en
USD 3652 millones (la agricola superavitaria en USD 86 millones y la

industrial superavitaria en USD 3566 millones)

. Las exportaciones fueron

de USD 3681 millones (15% menos que el afio anterior) y las importaciones

fueron de USD 30 millones (12% mas que el afio anterior).

En 2024 el 9% de las exportaciones desde Colombia se dirigié hacia Panama
(destino 2) y este a su vez origind el 0,04% de las importaciones totales

(origen 78).

COMERCIO DE COLOMBIA CON PANAMA - USD MILLONES

Flujo comercial 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exportaciones 1.429 2.385 5.834 4.659 4.310 3.681
Importaciones FOB 21 38 60 27 27 30
Balanza comercial 1.408 2.347 5.775 4.633 4.283 3.652
Total Comercio 1.450 2.423 5.894 4.686 4.337 3.711
Variacién Exportaciones 67% 145% -20% -7% -15%
Variacién Importaciones 82% 57% -55% 0% 12%
Variacién Balanza Comercial 67% 146% -20% -8% -15%
Variacion Total Comercio 67% 143% -20% -7% -14%
Fuente: OEE MinCIT,; Célculos: DIE-GAE MinCIT 2/03/2026
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Exportaciones

Para el afio 2025, los principales productos exportados fueron: aceites
crudos de petroleo (88%), medicamentos y farmacéuticos (1%),
carburorreactores tipo gasolina (1%), transformadores eléctricos,
convertidores eléctricos estaticos (0,5%) y cosméticos (0,4%).

Las exportaciones agricolas fueron de USD 87 millones (2% del total) y las
industriales de USD 3594 millones (98% del total). Durante este periodo,
el 10% de las exportaciones fueron NME (USD 379 millones).

Los principales departamentos que exportaron hacia este destino fueron:
Casanare (7%), Bogota D.C. (4%), Meta (4%) y Sucre (2%).

Importaciones

Para el afo 2025, los principales productos importados fueron:
medicamentos y farmacéuticos (18%), desperdicios y desechos, de
aluminio (10%), mezclas de sustancias odoriferas (7%), desperdicios,
desechos de fundicion, de hierro o acero (6%) vy filetes de pescado, fresco
o refrigerado (6%).

Las importaciones agricolas fueron de USD 1 millones (4% del total) y las
industriales de USD 29 millones (96% del total).

Los principales departamentos que registraron importaciones de este origen
fueron: Bogota D.C. (39%), Atlantico (17%), Antioquia (15%), Valle del
Cauca (14%) y Bolivar (5%).

Comercio De Servicios

En 2023, la balanza comercial de servicios fue deficitaria en USD 258
millones. Las exportaciones fueron de USD 109 millones (21% menos que
el ano anterior) y las importaciones fueron de USD 367 millones (30%
menos que el afio anterior). En 2023, el 2% de las exportaciones de
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servicios desde Colombia se dirigieron hacia Panama (destino 9) y este a
su vez origind el 5% de las importaciones totales de Colombia (origen 6).

Durante el periodo enero-septiembre de 2024, la balanza comercial fue
deficitaria en USD 210 millones. Las exportaciones fueron de USD 80
millones (2% mas que el mismo periodo del afo anterior) y las
importaciones fueron de USD 290 millones (1% mas que el mismo periodo
del afio anterior).

En lo corrido de este afo, el 1,5% de las exportaciones de servicios desde
Colombia se dirigieron hacia Panama (destino 9) y este a su vez origind el
5,1% de las importaciones totales de Colombia (origen 6).

COMERCIO DE COLOMBIA CON PANAMA - USD Millones
Flujo comercial 2022 2023 |Ene_Sep 2023 Ene_Sep 2024
Exportaciones 137 109,0 78 80
Importaciones 525 367 288 290
Balanza Comercial - 388 |- 258 |- 210 |- 210
Total 662 476 366 370
Variaciéon Exportaciones -21% 2%
Variacion Importaciones -30% 1%
Variacion Balanza Comercial -33% 0,3%
Variacion Total Comercio -28% 1%
Fuente: DANE; Calculos: DIE-GAE MinCIT 14/02/2025
Exportaciones
EXPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Sept 2024
DESCRIPCION USD Millones|Part |DESCRIPCION USD Millones |Part
Servicios de Informatica 30 28%|Servicios de Informatica 26 | 33%
Otros Servicios de Transporte Aéreos 18 17%|Otros Servicios de Transporte Aéreos 15 19%
Servicios de publicidad estudios de
Servicios de Callcenter 12 11%|mercado y encuestas de opinidn 7 9%
publica
Servicios de consultoria empresarial en
administracion de empresas y 8 7%)|Servicios de Callcenter 7 9%
relaciones publicas
- = . Servicios de consultoria empresarial en
Servicios de publicidad estqd!gs de . 7 7% |administracion de empresas y 6 7%
mercado y encuestas de opinion publica ) .
relaciones publicas
TOTAL 109 [100%|TOTAL 80 |100%

En 2023 Y 2024 el principal departamento que exportd servicios hacia este

COLOMBIA
(<<' \ZIB A Pagina 148 de 162
VIDA g



<%= Ministerio de
\') Comercio, Industria
i y Turismo Informe al Congreso

destino fue: Bogota D.C.

Importaciones
IMPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Sept 2024
DESCRIPCION USD Millones|Part DESCRIPCION USD Millones|Part
Transporte Maritimo de Carga 229 62% | Transporte Maritimo de Carga 173 60%
Transporte Aéreo de pasajeros 48 13%|Transporte Aéreo de pasajeros 60 21%
Servicios_ ,de arrendamientos de 26 7% Servicios_ ’de arrendamientos de 18 6%
explotacién explotacion
Transporte de carga por carretera 18 5%|Transporte de carga por carretera 10 3%
Servicios de consultoria empresarial en Servicios de consultoria empresarial en
administracion de empresas y 12 3% |administracion de empresas y 7 3%
relaciones publicas relaciones publicas
TOTAL 367 100% |TOTAL 290 100%

En 2023, los principales departamentos que importaron servicios desde este
origen fueron: Bogota D.C. (27%) y Antioquia (0,2%).

Para el periodo enero-septiembre de 2024, los principales departamentos
de importacién fueron: Bogota D.C. (27%) y Antioquia (0,2%).

Inversion

Segun informacion del Banco de la Republica, durante el afio 2024 la
Inversidén Extranjera Directa (IED) de Colombia en Panama, fue de USD
1.047 millones, ocupando el puesto 10 entre los destinos de inversion. Por
su parte, la IED de Panama en Colombia fue de USD 1.201 millones,
representando la posicion 3 entre los origenes de inversion.

Al trimestre I1I de 2025, el flujo de IED de Colombia en Panama fue de USD
1.120 millones (acumulado de USD 13.286 millones, desde 1994). Por su
parte, la IED de Panama en Colombia fue de USD 563 millones para esta
vigencia (acumulado de USD 30.446 millones, desde 1994).
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FLUJO NETO DE INVERSION DE COLOMBIA CON PANAMA - USD Millones
PAIS/ANO 2020 2021 pre 2022 pre 2023 pro 2024 pro III 2025 pro Stock (desde 1994) ing 2025
Colombia en Panama 621 441 359 -114,69 1.013 1.120 13.286 1
Panama en Colombia 598 618 2.241 -158 1.217 563 30.446 5
Fuente: Banco de la Republica p/preliminar. Elaboré DIE-GAE MinCIT 2/03/2026
Variacion Colombia en Panama -19% -132% -983% 11%
Variacion Panama en Colombia 263% -107% -872% -54%

Turismo

En el afio 2025, ingresaron 202.243 turistas de Panama a Colombia (1%
menos que los registrados en 2024, cuando ingresaron 203.890 turistas),
y 626.022 colombianos eligieron Panama como destino turistico (22% mas
que los registrados en 2024, cuando salieron 513.948 colombianos).

En 2025, el 10,8% de los viajeros colombianos se dirigieron hacia Panama
(destino #3). A su vez, Panama origind el 4,3% de los visitantes extranjeros

al pais durante este periodo (origen #6).

TURISMO DE COLOMBIA CON PANAMA
PAIS/ANO 2022 2023 2024 2025
Panama en Colombia 145.864 197.051 203.890 202.243
Colombia en Panama 325.401 411.503 513.948 626.022
Fuente: Migracién Colombia. Elaboré DIE-GAE MinCIT 2/03/2026
Variacion Panama en Colombia 157% 35% -1%
Variacion Colombia en Panama 118% 26% 22%
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Acciones adelantadas \Y logros en materia de
aprovechamiento del Acuerdo

Es de destacar que el relacionamiento comercial con ese pais se adelantd
a través de la Embajada de Colombia en ese pais, via por la que se
adelantaron encuentros con las autoridades de comercio y admisibilidad
sanitaria (octubre de 2022), encuentro de Cancilleres (enero de 2023), y
encuentro de ministros de Comercio Exterior (marzo de 2025), buscando
avanzar en los procesos que facilitaran la llegada de los productos
colombianos hacia ese mercado.

Panama se mantuvo como el segundo destino de las exportaciones de
bienes colombianos y como el vigesimocuarto para el comercio de
servicios y el principal destino de las inversiones en el exterior. Lo
anterior, enfatiza la relacidn histérica entre ambos paises y el intercambio
natural de comercio e inversidon que mantuvo su tendencia a lo largo de
este cuatrienio.

o) Costa Rica

El Acuerdo comercial con Costa Rica obedece a un esfuerzo que de tiempo
atras adelanta el pais para lograr acceso preferencial en diferentes
mercados para los productos y servicios colombianos, asi como al
objetivo de estrechar lazos comerciales con los paises centroamericanos
y atraer inversién productiva de los mismos.

Costa Rica es una de las economias mas dindamicas y estables de
Latinoamérica, con la que Colombia ha sostenido por anos fuertes
vinculos culturales, comerciales y diplomaticos. El TLC con Costa Rica es
un paso fundamental y natural en la consolidacidon de nuestras relaciones
comerciales con Centroamérica, pues complementara lo dispuesto en el
Acuerdo suscrito con los paises del Triangulo Norte (El Salvador,
Guatemala y Honduras).

Por medio de este TLC podremos brindar mejores condiciones y garantias
a los inversionistas de ambos paises y facilitaremos el acceso al quinto
mercado con mayor poder adquisitivo en América Latina. Esto nos
permitird aumentar vy diversificar nuestras exportaciones e
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inversiones, y asi avanzar en la senda de la prosperidad y la generacién
de empleo.

En mayo de 2012 durante la V reunidn de Alianza Pacifico en la ciudad
de Bogota se impulsé la idea de un TLC entre los dos paises. Este acuerdo
cobra aun mas relevancia, dado el interés de Costa Rica por hacer parte
de la Alianza Pacifico, instancia en la que se terminaran de discutir los
asuntos de interés multilateral.

Posteriormente, el 15 de junio de 2012 el Presidente Santos y la
Presidenta Chinchilla lanzaron el inicio de las negociaciones para un TLC
entre ambos paises.

Comercio de Bienes

COMERCIO DE COLOMBIA CON COSTA RICA
400

350
300
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USD MILLONES
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2020 2021 2022 20i3 2024 2025

I Exportaciones 208 261 319 346 353 376
===7r Importaciones FOB 59 97 94 81 107 90
e=@=Balanza comercial 149 164 225 265 245 286

Fuente: OSI-OEE MiInCIT; Calculos: GAE-DIE MinCIT

Tradicionalmente, la balanza comercial con Costa Rica es superavitaria
para Colombia. En el afo 2025, la balanza comercial fue superavitaria en
USD 286 millones (la agricola superavitaria en USD 40 millones y la
industrial superavitaria en USD 246 millones). Las exportaciones fueron
de USD 376 millones (7% mas que el aio anterior) y las importaciones
fueron de USD 90 millones (16% menos que el afio anterior).

En 2025, el 0,7% de las exportaciones desde Colombia se dirigieron hacia
Costa Rica (destino #26). En este periodo, el 0,1% de las importaciones
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hacia Colombia se originaron en Costa Rica (origen #49).

COMERCIO DE COLOMBIA CON COSTA RICA - USD MILLONES

Flujo comercial 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exportaciones 208 261 319 346 353 376
Importaciones FOB 59 97 94 81 107 90
Balanza comercial 149 164 225 265 245 286
Total Comercio 267 358 412 427 460 466
Variacion Exportaciones 26% 22% 9% 2% 7%
Variacién Importaciones 63% -3% -14% 33% -16%
Variaciéon Balanza Comercial 11% 37% 18% -7% 16%
Variacién Total Comercio 34% 15% 3% 8% 1%
Fuente: OEE MinCIT; Célculos: DIE-GAE MinCIT 2/03/2026

Exportaciones

Para el afio 2025, los principales productos exportados fueron:
insecticidas, fungicidas y herbicidas (6%), placas, laminas de plastico
(4%), carbono (negros de humo) (4%), medicamentos y farmacéuticos
(4%) y carburorreactores tipo gasolina (4%).

Las exportaciones agricolas fueron de USD 50 millones (13% del total) y
las industriales de USD 326 millones (87% del total). Durante este
periodo, el 95% de las exportaciones fueron NME (USD 358 millones).

Los principales departamentos que exportaron hacia este destino fueron:
Antioquia (26%), Bogota D.C. (23%), Bolivar (14%), Valle del Cauca
(13%) y Cundinamarca (9%).

Importaciones

Para el ano 2025, los principales productos importados fueron: maédulos
de visualizaciéon (31%), plomo en bruto (14%), articulos y aparatos de
ortopedia (11%), instrumentos de medicina, cirugia, odontologia o
veterinaria (7%) e insecticidas, fungicidas y herbicidas (4%).

Las importaciones agricolas fueron de USD 10 millones (11% del total) y
las industriales de USD 80 millones (89% del total).

Los principales departamentos que registraron importaciones de este
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origen fueron: Bogota D.C. (51%), Antioquia (18%), Valle del Cauca
(17%), Cundinamarca (7%) y Bolivar (2%).

Comercio De Servicios

En 2023, la balanza comercial de servicios fue superavitaria en USD 35
millones. Las exportaciones fueron de USD 67 millones (31% mas que el
ano anterior) y las importaciones fueron de USD 32 millones (1% mas
gue el aho anterior). Durante este ano, el 1% de las exportaciones de
servicios desde Colombia se dirigid hacia Costa Rica (destino 16) y este
a su vez origind el 0,4% de las importaciones de este tipo en Colombia
(origen 32).

Durante el periodo enero-noviembre de 2024, la balanza comercial fue
superavitaria USD 31 millones. Las exportaciones fueron de USD 70
millones (26% mas que el mismo periodo del afio anterior) y las
importaciones fueron de USD 39 millones (59% mas que el mismo
periodo del afio anterior).

En lo corrido de este afo, el 1% de las exportaciones de servicios desde
Colombia se dirigieron hacia Costa Rica (destino 16) y este a su vez
origind el 0,4% de las importaciones totales de Colombia (origen 32).

COMERCIO DE COLOMBIA CON COSTA RICA - USD Millones

Flujo comercial 2022 2023 |Ene_Nov 2023 Ene_Nov 2024
Exportaciones 51 67 56 70
Importaciones 32 32 25 39
Balanza Comercial 20 35 31 31
Total 83 99 81 110
Variacion Exportaciones 31% 26%

Variacion Importaciones 1% 59%

Variacién Balanza Comercial 79% -1%

Variacion Total Comercio 19% 36%

Fuente: DANE; Célculos: DIE-GAE MinCIT 10/04/2025
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Exportaciones
EXPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024

DESCRIPCION USD Millones |Part DESCRIPCION USD Millones |Part
Servicios de publicidad estudios de Servicios de publicidad estudios de
mercado y encuestas de opinién 26 39%|mercado y encuestas de opinidon 30 43%
publica publica
Servicios de consultoria empresarial
en administracion de empresas y 15 23%|Servicios de Informatica 14 20%
relaciones publicas

Servicios de consultoria empresarial
Servicios de Informatica 14 20%|en administracién de empresas y 14 19%

relaciones publicas
Servicios de Callcenter 3 4%|Servicios de Callcenter 3 4%
Servicios de telecomunicaciones 2 3%]|Servicios de telecomunicaciones 2 3%
TOTAL 67 [100%|TOTAL 70 | 100%

En 2023, los principales departamentos que exportaron servicios hacia
este destino fueron: Bogota D.C. (61%) y Antioquia (5%).

Para el periodo enero-noviembre de 2024, los principales departamentos
que exportaron servicios hacia este destino fueron: Bogota D.C. (65%) y
Antioquia (5%).

Importaciones
IMPORTACIONES
PRINCIPALES SERVICIOS
2023 Ene-Nov 2024
DESCRIPCION USD Millones|Part DESCRIPCION USD Millones|Part
Transporte Aéreo de pasajeros 8 24%)|Transporte Aéreo de pasajeros 22 55%
Servicios de Informatica 5 16%]|Servicios de Informatica 4 10%
. Servicios de publicidad estudios de
gFros Servicios de Transporte 4 13%|mercado y encuestas de opinién 2 6%
éreos .
publica

Servicios de consultoria empresarial Servicios de consultoria empresarial
en administracidén de empresas y 3 11%]|en administracién de empresas y 2 5%
relaciones publicas relaciones publicas
Servicios de publicidad estudios de Servicios Contables , de auditoria de
mercado y encuestas de opinién 3 9%|teneduria de libros y asesoramiento 2 4%
publica tributario
TOTAL 32 100%|TOTAL 39 100%

En 2023, los principales departamentos que importaron servicios desde
este origen fueron: Bogota D.C. (66%), Antioquia (6%), Valle del Cauca
(0,7%) y Cundinamarca (0,4%).

Para el periodo enero-noviembre de 2024, los principales departamentos
de importacién fueron: Bogota D.C. (84%), Antioquia (1%) y Valle del
Cauca (0,2%).

Inversion
Segun informacion del Banco de la Republica, durante el afio 2024 la

Inversién Extranjera Directa (IED) de Colombia en Costa Rica, fue de
USD 10 millones, ocupando el puesto 13 entre los destinos de inversion.
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Por su parte, la IED de Costa Rica en Colombia registré un flujo negativo
de USD 19 millones, representando la posicién 29 entre los origenes de
inversion.

Al trimestre III de 2025, el flujo de IED de Colombia en Costa Rica fue
de USD 18 millones (acumulado de USD 528 millones, desde 1994). Por
su parte, la IED de Costa Rica en Colombia fue negativa en USD 34,8
millones para esta vigencia (acumulado de USD 452 millones, desde
1994).

FLUJO NETO DE INVERSION DE COLOMBIA CON COSTA RICA - USD Millones
PAIS/ANO 2020 2021 pre 2022 pre 2023 pro 2024 pro III 2025 pro Stock (desde 1994) ing 2025
Colombia en Costa Rica 12 -8 16 8,83 10 18 528 19
Costa Rica en Colombia -1 -4 24 40 -19 -35 452 78
Fuente: Banco de la Republica p/preliminar. Elaboré DIE-GAE MinCIT 2/03/2026
Variacion Colombia en Costa Rica - -300% -45% 10% 81%
Variacion Costa Rica en Colombia - -762% 63% -148% 80%
Turismo

En el afio 2025, ingresaron 167.554 turistas de Costa Rica a Colombia
(13% menos que los registrados en 2024, cuando ingresaron 192.549
turistas), y 55.110 colombianos eligieron Costa Rica como destino
turistico (7% mas que los registrados en 2024, cuando salieron 51.423
colombianos).

TURISMO DE COLOMBIA CON COSTA RICA

PAIS/ANO 2022 2023 2024 2025
Costa Rica en Colombia 82.534 139.453 192.549 167.554
Colombia en Costa Rica 41.314 52.426 51.423 55.110
Fuente: Migracién Colombia. Elaboré DIE-GAE MinCIT 2/03/2026
Variacién Costa Rica en Colombia 296% 69% -13%
Variacion Colombia en Costa Rica 82% 27% 7%

Acciones adelantadas y logros en materia de

aprovechamiento del Acuerdo

Remisién de las directrices para la negociacion de acceso a mercados,
servicios transfronterizos en inversién y compras publicas en el proceso
de adhesion de Costa Rica a la AP el 28 de enero de 2026.
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Se avanzo en los trabajos técnicos para lograr la Certificacion de Origen
Digital (COD) y su implementacion y la Adecuacion de las Reglas de
Origen Especificas a la VII Enmienda del Sistema Armonizado (S.A.
2022).

p) Reino Unido

Colombia y el Reino Unido tienen vigente el acuerdo comercial que
firmaron en mayo del 2019, y que quedd aprobado a través de la Ley
2067 del 2020.

Los compromisos arancelarios adquiridos por los dos paises se
desarrollan por medio del Decreto 894 del 31 de mayo del 2022.

Comercio de Bienes

Las exportaciones colombianas a Reino Unido en 2025 alcanzaron los
USD 613,8 millones, registrando un incremento de 21% respecto al
valor registrado en 2024, cuando fueron de USD 507,3 millones. Este
aumento se debe principalmente a mayores ventas de Carbdn, que
disminuyeron un 13% al pasar de USD 1.186,2 millones a USD 1.030,5
millones; seguido de Piedras preciosas, con una disminucién del 19%,
al pasar de USD 490,2 millones a USD 395,8 millones; y Aceites livianos
de petrdleo-gasolina-combustibles-grasas que registraron  un
decrecimiento del 10%, pasando de USD 335,9 millones a USD 302,9
millones.

A diciembre de 2025 las importaciones alcanzaron los USD 531,8
millones, registrando un incremento de 1% en comparacion con el 2024,
cuando fueron de USD 527,2 millones. Este aumento se debe
principalmente a mayores compras de Farmacéuticos en 15%, pasando
de USD 1.770,5 millones a USD 2.044,0 millones; seguido de
Combustibles - gas de petréleo, con un aumento del 182% (de USD
128,1 millones a USD 361,3 millones), y Industria automotriz y
autopartes en 19% (de USD 581,5 millones a USD 692,4 millones) entre
los mas destacados.

En 2025, la balanza comercial de Colombia con Reino Unido pasé a ser
favorable en USD 81,9 millones, luego del balance negativo de USD 19,9
millones registrado el afio anterior.
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Exportaciones Importaciones

2025 2025
Frutas 41% Bebidas, liquidos alcohdlicos 22%

Carbon 19%  Farmacéuticos 19%
Café 18%  Industria automotriz y autopartes 10%

Flores cortadas 12%  Abonos y agroguimicos 9%
Aceites livianos de petréleo-gasolina-combustibles-grasas 2% Maguinas y aparatos mecanicos 8%

Inversion

Durante 2025, los flujos de inversion directa procedentes de Reino Unido
alcanzaron los USD 338,7 millones, lo que representé una participacion
del 0,8% del mercado global, registrando un incremento del 414,2%
frente a 2024, cuando se situaron en USD 65,9 millones, momento en
el que representaron una participacion del 4,0%.

Turismo

En 2025, el ingreso de turistas extranjeros provenientes de Reino Unido
alcanzé un total de 61.238 viajeros, lo que representd un incremento de
4,3% frente a los 58.687 viajeros registrados en 2024. Al cierre de 2025
el nimero de colombianos que viajé a Reino Unido registrd un total de
34.547. Esta cifra reflejé una disminucién de 40,8% frente al afio 2024,
periodo en el cual el egreso llegé a 58.317 personas.

Acciones adelantadas y logros en materiade aprovechamiento
del Acuerdo

Debido a la salida del Reino Unido del bloque de la Uniéon Europea por
medio del Brexit y con el objeto de dar continuidad a su relaciéon comercial,
Colombia y el Reino Unido suscribieron el "Acuerdo Comercial entre el
Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte, por una parte, y la
Republica de Colombia, la Republica de Ecuador y la Republica de Perd,
por otra”, en Quito, Ecuador, el 15 de mayo de 2019. Posteriormente, el
Congreso de la Republica de Colombia aprobd dicho acuerdo mediante la
Ley 2067 del 23 de diciembre de 2020 y luego la Corte Constitucional lo
declard exequible mediante sentencia C-110 del 2022.
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Acciones de implementacion

A partir de este acuerdo la relacion comercial con el Reino Unido se ha
manejado en dos frentes. Por un lado, se hace seguimiento a los
compromisos pactados en el acuerdo comercial, que involucra la
participacién de Ecuador y Perd, como Parte del acuerdo y por otro lado
lo bilateral en el marco de los didlogos comerciales que ocurren cada afo.

El 7 de julio del 2025, se llevdé a cabo el Subcomité sobre Obstaculos
Técnicos al Comercio 2025 en el marco del Acuerdo Comercial entre
Colombia y Reino Unido, donde se discutié la actualidad de temas
regulatorios de interés como productos farmacéuticos, cosméticos,
suplementos dietarios, entre otros. Reino Unido mostrd especial interés
en los avances del Invima sobre buenas practicas regulatorias y
agilizacién de tramites, destacando la reorganizaciéon interna que ha
permitido resolver solicitudes atrasadas. También se destacd la visita de
expertos de la autoridad en tecnologias de salud, NICE, del Reino Unido,
para intercambiar buenas practicas en evaluacion de tecnologias
sanitarias y regulacion de precios basada en valor terapéutico, entre otros
temas. Colombia informd avances normativos y en la plataforma InviAgil.
Sobre cosméticos, se revisaron las actualizaciones andinas y el uso de
stickers en etiquetado. Finalmente, se abordaron cambios en la
normativa de en Buenas Practicas de Manufactura, suplementos dietarios
y marca sombrilla donde se informdé que no hay avances.

Ademas, el 9 de julio del 2025, se desarrollaron las reuniones del
Subcomité de Acceso a Mercados y del Subcomité de Agricultura del
Acuerdo Comercial entre Colombia y el Reino Unido, donde se reviso la
implementacion del acuerdo en materia comercial y agricola. Se
destacaron avances en las exportaciones agricolas de Colombia con
productos como banano, café y flores, asi como el crecimiento sostenido
del comercio bilateral. EI Reino Unido reportd un aumento en las
importaciones de frutas desde la region y una reduccidn en sus
exportaciones agricolas. Colombia junto con Perd y Ecuador acordaron
con Reino Unido compartir sus paginas web para hacer seguimiento al
uso de contingentes de productos agricolas. En el Subcomité de Acceso
a Mercados, los paises andinos reiteraron la necesidad de revisar las
preferencias arancelarias para el banano, como compromiso pendiente
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en el marco del acuerdo, destacando su importancia econdmica y social.
Ante la falta de avances, se acordd escalar el tema al Comité de
Comercio.

El 10 de julio del 2025, se desarrollé el Subcomité de Compras Publicas
entre Colombia, Ecuador, Perd y el Reino Unido, donde se abordaron
avances normativos y temas de cooperacion. Colombia presenté medidas
recientes para promover la participacidon en procesos de contratacion,
como mecanismos de agregaciéon de demanda y sistemas dinamicos de
adquisiciones, en el marco de la Resolucién 358 de 2025. El Reino Unido
reiterd su disposicidon para iniciar sesiones de capacitaciéon con los paises
andinos, sobre su nuevo régimen normativo a partir de agosto u octubre
2025. Se acordo que estas capacitaciones estaran dirigidas a funcionarios
publicos y sector privado y seran virtuales con posibilidad de traduccion
al espafol. Frente a las consultas del Reino Unido, Colombia explicé que
el acceso a la plataforma SECOP II desde el exterior esta restringido por
razones de seguridad, aunque se pueden gestionar habilitaciones
especificas a través de Colombia Compra Eficiente. También se aclard
que la cobertura del Acuerdo no incluye a empresas industriales y
comerciales del Estado ni entidades prestadoras de servicios publicos, en
virtud de los regimenes especiales aplicables. Reino Unido manifesto
dudas persistentes sobre esta interpretacion y realizara seguimiento por
escrito. Finalmente, ante observaciones del Reino Unido sobre trato
nacional en casos de celebracion de contratos interadministrativos,
Colombia solicitdé una lista de casos para su revisidon y eventual
coordinaciéon con las entidades correspondientes.

El 14 y 15 de julio de 2025, se celebro el Subcomité de Medidas Sanitarias
y Fitosanitarias (MSF) entre Colombia y el Reino Unido, el marco del
Acuerdo Comercial. Colombia solicitd cooperacién técnica para fortalecer
sus capacidades institucionales en linea con los estandares del Reino
Unido, asi como claridad sobre el alcance de productos lacteos
exportables, tema pendiente desde 2023. Colombia también expreso
inquietudes sobre regulaciones britanicas vinculadas a deforestacion y
limites maximos de residuos, y solicitd lineamientos para exportar
camarodn. Reino Unido reiterd su disposicién a brindar apoyo técnico y se
comprometié a enviar la informacion correspondiente. Por su parte, el
Reino Unido solicitd a Colombia orientacién sobre el proceso para la
exportacion de leche en polvo y sobre la admisibilidad de material
genético ovino, destacando la necesidad de avanzar conforme a los
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procedimientos de la Comunidad Andina. Se acordd dar seguimiento a
través de canales bilaterales y coordinar mecanismos para mejorar la
cooperacién y el intercambio de informacion.

El 14 de julio 2025, se llevé a cabo el Subcomité de Comercio y Desarrollo
Sostenible y el martes 15 de julio el Diadlogo con la Sociedad Civil, ambos
en el marco del Acuerdo Comercial entre Colombia y el Reino Unido. En
el subcomité se discutieron avances en materia laboral y ambiental. El
Reino Unido y demas paises andinos felicitaron a Colombia por la
aprobacién de su reforma laboral, asimismo, se reiteré6 el compromiso
britanico con los convenios de la OIT y se ofrecid cooperacidon técnica,
incluyendo el intercambio de experiencias sobre la propuesta de ley de
derechos laborales y el apoyo a pequefas empresas. En el ambito
ambiental, el Reino Unido presentd sus avances en la transicidon
energética hacia 2050, destacando el desarrollo del hidrégeno verde, el
aumento de energias renovables y la préxima implementaciéon del
Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM) desde enero de
2027, del cual Colombia y Ecuador ya hacen parte del grupo internacional
de didlogo. El Foro de Sociedad Civil reafirmd su rol como espacio de
seguimiento y transparencia del Acuerdo.

El 16 de julio de 2025, se celebrd el Subcomité de Propiedad Intelectual
del Acuerdo Comercial entre Colombia y el Reino Unido. Colombia
presentd la Resolucién No. 122 de 2025 de la Superintendencia de
Industria y Comercio, que actualiza las disposiciones sobre la
reivindicacién del color en marcas, sin recibir observaciones. Agradecié
al Reino Unido por el reconocimiento otorgado a cuatro indicaciones
geograficas colombianas mediante la via directa y solicitd su inclusién
formal en el Anexo XIII del Acuerdo, planteando consultas técnicas sobre
el procedimiento, que seran atendidas bilateralmente. Ademas, Colombia
expuso la experiencia de su Direccién Nacional de Derechos de Autor
frente al incremento de solicitudes relacionadas con obras generadas
mediante inteligencia artificial, solicitando cooperacién técnica, a lo cual
el Reino Unido respondi6 que elevaria el tema a las instancias
competentes. Finalmente, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Colombia presentd una propuesta para promover la
implementacién del articulo 225 sobre transferencia de tecnologia,
generando interés en todas las delegaciones, que se comprometieron a
revisarla y responder por los canales formales.
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El 8 de agosto de 2025, se celebrd la IV Reunién del Comité de Comercio
del Acuerdo entre Colombia y el Reino Unido, de manera presencial en
Lima, Perd, donde se revisaron los avances de implementacién bilateral
y los principales temas de interés. En materia de aduanas y reglas de
origen, Colombia destacd el intercambio técnico con el Reino Unido,
incluyendo validacion de pruebas de origen y listas de exportadores
autorizados. En obstaculos técnicos al comercio, se resaltaron los
avances de la plataforma InvimAgil y el plan de contingencia del INVIMA,
asi como discusiones sobre etiquetado de cosméticos, evaluacién de
tecnologias en salud y certificados de buenas practicas para bebidas
alcohdlicas. En acceso a mercados y agricultura, Colombia promovié el
intercambio de informacidn sobre utilizacion de preferencias y
contingentes arancelarios, reiterando la importancia de contar con
herramientas actualizadas para su seguimiento.

Adicionalmente, en el marco del acceso a mercados, se abordd el tema
del banano, donde Colombia, junto con los demas Paises Andinos,
manifestd su interés en revisar las condiciones arancelarias con el Reino
Unido para lograr un acceso mas equilibrado. En compras publicas, se
trataron preocupaciones sobre el acceso a SECOP II y la cobertura del
Acuerdo. En medidas sanitarias y fitosanitarias, Colombia solicito
cooperacidon técnica y mas informacion sobre requisitos de exportacion,
mientras que en propiedad intelectual se avanzé en el reconocimiento de
indicaciones geograficas y en cooperaciéon sobre inteligencia artificial.
Finalmente, en comercio y desarrollo sostenible, Colombia presenté
avances laborales y ambientales, y expresd interés en profundizar el
didlogo sobre medidas del Reino Unido relacionadas con sostenibilidad,
reiterando la importancia de la cooperacion técnica continua.
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