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Análisis  técnico 

Reglamentación Art 98 Ley 2294 de 2023 

 

En la siguiente tabla, se muestra para el año 2024, la ejecución de la adenda alcanzó la 

cifra de $278.472 millones, con un máximo para Bogotá de $99.625 millones, equivalente 

a 35,8% del total ejecutado. Le sigue Medellín con $51.042 millones, equivalente al 18,3% 

y Cali con $22.787 millones, correspondientes al 8,2%. Las anteriores tres ciudades 

abarcan el 62,3% del total ejecutado. Por otro lado, Chinchiná presenta la menor ejecución 

con $2 millones, seguido de Santa Rosa de Cabal con $34 millones. El promedio general 

para las 56 cámaras es de $4.974 millones. 

# Cámara Ejecución adenda 

2024 

Aporte 

ejecución 

Ingresos 2024 Porcentaje 

Adenda 

Aporte 

ingresos 

1 BOGOTA  $     99.625.071.057  35,8%  $       382.190.193.414  26,1% 37,8% 

2 MEDELLÍN  $     51.042.520.528  18,3%  $       116.341.538.601  43,9% 11,5% 

3 CALI  $     22.787.555.280  8,2%  $         71.129.075.266  32,0% 7,0% 

4 BARRANQUILLA  $     10.917.310.412  3,9%  $         50.780.000.000  21,5% 5,0% 

5 BUCARAMANGA  $     11.374.338.531  4,1%  $         36.811.316.000  30,9% 3,6% 

6 CARTAGENA  $        7.297.748.309  2,6%  $         28.328.000.000  25,8% 2,8% 

7 ABURRA SUR  $        6.011.813.659  2,2%  $         25.449.323.000  23,6% 2,5% 

8 VILLAVICENCIO  $        7.774.605.923  2,8%  $         19.863.148.037  39,1% 2,0% 

9 HUILA  $        3.658.527.586  1,3%  $         15.804.325.875  23,1% 1,6% 

1

0 

ORIENTE ANTIOQUEÑO  $        2.992.262.666  1,1%  $         15.248.872.354  19,6% 1,5% 

1

1 

MANIZALES  $        4.234.644.345  1,5%  $         13.494.284.870  31,4% 1,3% 

1

2 

SANTA MARTA  $        2.872.354.461  1,0%  $         12.679.872.679  22,7% 1,3% 

1

3 

MONTERÍA  $        2.843.093.042  1,0%  $         12.265.000.000  23,2% 1,2% 

1

4 

IBAGUE  $        2.897.618.972  1,0%  $         12.007.918.182  24,1% 1,2% 

1

5 

CASANARE  $        2.396.203.107  0,9%  $         11.832.155.495  20,3% 1,2% 

1

6 

ARMENIA  $        2.691.897.769  1,0%  $         11.272.523.000  23,9% 1,1% 

1

7 

CAUCA  $        2.995.784.123  1,1%  $         11.089.057.000  27,0% 1,1% 

1

8 

FACATATIVA  $           825.056.977  0,3%  $         10.895.957.000  7,6% 1,1% 

1

9 

PASTO  $           947.156.931  0,3%  $           8.500.000.000  11,1% 0,8% 

2

0 

VALLEDUPAR  $        2.471.772.255  0,9%  $           8.388.793.725  29,5% 0,8% 

2

1 

TUNJA  $           449.200.579  0,2%  $           8.048.734.072  5,6% 0,8% 

2

2 

CUCUTA  $        4.749.627.818  1,7%  $           7.518.297.000  63,2% 0,7% 

2

3 

PALMIRA  $           384.813.943  0,1%  $           7.518.297.000  5,1% 0,7% 

2

4 

BARRANCABERMEJA  $           645.276.010  0,2%  $           7.505.974.000  8,6% 0,7% 

2

5 

LA GUAJIRA  $           611.333.700  0,2%  $           6.907.850.000  8,8% 0,7% 

2

6 

SINCELEJO  $           198.450.233  0,1%  $           6.237.245.000  3,2% 0,6% 

2

7 

FLORENCIA  $           387.505.002  0,1%  $           5.826.496.000  6,7% 0,6% 

2

8 

URABA  $           943.304.426  0,3%  $           5.217.285.000  18,1% 0,5% 

2

9 

PUTUMAYO  $           638.678.580  0,2%  $           4.767.208.600  13,4% 0,5% 

3

0 

TULUÁ  $           556.457.118  0,2%  $           4.467.868.759  12,5% 0,4% 

3

1 

BUGA  $           330.273.539  0,1%  $           4.196.060.377  7,9% 0,4% 

3

2 

CARTAGO  $           412.558.404  0,1%  $           4.175.476.000  9,9% 0,4% 

3

3 

SUR Y ORIENTE DEL 

TOLIMA 

 $           173.362.915  0,1%  $           4.112.500.000  4,2% 0,4% 

3

4 

DUITAMA  $           443.933.287  0,2%  $           3.973.660.000  11,2% 0,4% 

3

5 

GIRARDOT  $           106.374.827  0,0%  $           3.777.846.350  2,8% 0,4% 

3

6 

CHOCÓ  $           764.709.926  0,3%  $           3.776.548.944  20,2% 0,4% 

3

7 

PEREIRA  $     13.693.856.243  4,9%  $           3.776.548.944  362,6% 0,4% 

3

8 

BUENAVENTURA  $           315.425.143  0,1%  $           3.631.199.000  8,7% 0,4% 

3

9 

DOSQUEBRADAS  $        1.073.836.891  0,4%  $           3.590.760.000  29,9% 0,4% 

4

0 

MAGDALENA MEDIO  $           707.109.198  0,3%  $           3.452.092.228  20,5% 0,3% 

4

1 

AGUACHICA  $           264.611.448  0,1%  $           3.154.430.000  8,4% 0,3% 
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4

2 

SOGAMOSO  $           214.175.811  0,1%  $           2.887.287.000  7,4% 0,3% 

4

3 

TUMACO  $           181.799.370  0,1%  $           2.845.081.238  6,4% 0,3% 

4

4 

IPIALES   0,0%  $           2.755.461.000    0,3% 

4

5 

HONDA  $           315.210.404  0,1%  $           2.544.750.000  12,4% 0,3% 

4

6 

LA DORADA  $           270.361.296  0,1%  $           2.444.413.000  11,1% 0,2% 

4

7 

SAN ANDRÉS  $           110.812.790  0,0%  $           2.417.275.000  4,6% 0,2% 

4

8 

PIEDEMONTE ARAUCANO  $           132.234.420  0,0%  $           2.396.233.600  5,5% 0,2% 

4

9 

MAGANGUE  $           245.921.961  0,1%  $           2.069.949.450  11,9% 0,2% 

5

0 

SOACHA   0,0%  $           2.008.909.630    0,2% 

5

1 

ARAUCA  $           191.479.990  0,1%  $           1.827.000.000  10,5% 0,2% 

5

2 

OCAÑA  $           158.738.148  0,1%  $           1.671.675.000  9,5% 0,2% 

5

3 

SAN JOSE  $              56.462.955  0,02%  $           1.509.580.000  3,7% 0,1% 

5

4 

SANTA ROSA DE CABAL  $              34.245.529  0,01%  $           1.265.268.259  2,7% 0,1% 

5

5 

AMAZONAS  $              50.901.874  0,02%  $           1.212.053.503  4,2% 0,1% 

5

6 

CHINCHINA  $                2.050.000  0,00%  $               953.600.000  0,2% 0,1% 

5

7 

PAMPLONA  $              66.179.004  0,02%  $               910.271.300  7,3% 0,1% 

5

8 

SEVILLA  $              37.180.375  0,01%  $               666.392.400  5,6% 0,1% 

 
Total general  $   278.575.789.090  100,00%  $   1.012.388.932.152  27,5% 100% 

 Promedio  $        4.974.567.662  1,7%  $         17.454.981.589  22,2%  

 

Por el lado de los ingresos de 2024, las cámaras de comercio alcanzaron la cifra de $1.01 

billones, Bogotá encabeza la lista con $382.190 millones, equivalente a 37,8% del total de 

ingresos. Seguido de Medellín con $116.341 millones, equivalente a 11,5% y Cali con 

$71.129 millones, equivalente al 7,0%. Las anteriores tres ciudades abarcan el 56,3% del 

total de ingresos. Por otro lado, Sevilla presenta el menor ingreso de $666 millones, seguido 

de Pamplona con $910 millones y Chinchiná con $953 millones. El promedio general, para 

las 58 cámaras de comercio es de $17.454 millones. 

Las cámaras de comercio cuyo porcentaje de aporte a la adenda es superior al 30% de sus 

ingresos son siete: Medellín, Cali, Bucaramanga, Villavicencio, Manizales, Cúcuta y Pereira. 

En cambio, las cámaras cuyo aporte a la adenda es inferior al 5% son ocho: Sincelejo, Sur 

y oriente del Tolima, Girardot, San Andrés, San José, Santa Rosa de Cabal, Amazonas y 

Chinchiná. En promedio, el porcentaje de aporte a la adenda es del 22,2% con respecto a 

los ingresos.  

Dada la información anterior, es decir, el aporte de los ingresos de cada cámara, se 

conforman los siguientes grupos, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y progresivo, y 

su respectivo aporte mínimo para los proyectos de la Adenda: 

 Grupo 1 con una participación igual o superior al 1,1%. Este grupo está integrado 
por 16 cámaras correspondientes a Bogotá, Medellín, Cali, Barranquilla, 
Bucaramanga, Cartagena, Aburrá Sur, Villavicencio, Huila, Oriente Antioqueño, 
Manizales, Santa Marta, Montería, Ibagué, Casanare y Armenia. Cuyo aporte 
mínimo es de 30% de los ingresos. 
 

 Grupo 2 con una participación igual o superior al 0,55%. Este grupo está 
integrado por 11 cámaras correspondientes a Cauca, Facatativá, Pasto, 
Valledupar, Tunja, Cúcuta, Palmira, Barrancabermeja, La Guajira, Sincelejo y 
Florencia. Cuyo aporte mínimo es de 20% de los ingresos. 
 

 Grupo 3 con una participación igual o superior al 0,275%. Este grupo está 
integrado por 16 cámaras correspondientes a Urabá, Putumayo, Tuluá, Buga, 
Cartago, Sur y Oriente Del Tolima, Duitama, Girardot, Chocó, Pereira, 
Buenaventura, Dosquebradas, Magdalena Medio, Aguachica, Sogamoso y 
Tumaco. Cuyo aporte mínimo es de 10% de los ingresos. 
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 Grupo 4 con una participación igual o superior al 0,1375%. Este grupo está 
integrado por 11 cámaras correspondientes a Ipiales, Honda, La Dorada, San 
Andrés Piedemonte Araucano, Magangué, Soacha, Arauca, Ocaña y San José. 
Cuyo aporte mínimo es de 5% de los ingresos. 
 

 Grupo 5 con una participación inferior al 0,1375%. Este grupo está integrado por 
5 cámaras correspondientes a Santa Rosa de Cabal, Amazonas, Chinchiná, 
Pamplona y Sevilla. Cuyo aporte mínimo es de 1% de los ingresos. 

En la siguiente tabla, se muestra la propuesta para el año 2025, la adenda alcanza la cifra 

de $275.649 millones, con un máximo para Bogotá de $114.657 millones, equivalente a 

41,6% del total. Le sigue Medellín con $34.902 millones, equivalente al 12,7% y Cali con 

$21.338 millones, correspondientes al 7,7%. Las anteriores tres ciudades abarcan el 62,0% 

del total. Por otro lado, Sevilla presenta el menor aporte con $6 millones, seguido de 

Pamplona con $9 millones y Chinchilla con 9,5 millones. El promedio general para las 58 

cámaras es de $4.752 millones. 

# Cámara Grupo Propuesta Adenda 2025 Aporte ejecución 2025 Diferencia Adenda 2024 

1 BOGOTA 1  $ 114.657.058.024  41,6%  $ 15.031.986.967  

2 MEDELLÍN 1  $ 34.902.461.580  12,7% -$ 16.140.058.948  

3 CALI 1  $ 21.338.722.580  7,7% -$ 1.448.832.700  

4 BARRANQUILLA 1  $ 15.234.000.000  5,5%  $ 4.316.689.588  

5 BUCARAMANGA 1  $ 11.043.394.800  4,0% -$ 330.943.731  

6 CARTAGENA 1  $ 8.498.400.000  3,1%  $ 1.200.651.691  

7 ABURRA SUR 1  $ 7.634.796.900  2,8%  $ 1.622.983.241  

8 VILLAVICENCIO 1  $ 5.958.944.411  2,2% -$ 1.815.661.512  

9 HUILA 1  $ 4.741.297.763  1,7%  $ 1.082.770.177  

10 ORIENTE ANTIOQUEÑO 1  $ 4.574.661.706  1,7%  $ 1.582.399.040  

11 MANIZALES 1  $ 4.048.285.461  1,5% -$ 186.358.884  

12 SANTA MARTA 1  $ 3.803.961.804  1,4%  $ 931.607.343  

13 MONTERÍA 1  $ 3.679.500.000  1,3%  $ 836.406.958  

14 IBAGUE 1  $ 3.602.375.455  1,3%  $ 704.756.483  

15 CASANARE 1  $ 3.549.646.649  1,3%  $ 1.153.443.542  

16 ARMENIA 1  $ 3.381.756.900  1,2%  $ 689.859.131  

17 CAUCA 2  $ 2.217.811.400  0,8% -$ 777.972.723  

18 FACATATIVA 2  $ 2.179.191.400  0,8%  $ 1.354.134.423  

19 PASTO 2  $ 1.700.000.000  0,6%  $ 752.843.069  

20 VALLEDUPAR 2  $ 1.677.758.745  0,6% -$ 794.013.510  

21 TUNJA 2  $ 1.609.746.814  0,6%  $ 1.160.546.235  

22 CUCUTA 2  $ 1.503.659.400  0,5% -$ 3.245.968.418  

23 PALMIRA 2  $ 1.503.659.400  0,5%  $ 1.118.845.457  

24 BARRANCABERMEJA 2  $ 1.501.194.800  0,5%  $ 855.918.790  

25 LA GUAJIRA 2  $ 1.381.570.000  0,5%  $ 770.236.300  

26 SINCELEJO 2  $ 1.247.449.000  0,5%  $ 1.048.998.767  

27 FLORENCIA 2  $ 1.165.299.200  0,4%  $ 777.794.198  

28 URABA 3  $ 521.728.500  0,2% -$ 421.575.926  

29 PUTUMAYO 3  $ 476.720.860  0,2% -$ 161.957.720  

30 TULUÁ 3  $ 446.786.876  0,2% -$ 109.670.242  

31 BUGA 3  $ 419.606.038  0,2%  $ 89.332.499  

32 CARTAGO 3  $ 417.547.600  0,2%  $ 4.989.196  

33 SUR Y ORIENTE DEL TOLIMA 3  $ 411.250.000  0,1%  $ 237.887.085  

34 DUITAMA 3  $ 397.366.000  0,1% -$ 46.567.287  

35 GIRARDOT 3  $ 377.784.635  0,1%  $ 271.409.808  

36 CHOCÓ 3  $ 377.654.894  0,1% -$ 387.055.032  

37 PEREIRA 3  $ 377.654.894  0,1% -$ 13.316.201.349  

38 BUENAVENTURA 3  $ 363.119.900  0,1%  $ 47.694.757  

39 DOSQUEBRADAS 3  $ 359.076.000  0,1% -$ 714.760.891  

40 MAGDALENA MEDIO 3  $ 345.209.223  0,1% -$ 361.899.975  

41 AGUACHICA 3  $ 315.443.000  0,1%  $ 50.831.552  

42 SOGAMOSO 3  $ 288.728.700  0,1%  $ 74.552.889  

43 TUMACO 3  $ 284.508.124  0,1%  $ 102.708.754  

44 IPIALES 4  $ 137.773.050  0,0%  $ 137.773.050  

45 HONDA 4  $ 127.237.500  0,0% -$ 187.972.904  

46 LA DORADA 4  $ 122.220.650  0,0% -$ 148.140.646  

47 SAN ANDRÉS 4  $ 120.863.750  0,0%  $ 10.050.960  

48 PIEDEMONTE ARAUCANO 4  $ 119.811.680  0,0% -$ 12.422.740  

49 MAGANGUE 4  $ 103.497.473  0,0% -$ 142.424.489  

50 SOACHA 4  $ 100.445.482  0,0%  $ 100.445.482  

51 ARAUCA 4  $ 91.350.000  0,0% -$ 100.129.990  

52 OCAÑA 4  $ 83.583.750  0,0% -$ 75.154.398  

53 SAN JOSE 4  $ 75.479.000  0,0%  $ 19.016.045  

54 SANTA ROSA DE CABAL 5  $ 12.652.683  0,0% -$ 21.592.846  

55 AMAZONAS 5  $ 12.120.535  0,0% -$ 38.781.339  

56 CHINCHINA 5  $ 9.536.000  0,0%  $ 7.486.000  

57 PAMPLONA 5  $ 9.102.713  0,0% -$ 57.076.291  

58 SEVILLA 5  $ 6.663.924  0,0% -$ 30.516.451   
Total general 

 
 $ 275.649.127.624  100,0% -$ 2.926.661.466  

 Promedio   $ 4.752.571.166    

 

Se observa que el recaudo total es inferior en 2.926 millones, con un recaudo mayor, con 

respecto al 2024, para 32 cámaras de comercio e inferior para 26. 
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En la siguiente gráfica se observa el recaudo de la adenda en millones de pesos para la 

ejecución 2024 y para la propuesta 2025. Se observa que la propuesta de la adenda para 

2025 cumple con progresividad, en cambio la ejecución de 2024 muestra divergencias 

notables en Pereira, Cúcuta y Barranquilla. 
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