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VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM

Miembros Comité Institucional de Gestión y Desempeño

1 Secretaría General

2 Viceministerio de Desarrollo Empresarial

3 Viceministerio de Comercio Exterior

4 Viceministerio de Turismo

5 Oficina Asesora Jurídica

6 Oficina de Sistemas de Información

7 Oficina Asesora de Planeación Sectorial

Invitado con voz pero sin voto

1 Oficina de Control Interno



1. ORDEN DEL DÍA

0. Verificación del Quórum.

1. Lectura del Orden del día.

2. Aprobación Plan Estratégico de Talento Humano. Responsable: Coordinadora Talento Humano  

3. Aprobación Plan Anual de Vacantes y Previsión de Recursos Humanos. Responsable: Coordinadora Talento Humano   

4. Aprobación Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos. Responsable: Coordinadora Talento Humano    

5. Aprobación Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo. Responsable: Coordinadora Talento Humano  

6. Aprobación Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones PETI. Responsable: Jefe Oficina Sistemas de 

Información  

7. Aprobación Plan Institucional de Capacitación. Responsable: Coordinadora Talento Humano 

8. Aprobación Plan Institucional de Archivos de la Entidad –PINAR. Responsable: Coordinadora Gestión Documental   

9. Socialización de Ejecución Presupuestal. Responsable: Coordinador de Presupuesto

10. Socialización Plan Anual de Adquisiciones 2025. Responsable: Coordinador de Administrativa

11. Aprobación Plan de Acción Institucional. Responsable: Jefe Asesora de Planeación Sectorial 

12. Aprobación Plan de Seguridad y Privacidad de la Información y Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 

Información. Responsable: Jefe Oficina Sistemas de Información

13. Socialización de la Estrategia de Racionalización de Trámites, Rendición de Cuentas y Participación Ciudadana Responsable: 

Coordinadora Relación con el Ciudadano 

14. Socialización Cronograma Programa de Transparencia y Ética Pública. Responsable: Jefe Asesora de Planeación Sectorial



02. Aprobación Plan Estratégico de Talento Humano

                Laura Milena Correa – Coordinadora de Talento Humano



Plan Estratégico de 
Talento Humano

2025



¿Dónde Partimos?

El PETH 2025 en el MinCIT, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor público: 

Desarrollo

Ingreso Retir
o

Su objetivo es Fomentar y fortalecer la cultura organizacional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a través de estrategias que 

promuevan condiciones de trabajo favorables, que a su vez ayuden a mejorar el clima laboral y permitan el desarrollo de actividades y funciones de los 

colaboradores del MinCIT, de acuerdo con las competencias y valores del servicio público, buscando la mejora continua. 



¿Cómo lo hacemos?



Lo que construimos para el 

Talento Humano MINCIT 2025



Cronograma

Plan Estratégico de Talento Humano 2025



Cronograma 

Plan Estratégico de Talento Humano 2025



Retos

PETH 2025



Retos 2025

1 INTEGRIDAD

Aumentar el nivel de apropiación  de los valores del 
Código de Integridad

Conciliación entre vida laboral y familiar

Prevenir casos de conflictos de intereses

2 CAPACITACIÓN

Fortalecimiento de competencias y conocimiento 
trasversales

Robustecer proceso de inducción y reinducción 
Institucional

3 BIENESTAR

Aumentar sentido de pertenencia por el MinCIT

Conciliación entre vida laboral y familiar

Promover trabajo en equipo para mejora de 
resultados

4 SG-SST

Fortalecer las actividades enfocadas al 
mejoramiento de la salud mental

Aumentar las actividades enfocadas  a la promoción 
y prevención de la Salud

Articular actividades con el Plan SG-SST

Aprobación :¿Aprueban los miembros del Comité el Plan?



03. Aprobación Plan Anual de Vacantes y Previsión 

de Recursos Humanos
 
            Laura Milena Correa – Coordinadora de Talento Humano



2025

Plan Anual de 
Vacantes



106
Concurso

Proceso de Selección No. 1538 de 2020, 
"Entidades del Orden Nacional 2020-2"

¿Dónde Partimos ?

504 Empleos
410 Provistos 
94   Vacantes



Caracterización

Planta de Personal MINCIT



¿Cómo va?

La provisión del empleo público

Rediseño Institucional para la formalización del empleo público

Para la vigencia 2024 y respondiendo a los lineamientos de la administración y a los 
requerimientos de la Circular Conjunta 100-011- de 2023 de la Presidencia de la 
República, se estableció que para el MINCIT es necesario efectuar un rediseño de su 
planta de personal de manera que sea posible alcanzar los objetivos institucionales, 
oportuna y eficientemente y armonizar su estructura con las demandas actuales del 
entorno socioeconómico del país, debido a que la estructura organizacional se estableció 
hace 20 años a través del Decreto 210 de 2003.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, continuará trabajando en el rediseño 
institucional como necesidad apremiante que permita:

La profesionalización de la planta

Formalización del Empleo de acuerdo 
con la política del Gobierno nacional

Alineación por procesos

Actualización de funciones



¿ CÓMO LO HACEMOS?

El Plan Anual de Vacantes, esta direccionado a diseñar estrategias de planeación anual para la provisión del talento humano, con el 

fin de identificar las necesidades de la planta de personal, disponiendo de la gestión del talento humano como una estrategia 

organizacional, para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales para la vigencia 2025.



Lo que construimos 
para ustedes



Adelantar el proceso de encargos por derecho preferencial y/o los 
nombramientos en provisionalidad que permitan mantener provista la 
planta de personal de la entidad. 

Para el proceso de encargo y provisionalidad, fortalecer el instrumento de 
evaluación de competencias, que pueda medir el desempeño satisfactorio 
para el cargo al que aspira con respecto a la prestación del servicio del 
Ministerio. 

Culminar la provisión de los empleos de carrera administrativa de acuerdo con 
lo dispuesto en la reglamentación vigente CNSC Proceso de Selección 1538 
de 2020, denominado "Entidades del Orden Nacional 2020-2.

Mantener actualizado el reporte de la Oferta Publica de Empleos en el 
aplicativo SIMO de la Comisión Nacional del Servicio Civil, para el próximo 
concurso de méritos.

PROPUESTA DE VALOR

La vigencia 2025 trae consigo el reto de dar continuidad a las acciones necesarias para el cubrimiento de los 
empleos creados en la planta de personal, y de esta manera, cumplir los objetivos y metas misionales 
establecidas para la vigencia, así:



Plan de previsión
Talento Humano

2025



Antecedentes

Rediseño Institucional
Herramienta Talento Humano en Linea

En la vigencia 2024 se realizó la Propuesta de Rediseño 
Institucional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. 

En la vigencia 2024, se puso en marcha una estrategia de 
actualización de información del personal de planta

Para la formalización de empleo, mediante la 
aplicación de los lineamientos técnicos 

establecidos por el D.A.F.P. 

¿Para qué?

Circular Conjunta 100-011 de 2023 Presidencia de la Republica

Para contar con información veraz en cuanto a 
datos personales e información y caracterización 
de los empleos.

Para poder contar con la información correcta y 
facilitar así la toma de decisiones en la gestión de 
la planta de personal.

¿Para qué?



¿Cómo lo haremos? 

El Plan de Previsión de Talento Humano, está direccionado a contribuir en la planeación y gestión de talento 
humano, a través de la identificación de los requerimientos cuantitativos y cualitativos de personal necesario para 
el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales para la vigencia 2025.

Se propone abordar el PPTH en tres líneas estratégicas:

PLAN PREVISIÓN TALENTO HUMANO 2025



Lo que construimos 

para ustedes Plan Previsión TH



Captar y consolidar las necesidades de Talento Humano en las diferentes 
áreas y dependencias.

Implementación Rediseño Institucional. (modificación de la planta de 
personal de la entidad acorde con el presupuesto aprobado para la actual 
vigencia) 

PROPUESTA DE VALOR 
PLAN PREVISIÓN TH

Finalmente, la vigencia 2025 trae consigo el reto de ejecutar las acciones necesarias para implementar las 
coberturas de la planta de personal y así cumplir con la planeación y previsión del Talento Humano:

Aprobación :¿Aprueban los miembros del Comité el Plan?



04.  Aprobación Plan Institucional de Bienestar Social 

           e Incentivos

                    Laura Milena Correa – Coordinadora de Talento Humano



Plan de Bienestar 2025



Ser + feliz



Objetivo PB



Dimensiones



Marco referencial



De donde partimos?



Clima y cultura



Preferencias



Ser MINCIT



Cómo lo haremos?



Objetivo bienestar



Conexiones diversas



Entre lazos y rizas



MINICT te cuida



Equilibra tu ser



Objetivo MinCIT te cuida



Enaltecer tu labor



Saber mejor objetivo



Materializando el saber



Desvinculación amable y empática



Aprobación Plan de Bienestar

Aprobación :¿Aprueban los miembros del Comité el Plan?



05.  Aprobación Plan de Trabajo Anual en Seguridad 

       y Salud en el Trabajo

                    Laura Milena Correa – Coordinadora de Talento Humano



Plan de Gestión
Seguridad y Salud en el Trabajo

2025



Estructura Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Cumplimiento normativo: Decreto 1072- Estándares 0312



Normatividad

Resultados:  Evaluación de 

Clima Organizacional, 

evaluación de FRPS

02

03

01

Resultados de 

Valoraciones

PUNTO  DE PARTIDA



3D del cuidado

3D
del cuidado



3D del cuidado objetivos 

Objetivos

01

02

03

SEGURA

Cuidado de los nuestros pensamientos, de nuestras 
emociones y la forma en la que nos comunicamos e 
interactuamos con los demás .

Cuidado del cuerpo, la salud física y laboral, 
desempeñando de manera segura y sana las labores 
diarias, potencializando la buena energía y actitud.

Cumplimiento de parámetros normativos

FISICA

PROTECTORA



Dimensión segura

Dimensión
Segura



DIMENSIÓN 
EMOCIONAL

4

2

1

3
Entrenamiento

 INDIVIDUAL / GRUPAL 

Promoción de la 

Salud Mental

Medición de Resiliencia

Sala Armonízate

(Primeros auxilios Psicológicos, 

reconexión emocional) 

5
Fortalecimiento de habilidades 

Competencias blandas

Entrenamiento en Estrategias de Afrontamiento 

para hacer frente a los problemas.

Invitación de expertos en el tema

Dimensión emocional



Intervención Riesgo Psicosocial

Extralaborales

Intralaborales

Estrés

Intervención Riesgo 
Psicosocial 

Implementación de programas y actividades

para mejor utilización del tiempo libre, redes de 

apoyo social, fortalecimiento de vínculos familiares

Estrategias para la adecuada distribución del tiempo y 

tareas, clasificación de actividades, Medio ambiente 

físico 

Entrenamiento en técnicas alternativas del manejo del 

estrés – Sala armonízate Reconexión emocional.



Dimensión física

Dimensión

Física



Dimensión física 

PVE VISUAL 

DIMENSIÓN 
FISICA 

PVE 
ERGONÓMICO

EXÁMENES 
OCUAPCIONALES 

PVE AUDITIVO
PVE 

CARDIOVASCULAR

MESAS 
LABORALES

PLAN 
INSTITUCIONAL 
DE BIENESTAR

Estilos de vida 

saludable

Escuelas 

Terapeuticas

Seguimiento AL y EC

Renovacion de

 elementos de ergonomia



Dimensión

Normartiva



NORMATIVA

PLAN DE CAPACITACIÓN
INDUCCIÓN 

REINDUCCIÓN 

INSPECCIONES, ORDEN Y ASEO, 
MANTENIMIENTOS 

MATRIZ DE INDENTIFICACIÓN DE 
PELIFROS 

DIMENSIÓN

ARTICULAR PLAN ESTRETÉGICO DE 
SEGURIDAD VIAL 

COPASST, 
COMITE DE CONVIVENCIA

COE

GESTIÓN DEL CAMBIO

MATRIZ LEGAL 

RENDICIÓN DE CUENTAS

POLITICAS, OBJETIVOS E 
INDICADORES

PLAN DE EMERGENCIAS, BRIGADA, 
SIMULACROS

REVISIÓN POR LA DIRECCIÓN

AUDITORIA 
ACCIÓN DE MEJORA 

REPORTE DE AT, IT 
INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES

AFILICIONES CONTRATISTAS

AUTOREPORTE RES 0312 DEL 2019

Teletrabajo



Plan anual de trabajo SST

Alianzas estratégicas

02

03

01

Metodologías innovadoras

¿CÓMO LO HACEMOS SST?



Metas y 

Resultados



Reducción de accidentes y enfermedades laborales

Reducción en los índices de ausentismo

Incremento en la asistencia a las actividades

Contar con un Programa de Promoción de Salud Mental

Fortalecer las alianzas estragicas ( ARL, Correedor de 
seguros, Caja de Compensación)

Aprobación :¿Aprueban los miembros del Comité el Plan?

Retos Seguridad y Salud en el Trabajo 2025



06.  Aprobación Plan Estratégico de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones PETI. 

                    Steven Parra– Jefe Oficina Sistemas de Información



INICIATIVAS PETI 2023 - 2024

PETI: Documento que se utiliza para expresar la Estrategia de Tecnologías de la Información - TI, 
hace parte integral de la estrategia de la institución y es el resultado de un adecuado ejercicio de 
planeación estratégica de TI.

INICIATIVA FINALIZADA

• Centro de Copiado 

INICIATIVAS QUE CONTINÚAN

• Gobierno de Proyectos de TI 

• Herramientas de la 4RI 

• Ventanillas Únicas 

• Desarrollos a la Medida 

• Plataforma de Capacitación y 
Formación 

• Uso y Apropiación de TI Sector 
Comercio, Industria y Turismo 

• Seguridad y Privacidad de la 
Información 

INICIATIVAS QUE NO CONTINÚAN

• Rediseño de Trámites y Servicios 
(Gestionados Requerimientos)

• Gobierno de Datos  (Gestionado 
PNID)

• Autenticación y Carpeta Ciudadana 
(Gestionados Requerimientos)

• Patrimonios Autónomos 
(Cancelado)

• Mesa de Trabajo con el Gobierno 
(Gestionados Requerimientos)

• Teletrabajo (Incorporado a las 
capacidades de monitoreo de la 
OSI)



INICIATIVAS PETI 2025 - 2026



GOBIERNO DE TI Y CUMPLIMIENTO

DEFINICIÓN DE POLÍTICAS Y 
LINEAMIENTOS DE TI 

Establecer las políticas y procedimientos 
en el marco de la gestión de las TIC

Proyectos

1. Gestión de TI

2. Proyectos de TI

3. Gestión de la cadena de suministro

4. Arquitectura Empresarial

5. Seguridad y Privacidad de la 
Información

FORTALECER LOS MECANISMOS DE SEGURIDAD DIGITAL Y CONTINUIDAD

Implementación de servicios tecnológicos e infraestructura tecnológica para 
garantizar la confidencialidad, disponibilidad e integridad de datos del sector 
Comercio, Industria y Turismo

Proyectos

1. Identificar el diagnóstico de los niveles de ciberseguridad y continuidad 
tecnológica a nivel de las entidades del sector 

2. Evaluar la gestión de la continuidad tecnológica a nivel del centro de cómputo 
y seguridad digital del Ministerio 

GOBIERNO DE PROYECTOS DE 
TI 

Se requiere liderar, asesorar, 
desarrollar y documentar los 
proyectos con componentes 
tecnológicos de la entidad, 
cumpliendo estándares de 
calidad y buenas prácticas, 
como el modelo de arquitectura 
empresarial.

Proyectos → CONTINÚA

PLAN NACIONAL DE 
INFRAESTRUCTURA DE DATOS 

Desarrollo de la estrategia 
sectorial de datos abiertos 

Proyectos

1. Implementación de la hoja de 
ruta de datos abiertos del sector 

SECTOR COMERCIO, INDUSTRIA 
Y TURISMO

Articular y acompañar a nivel de 
sector las iniciativas con 
componente tecnológico

Proyectos → CONTINÚA

SEGURIDAD Y PRIVACIDAD 
DE LA INFORMACIÓN 

Mejora continua del proceso 
y ajustes a los nuevos 
lineamientos que se 
generarán desde MINTIC, 
para proteger y preservar la 
información relevante de la 
entidad. 

Proyectos → CONTINÚA

USO Y APROPIACIÓN DE TI 

Consolidación del conocimiento tácito y explícito de los 
temas tecnológicos de la entidad en repositorios de 
información, mediante herramientas que permitan su 
acceso y facilidad de uso.

Proyectos

1. Promover el uso de las herramientas tecnológicas de 
usuario final

2. Divulgación de la herramienta para requerimientos a 
la OSI

3. Divulgación y apropiación a la seguridad digital y 
continuidad tecnológica



INNOVACIÓN Y OPTIMIZACIÓN DE APLICACIONES INSTITUCIONALES

DESARROLLOS A LA MEDIDA

Acorde a las necesidades de la entidad y sus 
procesos y procedimientos integrando la 
información requerida por las áreas.  Además, 
que permite compartirlo con otras entidades y 
así, disminuir costos de compra.

Proyectos → CONTINÚA

ADOPCIÓN DE TECNOLOGÍAS EMERGENTES 

Proyectar el uso de automatizaciones de 4RI

Proyectos

1. Definir la implementación y apropiación del 
uso de automatizaciones 4RI en la gestión 
de la información institucionales 

OPTIMIZACIÓN DE SERVICIOS DE 
APLICACIONES INSTITUCIONALES 

Mejorar la gestión de la información en los 
procesos institucionales con el uso de las 
TIC 

Proyectos 

1. Desarrollo y mejora de aplicaciones para 
la comunicación de datos y gestión de la 
información institucional 

SOSTENIBILIDAD VENTANILLAS ÚNICAS

Siendo los sitios o canales digitales que 
integra actuaciones administrativas de 
dos o más autoridades que contribuyen a 
una misma finalidad para atender a un 
ciudadano, usuario o grupo de valor. 

Proyectos

1. Sostenibilidad VUCE

PLATAFORMA DE CAPACITACIÓN Y 
FORMACIÓN 

Debido a que los viceministerios tienen 
necesidades de formación de ciudadanos y 
grupos de interés, se requieren plataformas 
en las cuales se consoliden los programas, 
guías e instrumentos para la formación. 

Proyectos → CONTINÚA

TRANSICIÓN VUI

Recepción de los resultados tecnológicos del 
proyecto BID en el Ministerio

Proyectos

1. Transición componentes tecnológicos 
proyecto VUI 

2. Sostenibilidad VUI para la operación 
soporte y mantenimiento 



OPTIMIZACIÓN DE SERVICIOS TECNOLÓGICOS

OPERACIÓN DE SERVICIOS DE TI

Fortalecer y mantener la 
infraestructura tecnológica del 
Ministerio

Proyectos

1. Ampliación de las capacidades de la 
infraestructura, de seguridad digital 
y de operación de TI de la entidad 

RENOVACIÓN Y OPTIMIZACIÓN DE LAS 
PLATAFORMAS DE VIRTUALIZACIÓN DEL 

MINISTERIO

Optimizar las capacidades de la infraestructura de 
virtualización del Ministerio

Proyectos

1. Diagnóstico, definición e implementación de la 
infraestructura de virtualización del Ministerio

Aprobación :¿Aprueban los miembros del Comité el Plan?



07.  Aprobación Plan Institucional de Capacitación

                              Laura Milena Correa – Coordinadora de Talento Humano



PLAN 

INSTITUCIONAL DE 

CAPACITACIÓN 

(PIC) 2025

Aprendizajes con propósito para el desarrollo significativo



1. ¿DE DÓNDE PARTIMOS?

Fuente: Dirección de Empleo Público - Función Pública y ESAP, 2023



ESCOLARIDAD 

NIVEL JERÁRQUICO

Directivo

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

21

84

151

39

115

7.CONSULTA INDIVIDUAL

BILINGUISMO

209 
Participaciones

▪ Ingles 
▪ Frances 
▪ Japones 
▪ Italiano

ACTIVIDADES ACADÉMICAS PIC 2024 

Indicador  de cumplimiento :                        100%

Indicador de cobertura:        

                                                                             78%
Indicador de efectividad :

                                                                 72%

 Indicador de satisfacción:                      99%

1. Caracterización 2. Resultados PIC 2024 

Caracterización y Resultados PIC



▪ Desarrollo de habilidades para la generación del cambio                    
▪   Entornos laborales impulsados por IA generativa   
▪  Enfoques de liderazgo  para los desafíos

3. Diagnóstico

Consulta individual de intereses de aprendizaje

1.Habilidades comunicativas
2 Liderazgo Efectivo
4.Adaptación al cambio  5 
Resiliencia

7. Valores del Servicio Público

3. Servidor 4.0 transformación 
digital 
8.Apropiación y uso de la tecnología
9. Gobierno digital, seguridad y 
lenguaje tecnológico.

28%

22%

14%

13%

12%

11%

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

TRANSFOMACIÓN
DIGITAL Y…

PROBIDAD. ÉTICA
E IDENTIDAD DE…

MUJERES,
INCLUSIÓN Y…

TERRITORIO VIDA
Y AMBIENTE

PAZ TOTAL,
MEMORIA Y…

6. Gestión por resultados con 
enfoque territorial 

10. Evaluación de políticas públicas

Consulta necesidades de capacitación por áreas

Tendencias globales de capacitación 

Fuente Global Learning & Skills Trends Report 2024 y 2025

▪ Sostenibilidad y gestión
▪  Modelos UX – Experiencia del Usuario2025



EXPERTO

COMPETENTE

ESENCIAL

Aprendizaje 
Situado
Progresivo

Especializado

Innovador 

COMPONENTE 
FUNDAMENTAL

Basico 
Especifico

COMPONENTE 
TRANSVERSAL. 
TECNICO

COMPONENTE  
INTEGRIDAD Y 

LEGALIDAD

COMPONENTE 
DE  LIDERAZGO 

Formación para la mejora 
continua:    cierre de  brechas de 

desempeño requerido

Formación situada: Conocimiento Esencial para Integración a 

MINCIT

  EJE 2. MUJERES,INCLUSIÓN Y DIVERSIDAD
                 EJE 3. TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE
                    EJE  6.  HABILIDADES Y COMPETENCIAS 

Formación para el desarrollo del ser y el 
relacionamiento: Equilibrio laboral y personal 

Entorno de trabajo psicológicamente seguro Y feliz

EJE  6:  HABILIDADES Y COMPETENCIAS 
EJE 1 PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS 

Formación para el ejercicio ético del servicio público:  
principios y valores del servicio público.

Formación para la 
innovación: Generación des 

soluciones e ideas  con valor agregado

Formación para el empoderamiento y el impulso del 
cambio: liderazgo y a gestión del cambio 
organizacional.

EJE 1 PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS 
HUMANOS   

EJE 4. TRANSFORMACIÓN DIGITAL Y 
CIBERCULTURA
EJE  6:  HABILIDADES Y COMPETENCIAS 

EJE  6:  HABILIDADES Y COMPETENCIAS
 EJE 4. TRANSFORMACIÓN DIGITAL Y CIBERCULTURA

EJE  6:  HABILIDADES Y COMPETENCIAS 

EJE 5: PROBIDAD , ÉTICA E IDENTIDAD DE LO PÚBLICO

2. ¿CÓMO LO HAREMOS?



Línea Estratégica Actividad Descripción temática

Formación situada Inducción 
Entrenamiento en el puesto de trabajo 
Cursos de actualización 
Estrategias : Retos de apropiación. 
Gamificación y Mentoring

Asegurar la apropiación de conocimientos,  procedimientos y  requeridos para el ejercicio del 
servicio público  desde el Ministerio de Comercio Industria y Turismo.  Compromiso con los 
principios y propósitos del Ministerio e integración cultural
Acompañamiento efectivo para la adaptación. 
Nivel de dominio Esencial

Formación para la mejora continua Cursos PIC 2025

Estrategia: Diálogos de conocimiento
Aprendizaje experiencial
Socialización de buenas practicas

Mejorar habilidades y competencias asociadas a la actualización y dominio  normativo, metodológico 
, procedimental y tecnológico en : 

Habilidades Comunicativas. 
Habilidades  informáticas y de tratamiento de datos.
Apropiación tecnológica IA generativa  y cibercultura
Métodos para la gestión por procesos 
Gestión Documental
Política Pública 
Gestión presupuestal y eficiencia
Contratación Pública
Enfoque de Genero e inclusión para la gestión  de proyectos , programas y servicios
Enfoque  Territorial para la gestión de proyectos, programas y servicios
Nivel de dominio :  Competente y Experto

Formación para el desarrollo del ser y el 
relacionamiento

Cursos PIC 2025

Estrategia: Retos saludables.
Jornadas de fortalecimiento. 
Conversatorios

Fomento y promoción de la salud mental, al autocuidado y las interacciones positivas en el entorno 
laboral se contemplan los siguientes saberes 

Habilidades para la vida , el bienestar y el autocuidado. (SST)
Inteligencia emocional y relacionamiento empático
Prevención y gestión de conflictos. 
Resiliencia aplicada al entorno laboral.

3. LO QUE CONSTRUIMOS PARA USTEDES 



Actividades PIC

Línea Estratégica Actividad Descripción temática

Formación para el ejercicio ético del 
servicio público 

CURSOS PIC  

Aprendizaje basado en casos 

Asegurar  las competencias para el servicio publico con compromiso , integridad y ética 
Integridad y ética publica 
Transparencia y acceso a la información 
Relacionamiento con grupos de valor, Experiencia del usuario

Nivel  Esencial y competente

Formación para la innovación Cursos PIC 2025

Aprendizaje basado en proyectos  y 
problemas 
Resolución de casos . 
Retos de innovación , Aprendizaje basado en 
proyectos

Cursos para la generación de valor  y el desarrollo de proyectos estratégicos específicos 

Tendencias efectivas y emergentes de innovación empresarial 

Metodologías y tecnologías emergentes para la gestión de proyectos en el sector de turismo

Formación para el empoderamiento y el 
impulso del cambio

Cursos PIC 2025
.

Metodologías experienciales 
Coaching  directivo. 

Alternativas formativas en distintos formatos experienciales para  el fomento de habilidades de 
liderazgo  

Desarrollo del liderazgo 

Metodológicas para el liderazgo de equipos: Scrum

Habilidades gerenciales para la  gestión del cambio y el desarrollo de equipos altamente efectivos.



PROPUESTA FORMATIVA 
ARTICULADA

.

Aprendizajes con propósito para el desarrollo significativo

RETOS 2025 

2

3

OFERTA ACADÉMICA  
DIVERSIFICADA

EDUCACIÓN CONTINUADA 
CON IMPACTO 

CULTURA DEL 
APRENDIZAJE CON 

PROPÓSITO

ALIANZAS 
INTERSECTORIALES

EFECTIVAS

Aprobación :¿Aprueban los miembros del Comité el 
Plan?



08. Aprobación Plan Institucional de Archivos de la 

Entidad –PINAR

                Ana Lucia Méndez - Coordinadora de Gestión Documental



Plan Institucional de
Archivos

2025



Ley 594 de 2000 
Decreto 1080 de 2015
Acuerdo 01 de 2024 AGN
 

De dónde partimos?



¿Qué tenemos? ¿Qué nos falta?

Nota: un (1) ML equivale a cuatro (4) cajas de archivo

ARCHIVO CENTRAL

Estibas Archivo Central sede Restrepo por intervenir
Vista de cuerpo estantería Archivo Central intervenido

Antes  2023
Después

Sede Total ML ML Intervenidos

Restrepo 1925 969

CCI 2436 1879

TOTAL 4361 2848

ML por Intervenir Meta 2025

956 552

527 200

1483 752



Transferencia
2024 10

Transferencia
hasta 2019

53

ARCHIVO DE GESTION

Dependencias

40

Áreas Criticas



RETOS 



QUE NECESITO?

Profesional
es, 

técnicos  y 
auxiliares 

con énfasis 
en Gestión 
Documenta

l

Recurso 
Humano

• Que se 
conserven 
el 
presupues
to de 
inversión 
asignado

• Funciona
miento ad
quisición 
de 
insumos 
archivístic
os

Recurso 
Financiero

Tecnología 
de última 
generación 
para 
garantizar la 
preservación 
a largo plazo

Recurso 
Tecnológico



PLAN DE TRABAJO TVD- 2025



09.  Socialización de la Ejecución Presupuestal

                    Arcesio Valenzuela– Coordinador de Presupuesto



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 2024 

MINISTERIO DE COMERCIO

98%

$ 912.593 

$ 737.715 

$ 174.878 

$ 899.878 

$ 728.380 

$ 171.498 

 $ -  $ 100.000  $ 200.000  $ 300.000  $ 400.000  $ 500.000  $ 600.000  $ 700.000  $ 800.000  $ 900.000  $ 1.000.000

TOTAL

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

CIFRAS EN MILLONES DE $

COMPROMISO APROPIACIÓN

99%

99%

98%



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 2024 

UNIDAD 350101 GESTIÓN GENERAL

$ 878.351 

$ 715.339 

$ 163.012 

$ 868.442 

$ 707.834 

$ 160.608 

 $ -  $ 100.000  $ 200.000  $ 300.000  $ 400.000  $ 500.000  $ 600.000  $ 700.000  $ 800.000  $ 900.000  $ 1.000.000

TOTAL

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

CIFRAS EN MILLONES DE $

COMPROMISO APROPIACIÓN

99%

99%



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 2024 

UNIDAD 350102 DIRECCIÓN DE COMERCIO 

EXTERIOR

$ 34.242 

$ 22.376 

$ 11.866 

$ 31.436 

$ 20.546 

$ 10.889 

 $ -  $ 5.000  $ 10.000  $ 15.000  $ 20.000  $ 25.000  $ 30.000  $ 35.000  $ 40.000

TOTAL

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

CIFRAS EN MILLONES DE $

COMPROMISO APROPIACIÓN

92%

92%

92%



DATOS ESTRATÉGICOS PARA TENER EN CUENTA

CONCEPTO

APROPIACIÓN 

DESPÚES DE 

BLOQUEOS (MILLONES 

DE $) A 31 DE 

DICIEMBRE

2024

COMPROMISOS 

(MILLONES DE $)

2024

RESERVA 

PRESUPUESTAL       

(MILLONES DE $)

2024

% 

EJECUCIÓN

FUNCIONAMIENTO  $                          737.715  $                          728.380  $                 212.746 99%

MINCIT  $                          340.787  $                          331.452  $                     2.198 97%

Patrimonios Autonomos  $                          396.928  $                          396.928  $                 210.548 100%

SERVICIO DE LA DEUDA 

PUBLICA
 $                                    -    $                                    -    $                          -   

INVERSION  $                          174.878  $                          171.498  $                 132.509 98%

MINCIT  $                            69.396  $                            67.148  $                   29.948 97%

Patrimonios Autonomos  $                          105.482  $                          105.482  $                 102.561 100%

TOTAL  (I+II)  $                          912.593  $                          899.878  $                 345.255 99%



PRESUPUESTO 2025 (Corte Enero 24)

$ 858.655 

$ 660.303 

$ 198.352 

$ 16.440 

$ 10.664 

$ 5.776 

 $ -  $ 100.000  $ 200.000  $ 300.000  $ 400.000  $ 500.000  $ 600.000  $ 700.000  $ 800.000  $ 900.000  $ 1.000.000

TOTAL

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

CIFRAS EN MILLONES DE $

COMPROMISO APROPIACIÓN



PRESUPUESTO 2025



RETOS

Seguimiento permanente a la ejecución para priorizar el gasto a partir del 
aplazamiento de recursos

Radicación de cuentas para una mayor ejecución, a nivel de obligación y pago.

Ejecución de procesos a tiempo, que impactan directamente la ejecución 
presupuestal.

Ejecución de recursos Patrimonios Autónomos.



10.  Socialización del Plan Anual de Adquisiciones

                    Leonardo Gonzalez – Coordinador de Administrativa (e)



Socialización Plan Anual de Adquisiciones

fecha de corte 24 de enero de 2025.
*Cifras en millones de pesos.

Funcionamiento 111 $15.891*

Inversión 296 $100.289*

Total 407 $116.180*

Distribución



fecha de corte 24 de enero de 2025.
*Cifras en millones de pesos.

Distribución por Modalidad de Contratación 
y Fuente de Financiación



Distribución por  Fuentes de Financiación por 
Dependencia

fecha de corte 24 de enero de 2025.
*Cifras en millones de pesos.



Retos Plan Anual Adquisición 

Actualizar y modificar el 
procedimiento del Plan Anual 
de Adquisiciones, de acuerdo 
con la normatividad vigente.

Reducir el historial de 
modificaciones al Plan Anual de 
Adquisiciones respecto a las 
vigencias anteriores, siempre y 
cuando no dependa de 
situaciones externas del 
Gobierno (Aplazamientos o 
reducciones al presupuesto).

Año 2024
36

Última 
actualización 

2020



11. Aprobación Plan de Acción Institucional

                        Larisa Caruso - Jefe Oficina Asesora de Planeación Sectorial 



PES

PND

CONPES
SIIPO

Macrometas

El Plan de Acción Institucional (PAI) comprende todas las 
acciones y compromisos que se encuentran dentro del alcance 

de los siguientes cinco (5) instrumentos de planeación:

Instrumento Nro. Acciones %

Macrometas 23 9.75%

PES 109 46.19%

PND 9 3.81%

SIIPO 6 2.54%

SISCONPES 89 37.71%

Total 236 100%

PAI acciones y compromisos



Las acciones y compromisos por entidades para el 2025 se 
distribuyen así:

Responsable

Alta Dirección
Macrometas PES PND SIIPO SISCONPES Total

Despacho del Ministro 2 17 19

Despacho del 

Viceministerio de 

Comercio Exterior

5 23 4 14 46

Despacho del 

Viceministerio de 

Desarrollo Empresarial

9 24 3 6 56 98

Despacho del 

Viceministerio de Turismo
7 20 2 19 48

Secretaría General 25 25

Total 23 109 9 6 89 236



La OAPS-MinCIT elaborará 2 informes sobre el Plan de Acción 
Institucional, así:

Nota: el informe correspondiente al cierre de 2025 se elabora en 2026, posterior al reporte del mes de diciembre.

1er semestre 
2025

• Agosto 2025

2do semestre 
2025

• Febrero 2026

Aprobación :¿Aprueban los miembros del Comité el 
Plan?

Informes Plan de Acción Institucional



12.  Aprobación Plan de Seguridad y Privacidad de la 

Información y Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad 
y Privacidad de la Información

                    Steven Parra– Jefe Oficina Sistemas de Información



Plan Estratégico SPI

Plan Estratégico SPI y Plan Tratamiento Riesgos SPI

Estrategia de 

Seguridad 

Digital

3. 
CONTINUIDAD 
TECNOLÓGICA

MSPI - Plan Operación  de 

Seguridad y Privacidad 

de la Información (SPI)

2. 
RIESGOS Y 

TRATAMIENTO 
SPI

1. 
OPERACIÓN

4. 
CUMPLIMIENTO

Resolución 746 de 2022 –
SPI – Modelo SPI
Decreto 1389 de 2022 
Gobernanza de Datos
Resolución 460 de 2022 – 
PNID

Política de 
Gobierno Digital

Normatividad
Política de 

Seguridad Digital

CONPES 3995 de 2020 
Decreto 620 de 2020 (PIDP)
Decreto 388 de 2022 (PSD)
Directiva Presidencial 3 de 2021
Directiva Presidencial 2 de 2022

Decreto 612 de 2018 
(PSPI – PTRSPI)
Resolución 1197 de 
2021 – Datos 
Personales

Fortalecer la integridad, confidencialidad y disponibilidad de los activos de información 
institucionales mediante la implementación de la Seguridad y Privacidad de la 

Información, Protección de Datos Personales y Seguridad Digital, apoyados en las 
capacidades de la Gestión de Tecnologías de la Información que permitan reducir los 

riesgos de seguridad de la información a niveles aceptables y mantener la continuidad 
tecnológica.

Objetivo

PSD  - Plan de Seguridad Digital

PTR  -   Plan de Tratamiento de 

Riesgos de SPI

PIDP -   Programa  Integral de 

Datos Personales

2025 - 2026

▪ Evaluación de Activos

▪ Valoración de Riesgos

Seguimiento y Evaluación  

▪ Plan Contingencia 

Tecnológica

Seguridad Digital 

• MinCIT: Gestión de Incidentes 

de Seguridad, 

Vulnerabilidades. Usuarios 

Finales

• SCIT - Infraestructuras 

Críticas 

▪ Transformación Digital

▪ PNID – SPI 

▪ Datos Personales

▪ ITA

▪ FURAG

Recursos

❑ Proyecto Inversión OSI – VUCE - VUI

Servicios: NOC/SOC, Soporte Datacenter, 

Licenciamiento de Software, 

Almacenamiento en Nube, O365 y Servicios 

Profesionales

❑ Funcionamiento:  Mesa de Ayuda, Planta 

Eléctrica y Aires Acondicionados

Plan Tratamiento Riesgos SPI



Aprobación :¿Aprueban los miembros del Comité el Plan?



13.  Socialización de la Estrategia de Racionalización 

          de Trámites, Rendición de Cuentas y Participación
          Ciudadana

                    Tatiana Román– Coordinadora de Relación con el Ciudadano



Estrategia de 
Racionalización, Participación 
Ciudadana y Rendición de Cuentas

2025



Relación 
Estado - Ciudadano

Política de Transparencia y Acceso a la Información
Política de Servicio al Ciudadano
Política de Participación Ciudadana en la Gestión Pública
Política de Racionalización de Trámites
Política de Defensa Jurídica
Política de Mejora Normativa
Política de Gobierno Digital
Política de Seguridad Digital
Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de Procesos
Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público

¿Dónde Partimos?

Herramienta creada para hacer los procesos mas sencillos y eficientes 
al interior de las entidades.

MIPG

Donde partimos relación estado - ciudadano



LEY 962 DE 2005

LEY 1474 DE 2011

DECRETO LEY 019 DE 2012

DECRETO 2106 DE 2019

Racionalización de 
Tramites

Facilitar, agilizar y garantizar el acceso al ejercicio de los derechos de las personas, el cumplimiento 
de sus obligaciones, combatir la corrupción y fomentar la competitividad.

Racionalización

02

03

01 04

Automatización y Digitalización

Cadena de trámites y SUIT

Término para responder los trámites

05

06

Responsabilidad Disciplinaria

Estrategia anual

LEY 2052 DE 2020



Racionalización de 
Tramites

Guía para la Racionalización 
DE TRÁMITES

01

02

03

05

06

Preparación
Planear, analizar y socializar 

Recopilación de
Información general

Análisis y
Diágnostico

Implementación y
Monitoreo

Recopilación de
Información general

Evaluación y Ciclo Continuo
de Racionalización

04



Aprobación o modificación de licencias de importación

Cancelación total o parcial registros de importación

Registro de importación y modificación del registro de importación

Autorización de reposición de materias primas e insumos mediante 
los Sistemas de Importación y Exportación.

Aprobación de programas de Sistemas Especiales de Importación - 
Exportación y sus modificaciones

Solicitud de autorización como sociedad de comercialización 
internacional

Estudios de demostración del cumplimiento de compromisos de 
exportación.

Registro de productores de bienes nacionales

Calificación de planillas A y B de motopartes nacionales

Racionalización
Administrativa

Estrategia  Racionalización 
de Tramites



Estrategia  Racionalización 
de Tramites

Asesoría y orientación en calidad y certificación turística

Declaratoria de existencia de un área geográfica como Zona 
Franca Transitoria

Autorización usuario operador.

Declaratoria de existencia de un área geográfica como zona 
franca permanente especial y reconocimiento del usuario 
industrial.

Racionalización
Tecnológica



Ejecución

FASES DEL CICLO

01

02

03

04

05 Diagnostico

Formulación
Evaluación

Seguimiento

DE LA GESTIÓN PÚBLICA 

Participación Ciudadana
en la Gestión Pública

DECRETO 1535 DE 2022

Su objetivo es Fomentar y fortalecer la cultura organizacional del Ministerio de Comercio, Industria y 
Turismo, a través de estrategias que promuevan condiciones de trabajo favorables, que a su vez ayuden a 
mejorar el clima laboral y permitan el desarrollo de actividades y funciones de los colaboradores del MinCIT, de 
acuerdo con las competencias y valores del servicio público, buscando la mejora continua. 

Constitución Nacional

LEY 1757/2015



Estrategia de 
Participación Ciudadana

Todas las entidades del orden nacional y territorial deberán diseñar, mantener y mejorar espacios que 
garanticen la participación ciudadana en todo el ciclo de la gestión pública.

Constitución Nacional

LEY 1757/2015

Articulo 2

Identifique los ciudadanos y los temas de mayor interés

Identifique con sus áreas misionales potenciales espacios de 
participación

Defina canales y actividades.

Incluya acciones transversales

Defina recursos humanos, presupuestales y materiales

Establezca metas e indicadores

Consolide, analice y divulgue



,

Estrategia de 
Rendición de Cuentas

Manual Único de Rendición 

de Cuentas MURC

Etapas de la Rendición de 

Cuentas



MODELO DE SERVICIO AL CIUDADANO 
MINCIT

Política de Servicio 
al Ciudadano

Actualización de los 
documentos de la Política

Caracterización

Canales de Atención a la 
Ciudadanía

PQRS

Encuesta de Satisfacción

Analítica de datos y creación 
de la Biblioteca Virtual

1. 
Direccionamiento 

Estratégico

2. Mejora de 
Procesos y 

procedimientos

3. Cultura de 
Servicio al 
Ciudadano

4. Mejoramiento 
infraestructura 

física y tecnológica

5. Medición del 
Servicio

6. Información 
confiable



1

2
ACTUALIZACIÓN DE LOS MENÚS 

PRINCIPALES (RES.1519/2020)

3

4

ACTUALIZACIÓN SITIOS WEB

ACCESIBILIDAD WEB

ACCESIBILIDAD FÍSICA

Política de Transparencia y 
Acceso a la Información

• Verificación del cumplimiento de requisitos de la 

Resolución 1519/2020 respecto a los datos que 

debe contener el pie de pagina o footer de los sitios 

web. 

• Funcionamiento de los enlaces.

• Verificación, con las áreas responsables, de la 

actualización del contenido.

• Verificación del cumplimiento de requisitos de la 

Resolución 1519/2020 respecto a los contenidos de 

los Menús: Transparencia, Atención y Servicio a la 

Ciudadanía y Participa.

• Actualizar la sede electrónica del Ministerio 
atendiendo los estándares de accesibilidad y 
para el acceso autónomo e independiente de 
las personas con discapacidad sensorial e 
intelectual a los sitios web.

• Instalar señalización con lenguaje incluyente que 

contenga escritura en sistema braille en idioma 

español, idioma español e inglés, alto relieve, alto 

contraste, lengua de señas y pictogramas



14.  Socialización Cronograma Programa de 

Transparencia y Ética Pública. 

               Larisa Caruso - Jefe Oficina Asesora de Planeación Sectorial



Decreto 1122 del 30 de agosto de 2024
Por el cual se reglamenta el artículo 73 de la 
Ley 1474 de 2011, modificado por el artículo 
31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado 
con los Programas de Transparencia y Ética 

Pública 

Artículo 2.1.4.4.1.1. Ámbito de aplicación. 
Las entidades obligadas del orden nacional, 
departamental y municipal, cualquiera que sea su 
régimen de contratación, deberán 
implementar Programas de Transparencia y 
Ética Pública con las características, 
estándares, elementos, requisitos, 
procedimientos y controles mínimos que para 
tales efectos establezca la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia de la 
República. 

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ÉTICA PÚBLICA

Ley 1474 de 2011, artículo 73, 
Parágrafo 2. Las entidades del orden territorial 

contarán con el término máximo de dos (2) años y las 

entidades del orden nacional con un (1) año 
para adoptar Programa de Transparencia y 
Ética Pública.

Marco Legal

¿Qué busca? 
Fortalecer las estrategias de lucha contra la 
corrupción y la impunidad en el país.

¿Qué es? 
El Programa de Transparencia y Ética Pública -PTEP es un 
programa de cumplimiento, es decir, una metodología 
mediante la cual una entidad define acciones estratégicas para 
promover, al interior de la organización, una cultura de la 
legalidad e identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos 
para la integridad que se presentan en el desarrollo de su 
misionalidad

¿Cada cuánto se debe formular, revisar y actualizar?
El Programa tiene vocación de permanencia, en esa medida, se 
formula una vez y, de ahí en adelante, se va adaptando y 
mejorando, de acuerdo con los resultados obtenidos en la acción 
de Evaluación y mejora, sin perjuicio de que, eventualmente, 
ante grandes transformaciones sea necesario volverlo a formular.



CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACIÓN DEL  PTEP

COMPONENTE TRANSVERSAL

COMPONENTE PROGRAMATICO

~Planeación

~Declaración

~Objetivos

~Alcance

~Formación

~Comunicación

~Monitoreo, administración y 
supervisión

~Reportes

~Auditoría y mejora

➢ Definición
➢ Documentación
➢ Aprobación
➢ Divulgación

Revisión -
Documentación -

Aprobación -
Divulgación -

1. GESTIÓN DEL RIESGO

1.1 Riesgo para la integridad

1.2 Canales de denuncia

1.3 Riesgo de Lavado de Activos, 
LAFT y FPADM

1.4 Debida diligencia

Acciones que garantizan la incorporación del 

programa en las dinámicas y cultura 

institucional.

2. REDES Y ARTICULACIÓN 

2.1 Redes internas

2.2 Redes externas

3. CULTURA DE LA LEGALIDAD Y 
ESTADO ABIERTO

3.1 Acceso a la información pública y 
transparencia 

3.2 Participación ciudadana y rendición 
de cuentas

3.3 Integridad en el servicio público

4. INICIATIVAS 
ADICIONALES

Acciones estratégicas para la lucha contra la 

corrupción. Deben operar de forma articulada, 

sistémica y sistemática.
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