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1. INTRODUCCION

El Articulo 2.2.22.3 del Decreto 1083 de 2015 dispone “Addptense las siguientes politicas que contienen, entre otros, los
aspectos de que trata el articulo 17 de la Ley 489 de 1998:

a) Gestion misional y de Gobierno. Orientada al logro de las metas establecidas, para el cumplimiento de su mision y de
las prioridades que el Gobierno defina. Incluye, entre otros, para las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional,
los indicadores y metas de Gobierno gue se registran en el Sistema de Sequimiento a Metas de Gobierno, administrado
por el Departamento Nacional de Planeacion.” Subrayado fuera de texto.

Para elreportedelainformacdn que permite el seguimientoyla evaluacién del desempefio de politicas, esta dispuesta
la herramienta del Sistema Nacional de Evaluaciones de Gestién yResultados —Sinergia.

De acuerdoconloanterioryen cumplimientodel Programa Anual de Auditorias y Seguimientos, se realiza el presente
Informe consolidando el seguimiento realizado a Metas de Gobiernoa cargodel Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, durante el primer semestre de la vigencia 2018, donde se observa el reporte cualitativoy cuantitativo de cada
indicador.

2. OBIJETIVOS

2.1 Objetivo General

Realizar seguimiento al reporte oportuno de lainformacién enla plataforma “Seguimiento Sistema Nacional de
Evaluaciones de GestionyResultados —SINERGIA”, por parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

2.2, Objetivos Especificos

¢+ Verificar que se encuentre actualizada la informacién cualitativa mensual porindicador.

¢ Verificar que se encuentre actualizada | a informacion cuantitativa de acuerdo conla periodicdidad de

cada indicador establecida ensuficha técnica.

< Verificar que la estructura yseguimiento de los indicadores cumplan con lo establecido en la Guia
Metodoldgica para el Seguimiento yla Evaluacidn a Politicas Publicas —2014.

+» ldentificarlos riesgos y controles asociados a la gestiéon documental de la entidad, su operatividad yla eficacia
de suimplementacién

+ ldentificaryrevisarlas accionesimplementadas para subsanar hallazgos derivados de auditorias y entes de
control

< Verificarla efectividad de la accidn de mejora planteada para subsanarel hallazgo H1, producto del Informe

de seguimiento a metas de gobierno —SINERGIA, ENERO A JUNIO DE 2018

3. ALCANCE

Verificarel cumplimiento del Mincomercio al reporte del avance de los indicadores que se encuentran en el aplicativo
SINERGIA, administrados por el Departamento Nacional de Planeacion-DNP, para el periodo comprendido entre Enero y
Junio de la vigencia 2018.

4. ARTICULACION CON EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO-MECI

El seguimiento alas metas de Gobierno - SINERGIAserealiza en el marco de la Cuarta Dimensidn: Evaluacidn de
Resultados (MIPG)—4.2.1.Seguimientoyevaluacion del desempefioinstitucional y4.2.2. Evaluacién de indicadores y
metas de gobierno de entidadesnacionales, la cual tiene como propdsito promoverenlaentidad el seguimiento a la
gestion ysu desempenio, a fin de conocer permanentemente los avances enla consecucidnde los resultados previstos
en su marco estratégico. Adicdonalmente se articula con la nueva estructura del MECI basada en el modelo COSO, a
través del componente “Actividadesde Monitoreo” —Tercera Linea de Defensa -Oficina de Control Interno, a la cual
corresponde: “Revisar la efectividad yla aplicacion de controles, planes de contingencia y actividades de monitoreo
vinculadas a riesgos claves de la entidad”, deigualforma de acuerdo con lo establecddo en el numeral 7.2.3 “Actividades
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de Control”yen el marco deloestablecidopara la Tercera Linea de Defensa en este numeral: “Verificar que los
controles estan diseifados e implementados de manera efectivayoperencomose pretende para controlarlos riesgos” y
“Suministrar recomendaciones para mejorar la eficiencia y eficacia de los controles”.

5. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

e Los literalesdyfdel Art. 12de lalLey87de 1993 establecen que la Oficina de Control Interno debe: "Verificar que
los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion estén adecuadamente definidos,
sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad" y " Servir de apoyo a los
directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin que se obtengan los resultados esperados".

e El Articulo 5.del Decreto 1499 de 2017 “El presente decreto rige a partir de la fecha de su ubicacion, deroga el
articulo 2.2.21.1.4, el segundo inciso del literal c. del articulo 2.2.21.2.2, el numeral 4 del articulo 2.2.21.2.4,
el segundo ytercerincisos del literal e) del articulo 2.2.21.2.5, el articulo 2.2.24.3 y el Capitulo 6 del Titulo 21;
sustituye los Titulos 22 y 23 y modifica el literal) del articulo 2.2.21.3.9, los articulos 2.2.21.3.14 y 2.2.24.4 del decreto
1083 de 2015; deroga el Decreto 1826 de 1994 asi como las normas y disposiciones que le sean contrarias. De
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 133 de la ley 1753 de 2015, una vez sea expedido el presente Decreto, quedan
derogados los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003.

e El ManualOperativo del Modelo Integrado de Planeaciény Gestidén, establece: “La auditoria se constituye en “una
actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de la entidad; que ayuda a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistemdtico y disciplinado para
evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno”.”.

e El ManualOperativo del Modelo Integrado de PlaneacionyGestion, establece: “las evaluaciones independientes se
llevan a cabo de forma periddica, por parte de la oficina de control interno o quien haga sus veces a través de la
auditoria interna de gestion. Estas evaluaciones permiten determinar si se han definido, puesto en marcha y aplicado
los controles establecidos por la entidad de manera efectiva. Las evaluaciones, independientes a los componentes
varian en alcance y frecuencia, dependiendo de laimportancia del riesgo, de la respuesta al riesgo y de los resultados
de las evaluaciones continuas o autoevaluacion”.

e El Articulo 2.2.22.7. del Decreto 1083 de 2015, dispone “En la Rama Ejecutiva del orden nacional, el monitoreo,
control y evaluacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se adelantard a través del Sistema de
Seguimiento a Metas de Gobierno del Departamento Nacional de Planeacion, el cual contiene la informacion de
seguimiento a los indicadores de Gobierno definidos por los diferentes sectores, y del Modelo Estdndar de Control
Interno — MECI — o el que lo remplace, el cual proporciona mecanismos e instrumentos de control para la verificacion
y evaluacion de la estrategia y la gestion de las entidades.”

e ElArticulo 2.2.7.2.3.3. del Decreto 1082 de 2015 sefiala “Establecer rutinas de Sequimiento a Metas de Gobierno. Las
oficinas de planeacion de los ministerios, departamentos administrativos y sus entidades adscritas y vinculadas,
serdn los responsables de actualizar y cargar toda la informacion relacionada con el seguimiento (avances
cuantitativos y cualitativos de programas, metas e indicadores) Los avances cualitativos deberdn ser reportados
mensualmente, por su parte los avances cuantitativos, tanto nacionales como territoriales, deberdn ser reportados
teniendo en cuenta la periodicidad establecida para cada indicador en su ficha técnica. El limite para realizar el
reporte de actualizacion de avances es el dia 10 del mes siguiente a la fecha de corte.”

e la Directiva Presidencial21 de 2011 SISTEMA DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO (SISMEG) establece “Toda la
informacion se deberd actualizar mensualmente, asi no presente avances, y la fecha limite para el cierre de proceso
de actualizacién es el dia 10 del mes siguiente. Los jefes o directores de las oficinas de planeacién de los Ministerios y
Departamentos Administrativos son los responsables ultimos de que la informacién quede cargada en el sistema y
avalardn su publicacion para la revision del DNP y la Presidencia de la Republica. La Direccién de Evaluacién de
Politicas Publicas del DNP revisard la informacion cargada por los Ministerios y Departamentos Administrativos, para
proceder a dar el ultimo aval para su publicacién en el SISMEG.”

e E|Paso5.Definicidonde actores yroles en el sistema de seguimiento de la Guia metodoldgica para el Seguimiento y
la Evaluacidn a Politicas Publicas establece “Actores que reportan la informacidn: los ministros y directores de
departamento administrativo son los responsables politicos de la informacion suministrada al sistema. La funcion de
coordinacion para el reporte de informacion estd en cabeza del jefe de la oficina planeacion de cada entidad quien, a
su vez, es el canal formal de interlocucion entre ellay los administradores del sistema. Los jefes de planeacion son los
responsables directos ante Sinergia de la informacion y los que garantizan que ésta sea coherente y se encuentre al
dia, en virtud de su papel transversal al interior de sus entidades.

Coordinador sectorial: este rol lo tiene el jefe de la oficina de planeacion de la entidad cabeza de cada sector, quien es el
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responsable directo ante Sinergia de garantizar que la informacion sea coherente y se encuentre al dia. El
coordinador sectorial debe revisar los datos ingresados por otros miembros de su sector y es el encargado de solicitar
cambios en las metas, indicadores o contenidos al DNP

Gerente de programa: es el encargado de mantener actualizado el estado cualitativo de avance de los programas
incluidos en Sinergia. Igualmente, debe revisar los avances de los indicadores del programa.

Gerente de meta: cumple con la funcion de reportar mensualmente los avances cualitativos de los indicadores. Asi
mismo, reporta los avances cuantitativos segun la periodicidad establecida para cada indicador.”

Documentos internos:

Procedimiento: PE-PR-002SISTEMA DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO

6. EQUIPO AUDITOR

Auditorlider. Diego Gustavo FallaFalla-Jefe Oficina de Control Interno
Viviana RojasLopez Profesional Universitario

7. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

7.1 Metodologia

El seguimiento se realizé a través de la plataforma SINERGIAadministrada porel DNP, la cual seencuentraenel enlace
http://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicEntidadP/35/35/26, verificando la totalidad de los indicadores ysu gestion a cargo
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

7.2, (Pruebas, Hallazgos, Observaciones y Evidencias)

Se encontré en la plataforma de SINERGIA que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismotiene a cargo9 programas
y19indicadores, como se puede apreciaren la imagen 1.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 9 1 9

[ COMERCIO. INDUSTRIA ¥ TURISMO |

Programas Indicadores

Imagen 1. Resumen programas e indicadores a cargo del Mincomercio. Fuente http://sinergiapp.dnp.gov.co/#Entidad esSector/35/26

7.3. Reporte y Andlisis de Indicadores- SINERGIA

Para el analisis del reporte de los indicadores, setuvieron en cuenta los criterios establecidos en el numeral
5.

A continuacidnserelaciona por cada uno de los indicadores a cargo del Ministerio de Comercio, Industriay
Turismo, el reporte extractado del aplicativo SINERGIA - Seguimiento, con el respectivo cuadro de analisisde
la OCl, para el periodo compendido entre Enero y Junio de la presente vigencia.
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7.3.1. Indicador: Inversion extranjera directa (millones US)

- -

Indicador: s y yO
» Avance cuafrienio: 8 7 0 3 A'
Inversion extranjera directa (millones USD) 1 5
\ 7
\ ’
_~ — s
Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Perodicidad:
310372018 05/0672018 90 dias Trimestral

Imagen 2. Indicador 1. Inversion extranjera directa con histdrico de fechas reporte avance cuantitativo y cualitativo.

Historico 2018

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Junio 05/07/2018 -

Avance cualitativo
La informacion fiene un rezago de un timesire

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Mayo 05/06/2018 -

Avance cualitativo
La informacion fiene un rezago de un timestre

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Abril 04/05/2018 -

Avance cualitativo

La informacién tiene un rezage de un trimesire

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Marzo 05/06/2018 2.133,10

Avance cualitativo

En el acumulado a marzo de 2018, |3 inversion exiranjera directa fofal fue de US52.133.1 millones. para una variacion de -14.7%. en
comparacion con la registrada en el mismo periodo del afio anterior.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Febrero 06/04/2018 "

Avance cualitativo
La informacion fiene un rezago de un timestre

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Enero 05/04/2018 -

Avance cualitativo
La informacicn fiene un rezage de un timesire

Imagen 2.Indicador 1. Inversion extranjera directa (millones US)
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PROGRAMA

7.3.1.1.

INDICADOR PERIODICIDAD REZAGO

Fomentoa Inversidn  Trimestral 90 Dias
la extranjera

inversion directa

extranjera  (millones

directa usD)

Cuadro 1. Andlisis de la OC para Indicador 1. Inversién extranjera directa

Cuadro analisis de la OCI- Indicador 1. Inversidon extranjera directa

REPORTE AVANCE CUANTITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017
FECHA DE
CORTE
CUANTITATIVO

FECHA
ACTUALIZACION
CUANTITTIVO

ESTADO
AVANCE
CUANTITATIVO

05-jun-18 31-mar-18 Actualizado

7.3.1.2. Observacion Oficina Asesora de Planeacion

REPORTE AVANCE CUALITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017

FECHA FECHA DE ESTADO
ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION
CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO
05/07/2018 jun-18 Actualizado
05/06/2018 may-18 Actualizado
04/05/2018 abr-18 Actualizado
05/06/2018 mar-18 Actualizacion

Extempordnea
06/04/2018 feb-18 Actualizacién
Extempordnea
05/04/2018 ene-18 Actualizacion
Extempordnea

OBSERVACIONES DELA
ocl

La medicién
cuantitativa deeste
indicador se
encuentra
actualizada de
acuerdoala
periodicidad
establecida.

En cuanto alreporte
de avance
cualitativo se
observo que para los
meses de Abril,
Mayo yJunio se
actualizé de acuerdo
a la periodicidad
establecida,
mientras que para
los meses de Enero,
Febrero, y Marzo se
actualizé de forma
extemporanea

INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

ESTADO DE
CUMPLIMIENTO

CUMPLE
CUANTITTAVITO

INCUMPLE
CUALITATIVO

“No existe incumplimiento pues el indicador se encuentra actualizado tanto a nivel cuantitativo, como cualitativo a fecha del 30 de junio. Al ajustar el
procedimiento en el mes de enero y empezar con el envio de correos periédicos (mensuales) desde la OAPS a cada gerente de meta (responsable de cada
indicador), se logré que varios indicadores quedaran actualizados.
Frente a los reportes cualitativos de los meses de enero, febrero y marzo, ya se ha manifestado en varias ocasiones a la Oficina de Control Interno que en
algunos casos (como este indicador) los reportes se actualizan de forma extra tempordnea por que la informacion de balanza de pagos cambia cada
trimestre y deben ajustarse los valores de reportes anteriores en sinergia (reporte retrospectivo). Por tal razén, siempre se va a presentar esta situacion ya
que la informacion de los reportes pasados es dindmica hasta que se cierra la vigencia y sale el ultimo boletin del BanRep con corte a diciembre.”
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7.3.2. Indicador: Inversion Extranjera no extractiva (millones US)

=
. - Avance cuatrienio: ~
Indicador: Ce S

I ion Ex Directa Mo Exiractiva (mill US3) / 0 \
nversion Exiranjera Direcia No Exiractiva (millones ( 109,29 A) A

S~ ~a - -
Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
31/03/2018 05/06/2018 90 dias Trimestral
Historico 2018

Mes Fecha de actualizacién Avance cuantitativo

Mayo 05/07/2018 -

Avance cualitative

La informacian fiene un rezago de un timestre

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Abril 04/05/2018 -

Avance cualitativo

La informacion fiene un rezago de un timesire

Mes Fecha de actualizacién Avance cuantitativo

Marzo 05/06/2018 1.269,63

Avance cualitativo
En el acumulado a marzo de 2018, la inversion exiranjera directa, no exiractiva fue de US31.269,6 millones, para una variacion de -36,5%, en
comparacion con lo regisirado en el mismo periodo del afio anterior.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Febrero 06/04/2018 -

Avance cualitativo
La informacién fiene un rezago de un timestre

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Enero 05/04/2018 -
Avance cualitativo

La informacion fiene un rezago de un timesire

Imagen 2.Indicador 2. Inversion Extranjera no extractiva con histdrico de fechas reporte avance cuantitativo y cualitativo.
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7.3.2.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 2. Inversién Extranjera no extractiva

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD

REPORTE AVANCE CUANTITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017

FECHA
ACTUALIZACION
CUANTITTIVO

FECHA DE
CORTE
CUANTITATIVO

ESTADO
AVANCE
CUANTITATIVO

INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

REPORTE AVANCE CUALITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017

FECHA
ACTUALIZACION
CUALITATIVO

FECHA DE
CORTE
CUALITATIVO

ESTADO
ACTUALIZACION
CUALITATIVO

OBSERVACIONES
DE LAOCI

ESTADO DE
CUMPLIMIENTO

jun-18 Desactualizado La medicion
cuantitativa de
Fomento a Inversion Trimestral 90 Dias 05/06/2018 31/03/2018 Actualizado 05/07/2018 may-18 Actualizacion este indicador se
la inversion Extranjera Extemporanea encuentra
extranjera Directa No actualizada de
directa Extractiva . acuerdo a la
(millones 04/05/2018 abr-18 Actualizado periodicidad
uss) establecida.
05/06/2018 mar-18 Actualizacién  En cuantoal
Extemporanea reporte de CUMPLE
o estive s CUANTITTAVITO
06/04/2018 feb-18 Actualizacién )
B observé que
Extemporanea  ara jos meses INCUMPLE
de Enero, CUALITATIVO
05/04/2018 ene-18 Actualizacién Febrero, Marzo y
Extemporanea  Mayo se
actualizé de
forma
extemporanea;

Cuadro 2. Andlisis de la OC para Indicador 2. Inversién Extranjera no extractiva

7.3.2.2. Observacion Oficina Asesora de Planeacion

mientras que
para el mes de
Junio no se
evidencia
reporte.

“No existe incumplimiento pues el indicador se encuentra actualizado tanto a nivel cuantitativo, como cualitativo a fecha del 30 de junio. Al ajustar el procedimiento en el
mes de enero y empezar con el envio de correos periédicos (mensuales) desde la OAPS a cada gerente de meta (responsable de cada indicador), se logré que varios
indicadores quedaran actualizados.

Frente a los reportes cualitativos de los meses de enero, febreroy marzo, ya se ha manifestado en varias ocasiones ala Oficina de Control Interno que en algunos casos (como
este indicador) los reportes se actualizan de forma extra tempordnea por que la informacién de balanza de pagos cambia cada trimestre y deben ajustarse los valores de
reportes anteriores en sinergia (reporte retrospectivo). Por tal razén, siempre se va a presentar esta situacion ya que la informacion de los reportes pasados es dindmica hasta
que se cierra la vigencia y sale el ultimo boletin del BanRep con corte a diciembre.”
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INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

7.3.3. Indicador: Exportaciones de bienes no minero-energéticosy de servicios

—— -~
- So
Indicador: < o7
: , Awance cuatrienio: 7 7 61 / N
Exportaciones de bienes no minerc-energeticos y de servicios I ] 0
1
\
/
\|\_| )
~ o
S~ -~ - =
Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
3170572018 05/07/2018 90 dias Mensual
Histérico 2018
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Junio 05/07/2018 -

Avance cualitativo
La informacion de exporiaciones de bienes tiene un rezago de dos meses y 1a de servicios, de fres meses.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Mayo 05/07/2018 8.953,70

Avance cualitativo
En el acumulado a mayo de 2018, las exportaciones no minero energéticas y de servicios fueron US53.953,7 millones, para una variacion de
13,0%, en comparacion con el registrado en el mismo periodo del afio anterior. {informacidn preliminar)

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Abril 05/06/2018 7.543,80

Avance cualitativo

En el acumulado  abril de 2018, |as exportaciones no minero energéticas v de servicios fueron US57.543 8 millenes, para una variacion de
15.0%, en comparacion con el registrade en el misma perodo del afio anterior. (informacion prefiminar)

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Marzo 05/06/2018 6.150,70

Avance cualitativo

En &l acumulado a marze de 2018, las exp iones no minero Slicas y de icios fueron USS6.150,7 millones, para una variacion de
12 2%, en comparacion con &l registrado en el mismo periodo del afio anterior. {infarmacion preliminar)

Mes. Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Febrero 05/04/2018 2.508,00

Avance cualitativo

En &l acumulado a febrero de 2018, las exportaci no minero Slicas y de servicios fueron USS2 508,0 millones. para una variacion de
17, 7%, en comparacion con el registrado en el mismo perfodo del afio anterior. (informacion preliminar)

Mes. Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Enero 08/03/2018 1.256,50

Avance cualitativo

En el acumulado a enero de 2015, las exporiaciones no minero energéficas y de servicios fueron US31.256,5 millones, para una variacion de
21,8%, en comparacion con el registrado en el mismo periode del afio anterior. (informacién preliminar). Incluye sdlo bienes.

Imagen 3. Indicador 3. Exportaciones de bienes no minero-energéticos y de servicios con histdrico de fechas reporte avance cuantitativo y cualitativo
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7.3.3.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 3. Exportaciones de bienes no minero-energéticos y de servicios

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD REZAGO REPORTE AVANCE CUANTITATIVO REPORTE AVANCE CUALITATIVO OBSERVACIONES ESTADO DE
ENERO A JUNIODE 2017 ENERO A JUNIODE 2017 DELA OCI CUMPLIMIENTO
FECHA FECHA DE ESTADO FECHA FECHA DE ESTADO
ACTUALIZACION CORTE AVANCE ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION
CUANTITTIVO CUANTITATIVO CUANTITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO
05/07/2018 jun-18 Actualizacion La medicién
Extemporénea cuantitativa de este
Incremento de Exportaciones Mensual 90 Dias 05/07/2018 31/05/2018 Actualizado indicador se
la de bienes no 05/07/2018 may-18 Actualizacion encuentra
productividad minero- Extemporanea actualizada de
y energéticos y acuerdo a la
competitividad de servicios periodicidad
de los sectores 05/06/2018 abr-18 Actualizacion establecida. CUMPLE
tradicionales Extemporanea CUANTITTAVITO
en las regiones En cuanto al
05/06/2018 mar-18 Actualizacion reporte de avance INCUMPLE
Extemporanea cualitativo se CUALITATIVO
observé que para
los meses de
05/04/2018 feb-18 Actualizacion Enero, febrero,
Extempordnea Marzo, Abril, Mayo
y Junio se actualizé
08/03/2018 ene-18 Actualizacién de forma
Extemporénea extemporanea

Cuadro 3. Andlisis de la OC para Indicador 3. Exportaciones de bienes no minero-energéticos y de servicios
7.3.3.2. Observacion Oficina Asesora de Planeacion

“No existe incumplimiento pues el indicador se encuentra actualizado tanto a nivel cuantitativo, como cualitativo a fecha del 30 de junio.

Frente a los reportes cualitativos extra tempordneos de los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo y junio, ya se ha manifestado en varias ocasiones a la Oficina de Control
Interno que en algunos casos (indicadores de exportaciones, y flujos de inversion extranjera) los reportes se actualizan de forma extra tempordnea por que la informacién de
balanza de pagos cambia cada trimestre y deben ajustarse los valores de reportes anteriores en sinergia (reporte retrospectivo). Por tal razén, siempre se va a presentar esta
situacién ya que la informacion de los reportes pasados es dindmica hasta que se cierra la vigencia y sale el ultimo boletin del BanRep con corte a diciembre.”
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7.3.4. Indicador: Ingresos porconcepto de las cuentas de viajesy transporte de pasajeros (USDS
millones)

- =~

- ~
fnecador 1 e nno 96, 3T % N
\ ’ °

Ingresos por concepto de las cuentas de viajes y fransporte de pasajeros (USDS millones)
N 7

.

B

Fecha de corte: Fecha de actualizacidn: Dias de rezago: Periodicidad:
311032018 07/06/2018 90 dias Trimestral
Histérico 2018
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Junio 09/07/2018 -

Avance cualitativo

En junio el Banco de la Republica aun no ha emitido |a cifra timestral, por esta razén se conserva la cifra acumulada del periodo enero - marzo
de 2018 para los ingresos de la cuenta de viajes y fransporte que alcanzaron US 1.680 millones. con un crecimiento del 23 39% frente al mismo
periodo acumulado del afio anterior.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Mayo 07/06/2018 -

Avance cualitativo

En mayo el Banco de |a Replblica aun no ha emitide |3 cifra trimestral, por esta razén se conserva la cifra acumulada del periodo enero - marzo
«de 2018 para los ingresos de |a cuenta de viajes y fransporte que alcanzaron US 1.680 millones. con un crecimienio del 23 39% frente al mismo
periodo acumulado del afio anterior.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Abril 07/06/2018 -

Avance cualitativo

En abril el Banco de la Replblica aun no ha emitido la cifra trimestral, por esta razén se conserva la cifra acumulada del pericdo enero - marze de
2013 para los ingresos de la cuenta de viajes y transporte que alcanzaron US 1.680 millones, con un crecimiento del 23.39% frente al mismo
periodo acumulado del afio anterior.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Marzo 07/06/2018 1.680,00

Avance cualitativo
Segun el Banco de la Replblica en el periodo Enero - Marzo de 2015 los ingresos de |3 cuenta de viajes y transporie alcanzaron US § 1.680
millones, con un crecimiento del 23,39% frente al mismo pericdo acumulade del afo anterior.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Febrero 03/05/2018 -

Avance cualitativo
Banco de | Repdblica no ha emitido cifra en 2018

Mes Fecha de actualizacién Avance cuantitativo

Enero 09/04/2018 -

Avance cualitativo
Banco de la Repiblica no ha emitido cifra en 2018

Imagen 4. Indicador 4. Ingresos por concepto de las cuentas de viajes y transporte de pasajeros (USDS millones) con histérico de fechas reporte avance
cuantitativo y cualitativo
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INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

7.3.4.1. Cuadro andlisis de la OCI- Indicador 4. Ingresos por concepto de las cuentas de viajes y transporte de pasajeros (USD$ millones)

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD REZAGO

FECHA
ACTUALIZACION
CUANTITTIVO

Promocion de Ingresos Trimestral 90 Dias 31/03/2018
la por
competitividad concepto
para el de las
desarrollo cuentas de
turistico viajes y
transporte
de
pasajeros
(usbs$
millones)

REPORTE AVANCE CUANTITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017

REPORTE AVANCE CUALITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017

ESTADO FECHA FECHA DE ESTADO
AVANCE ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION
CUANTITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO
09/07/2018 jun-18 Actualizado
Actualizado 07/06/2018 may-18 Actualizado
07/06/2018 abr-18 Actualizacién
Extemporanea
07/06/2018 mar-18 Actualizacién
Extemporanea
03/05/2018 feb-18 Actualizacién
Extemporanea
09/04/2018 ene-18 Actualizacién
Extemporanea

Cuadro 4. Andlisis de la OC para Indicador 4. Ingresos por concepto de las cuentas de viajes y transporte de pasajeros (USD$ millones)

7.3.4.2. Observacion Oficina Asesora de Planeacion

“No existe incumplimiento pues el indicador se encuentra actualizado tanto a nivel cuantitativo, como cualitativo a fecha del 30 de junio.
Frente a los reportes cualitativos extra tempordneos relacionados en el informe, se manifiesta desde la OAPS que tras modific ar el procedimiento se logrd actualizar este indicador

que presentaba rezagos importantes.

OBSERVACIONES
DE LAOCI

La medicion
cuantitativa de
este indicador se
encuentra
actualizada de
acuerdo a la
periodicidad
establecida.

En cuanto al
reporte de
avance
cualitativo se
observé que
para los meses
de Mayo y Junio
seactualizé de
acuerdo a la
periodicidad
establecida,
mientras que
para los meses
de Enero,
Febrero, Marzo y
Abril se
actualizaron de
forma
extemporanea.

ESTADO DE
CUMPLIMIENTO

CUMPLE
CUANTITTAVITO

INCUMPLE
CUALITATIVO

Ahora bien, en relacion con los reportes extra tempordneos es importante tener en cuenta que éstos dependen de la velocidad de aprobacion por parte del DNP. Es decir que no se
puede reportar el mes 2, sin que antes haya sido aprobado el mes 1 en el DNP. Esta situacion muchas veces ralentiza la velocidad y oportunidad del reporte por que el sectorialista
del DNP no aprueba los reportes impidiendo el progreso en la actualizacion por parte del gerente de meta del MinCIT. Esta situacion, sobrepasa los grados de gobernabilidad de la

Oficina de Planeacidn, ya que el administrador de sinergia es el DNP.”
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7.3.5. Indicador: Recurso humano vinculado al sectorturistico capacitado para fortalecerla
competitividad de destinosy productos

—————

- — ~
Indicador: - - Avance cuatrienio: ~ S
7 N
Recurso humano vinculado al sector turistico capacitado para fortalecer la competitividad de 1 1 47 760/ \
destinos y productos \ 3 o ]
\ 4
S~a -
Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
30M6:2013 09V07/2018 10 dias Trimestral
Historico 2018
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Junio 09/07/2018 2.735,00

Avance cualitativo

Se capacilaron personas en jormadas de formalizacion y talleres de prevencion de la ESCHNA. sensibilizacion en las Nommas Técnicas
Sectoriales Calidad y Sostenibilidad. También se seguirdn realizando los curses de bilingiiismo para los prestadores turisticos y policias de
turismeo. Quedan pendientes los nueves cursos de homologacion para los guias de turismo gue se haran en Julio y Agosto de 2013,

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Mayo 09/07/2018 -

Avance cualitativo

Seguimos capacitando personas en jormadas de formalizacion y talleres de prevencion de la ESCHNA, sensibilizacion en las Normas Técnicas
Sectoriales Calidad y Sostenibilidad. También se seguiran realizando cursos de homalogaciones para los guias de turismo asimismo coma los
cursos de bilinguismo para los prestadores furisticos v policias de turismo.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Abril 03/05/2018 -

Avance cualitativo

Seguimos capacitando personas en jomadas de formalizacion y talleres de prevencion de la ESCNNA, sensibilizacion en las Normas Técnicas
Sectoriales Calidad y Sostenibilidad. También se seguiran realizando cursos de homologaciones para los guias de turismo asimismo come los
cursos de bilinglismo para los prestadores furisticas v policias de turismo.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Marzo 09/04/2018 758,00

Avance cualitativo

Seguimos capacitando personas en jomadas de formalizacian y falleres de prevencion de la ESCHNA, sensibilizagion en las Normas Técnicas
Sectorizles Calidad y Sostenibilidad. También se seguirdn realizando cursos de homologaciones para los guias de turismo asimismo como los
cursos de bilingiliismo para los prestadores turisticos y policias de turismo.

Mes Fecha de actualizacidn Avance cuantitativo

Febrero 08/03/2018 -

Avance cualitativo

Seguimos capacitando personas en jomadas de formalizacion y talleres de prevencion de la ESCNMA, sensibilizacion en las Normas Técnicas
Sectoriales Calidad y Sostenibilidad. También se seguirdn realizando cursos de homalegacionss para los guias de turisma asimisme como los
cursos de bilinglisme para los prestadores furisticos v policias de turisme.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Enero 09/02/2018 -

Avance cualitative

Para el 2018 seguiremos capacitando personas en jomadas de formalizacion y Talleres de prevencion de la ESCNNA, sensibilizacion en las

Normas Técnicas Sectoriales Calidad y Sostenibilidad. También se seguirdn realizando cursos de homologaciones para los guas de turismo

asimismo como los curses de bilingliismo para los prestadores turisticos y policias de turismo,
Imagen 5. Indicador 5. Recurso humano vinculado al sector turistico capacitado para fortalecer la competitividad de destinos y productos con histdrico de
fechas reporte avance cuantitativo y cualitativo
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7.3.5.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 5. Recurso humano vinculado al sector turistico capacitado para fortalecer la competitividad de destinos y productos

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD  REZAGO REPORTE AVANCE CUANTITATIVO REPORTE AVANCE CUALITATIVO OBSERVACIONES ESTADO DE
ENERO A JUNIO DE 2017 ENERO A JUNIO DE 2017 DE LA OCI CUMPLIMIENTO
ACTUALIZACION CORTE AVANCE ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION
CUANTITTIVO CUANTITATIVO CUANTITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO
09/07/2018 jun-18 Actualizado La medicion
cuantitativa de
Promocion de Recurso Trimestral 10 dias 09/07/2018 30/06/2018 Actualizado este indicador
la humano — seencuentra
competitividad vinculado al 09/07/2018 vt ACtua|IZa(:‘I0n actualizada de
L. Extemporanea
para el sector turistico acuerdo a la
desarrollo capacitado periodicidad
turistico para fortalecer 03/05/2018 abr-18 Actualizado establecida.
la CUMPLE
competitividad En cuanto al CUANTITTAVITO
de destinos y " reporte de
productos 09/04/2018 mar-18 Actualizado avance CUMPLE
cualitativo se CUALITATIVO
observé que
08/03/2018 feb-18 Actualizado para los meses
de Enero,
Febrero,
09/02/2018 ene-18 Actualizado Marzo, Abril y
Junio se

actualizaron
de acuerdo a
la periodicidad
establecida,
mientras que
para el mes de
Mayo se
actualizé de
forma

extemporanea.

Cuadro 5. Anélisis de la OC para Indicador 5. Recurso humano vinculado al sector turistico capacitado para fortalecer la competitividad de destinos y productos
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7.3.6. Indicador: Empresas beneficiadas delprograma de escalamiento de la productividad que
aumentan su productividad en un 15%

- -

- S~
Indicador: Pag o ~ o
Avance cuafrienio: /
Emp beneficiadas del de i dela v que su ] 76,60 0 \'
productividad en un 15% \ 7
[~ ] 7’
= ~ ~ - - = -
Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
31122017 18/01/2018 30 dias Anual
Histodrico 2018
Mes Fecha de actualizacidn Avance cuantitativo
Junio 06/07/2018 -

Avance cualitativo

Con iMNpulsa se estan ejecutando proyectos en el marco de las convocatorias de fortalecimiento y manejo ambiental del secior lacteo, refo a la
productividad v en proceso de revision y verificacion de resultados de otros proyectes. Con el PTP: mediante Colombia Productiva: Actualmente
los ejes de eficiencia energética, productividad laboral y productividad ya iniciaron el trabajo con las empresas ejecuiando las fases de
capacitacion y diagndstico. Con el Programa implementacion metodologia Lean Seis Sigma: se implementaron el plan de mejora v se encuentran
en fase de medicion de seguimiento. Finalmente el Programa de formacion en la metodologia Lean Seis Sigma: =& estan implementando los
planes de mejora en las 26 empresas que reciben asistencia fécnica por pare de los formados.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Mayo 08/06/2018 -

Avance cualitativo

Con iNMpulsa se beneficiaron empresas en indicadores de: eficiencia en plania. defectos, iempo de ciclo productivo, rofacion de mercancias, y
eficiencia energéfica bajo el proyecto con la la Camara de Comercio de Bucaramanga. por su parie por &l PTP bajo Colombia produciiva se
encuenira definiendo los ejes de asistencia técnica | igualmente bajo el programa de formacion e implementacion Lean Seis Sigma se finalizd la
implementacion y e encuentra en faze de seguimients a su vez se completo 1 etapa de formacion, por su pare el programa por productividad
ha mostrado avances en indicadores de productividad de |as empresas. Finalmente las empresas [acteas estan implementando acciones dal plan
estratégico para mejorar la productividad enfocado en calidad, eficiencia. innovacion y capacidades comerciales.

Mes Fecha de actualizacién Avance cuantitativo

Abril 08/05/2018 -

Avance cualitativo

A través del PTP, "Colombia productiva” se encuenira seleccionando los ejes de asistencia tecnica para |a consulton’a con |as empresas
seleccionadas. el programa de implementacion y formacion Lean seis sigma: se encuenira en etapa de implementacion v seguimiento.
igualmente se ejeculo la formacion green belt en 4 ciudades, el programa por productividad ha mostrado avances en indicadores de
productividad de las empresas. Finalmenie el mejoramiento de empresas lacteas se encuentra en implementacion del plan estratégico para
buscar |a fidelizacion de clientes. por su parie Innpulsa se encuentra en desarrollo de convocatorias de manejo ambiental del sector lacieo, refo a
la productividad y en revision de resuliados de ofros proyectos en las empresas intervenidas para el cumplimiento de este indicador
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Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Marzo 09/04/2018 -

Avance cualitativo

A través de FTP el programa Colombia productiva: finalizo la postulacion de 363 empresas para comenzar |as fases de revision de criterios v
seleccion de asistencia técnica, El programa Lean Seis Sigma con |a implementacion finalizd 1a asistencia técnica, v se realizara el
comespondiente seguimiento, por su parte con la formacion se ejecuto el nivel Yellow Belt con 36 formados, a su vez se realizaron eventos
KAIZEN en Cali. Medellin y Barranguilla, y programado para el proximoe mes el ciclo de formacion Green Belt. Finalmenie el Programa de
productividad para empresas de servicio se encuentra en fase de seguimiento donde 23 de las empresas han reportado mejora en indicadores de
productividad. Por su parte iNMpulsa esta ejecutando las convocatorias De fortalecimiento y manejo ambiental del sector lacteo yreto ala

productividad
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Febrero 08/03/2018 -

Avance cualitativo

A través de Innpulsa a se tendrd en cuenta los resultados de los proyectos en ejecucion en el marco de |as convocatorias de fortalecimiento v
manejo ambiental del sector lacteo, refo a la productividad v los proceso de revision y verificacion de resultados de ofros proyecios. Por oire lado
mediante el PTP. =e adelantd Colombia Produciiva: donde a Ia fecha al menos hay 700 empresas en diferentes estados del programa entre
habilitadas, finalizando proceso de postulacion, postulacion iniciada e inhabilitadas. El Programa implementacion metodologia Lean Seis Sigma la
mayoria de |as empresas han finalizado la fase de asistencia técnica en el afio 2013 v el Programa de formacion en la metodelogia Lean Seis
Sigma: en el mes de febrero se ejecutd el ciclo de formacion en el nivel Yellow Belt en las ciudades de Cali y Barranguilla.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Enero 08/03/2018 -

Avance cualitativo

El programa Colombia Productiva, amplid el plazo de postulacicn hasta el praximo 23 de febrero de 2018 para las inscripcion de empresas.
Aszimizmo se continia trabajanda con la metodologia para el disefio de rutas opfimas de recoleccion de leche en fres empresas de la cuenca de
Cundinamarca con el fin que aumenten su productividad. Igualmente, se encuentra en Ultima fase de ejecucion el programa de intervencion Lean
Six Sigma donde esta en etapa de evaluacion de aumento en productividad por encima del 15%. Adicionalmente, se estan terminando las
intervenciones mediante el programa de productividad en servicios estan y se espera tener el resultado de sus evaluaciones en el primer
trimestre de 2018 Por Gitimo, Innpulsa estd trabajando con empresas del sector lacteo en Boyaca para el mejoramients de su productividad.

Imagen 6. Indicador 6. Empresas beneficiadas del programa de escalamiento dela productividad que aumentan su productividad en un 15% con histdrico
de fechas reporte avance cuantitativo y cualitativo

Calle 28 N°13A-15 /Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676
WWW.MinNcomercio.gov.co

ES-FM-004 v1



http://www.mincomercio.gov.co/

INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

7.3.6.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 6. Empresas beneficiadas del programa de escalamiento de la productividad que aumentan su productividad en un 15%

PROGRAMA

Promocion de la
innovacionyel
emprendimiento

INDICADOR

Empresas
beneficiadas
del programa
de
escalamiento
dela
productividad
que
aumentansu
productividad
enun15%

PERIODICIDAD

Anual

30dias

REPORTE AVANCE CUANTITATIVO

ENERO A JUNIO DE 2017

FECHA
ACTUALIZACION
CUANTITTIVO

FECHA DE
CORTE

CUANTITATIVO

REPORTE AVANCE CUALITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017

ESTADO
AVANCE
CUANTITATIVO

FECHA
ACTUALIZACION
CUALITATIVO

FECHA DE
CORTE
CUALITATIVO

ESTADO
ACTUALIZACION
CUALITATIVO

19-ene-18

31-dic-17

Actualizado  06/07/2018 jun-18 Actualizado
08/06/2018 may-18 Actualizado
08/05/2018 abr-18 Actualizado
09/04/2018 mar-18 Actualizado
08/03/2018 feb-18 Actualizado
08/03/2018 ene-18 Actualizacion

Extempordnea

OBSERVACIONES
DE LAOCI

La medicién
cuantitativa de
este indicador
se encuentra
actualizadade
acuerdoala
periodicidad
establecida.

En cuanto al
reporte de
avance
cualitativo se
observo que
para los meses
de Febrero,
Marzo, Abril ,
Mayo y Junio
se actualizaron
de acuerdoa
la periodicidad
establecida,
mientras que
para el mesde
Enerose
actualizé de
forma
extemporanea.

ESTADO DE
CUMPLIMIENTO

CUMPLE
CUANTITTAVITO

CUMPLE
CUALITATIVO

Cuadro 6. Andlisis de la OC para Indicador 6. Empresas beneficiadas del programa de escalamiento de la productividad que aumentan su productividad en un 15%

Calle 28 N°13A-15 /Bogota, Colombia

Conmutador (571) 6067676
WWW.MiNCOMErcio.gov.co

ES-FM-004 v1



http://www.mincomercio.gov.co/

7.3.7.

Calle 28 N°13A-15 /Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676

INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

Indicador: Visitantes extranjeros no residentes

Indicado = ' ~
N
‘ s ' 128,07%
! ] 0 1
\ ’
N
‘—
~ - - =
Fecha de corte: Fecha de actualizacidn: Periodicidad:
31/05/2018 09/07/2013 60 dias Mensual
Histérico 2018
Mes. Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Junio 11/07/2018 -

Avance cualitative

En junio todavia no se han recibido las cifras actualizadas por parte de Migracién Colombia y sociedades portuarias. Por lo anterior se conservan
las cifras del acumulado enero-mayo de 2013 que presenta un reporte de 3352 438 visitantes extranjeros con un crecimienta del 33,11% frente
al mismo periodo acumulado del afio anterior Los 3.382 438 de avance se discrimina asi- *Migracion = Ene —May= 1994 810 con un crecimiento
del 33.20% frente al mismo periodo acumulado del afio anterior *Crucercs — Sociedades Portuarias = Ene -May= 210.368 con un crecimiento de
6,97% frente al mismo periodo acumulada del afio anterior *Fronteras, estimacion DASP = Ene -May=1 177 262 con un crecimiento del 45,36%
frente al misme periode acumulade del afio anterior.

Mes. Fecha de actualiza Avance cuantitativo

Mayo 09/07/2018 3.382,43

Avance cualitativo

En el periodo Enero-mayo de 2018 se presenta un reporte de 3.382 438 visitantes exiranjeros con un crecimiento del 38,11% frente al mismo
periodo acumulado del afio anterior. Los 3.382.438 de avance se discrimina asi- *Migracion = Ene -May= 1.994.810 con un crecimiento del

38 29% frente al mismo periodo acumulado del afio anterior *Cruceros — Sociedades Portuarias = Ene -May= 210 366 con un crecimiento de
8.97% frente al mismo pericdo acumulado del afio anterior. *Fronteras, estimacion DASP = Ene -May=1.177.282 con un crecimiento del 45,36%
frente al mismo periode acumulado del afio anterior.

Mes Fecha de actualizacién Avance cuantitativo
Abril 07/06/2018 2.774,38

Avance cualitativo

En el periedo Enero—abril de 2018 se presenta un reporte de 2.774.388 visitantes extranieros con un crecimiento del 39,51% frente al mismo
periodo acumulado del afia anterior. Los 2.774 388 de avance se discrimina asi” *Migracitn = Ene ~Abr= 1623 537 con un crecimiento dal
40.46% frente al mismo periodo acumulado del afic anterior. *Cruceres - Scciedades Portuarias = Ene —Abr= 198,807 con un crecimiento de
5.15% frents al mismo periodo acumulado ded afio anterior *Fronteras, estimacion DASP = Ene -Abr=952 244 con un crecimiento del 47 86%
frente al mismo periodo acumulado del afio anterior. Cabe precisar ademés, que este reporte cumple con la ecuacion de la ficha Sinergia
planteada desde el inicio de 1a medicién, por lo que no refleja la incidencia del fenémeno ocasionado por &l cieme temporal de fronteras con

Venezuela.
Mes. Fecha de actualizas Avance cuanti
Marzo 18/05/2018 2.114,06

Avance cualitativo

En el periodo Enero-Marzo de 2018 se presenta un reporte de 2.114.067 visitanies exiranjeros con un crecimiento del 42,72% frente al mismo
periodo acumulada del afio anterior Los 2.114 067 de avance se discrimina asi: *Migracion = Ene —Mar= 1.240.665 con un crecimiento del
43.27% frente al mismo perioda acumulada del afio anterior *Cruceros — Sociedades Portuarias = Ene -Mar= 160 537 con un crecimiento de.
14275 frente al misma periodo acumulado del afio anterior “Fronteras. estimacién DASP = Ene -Mar=712 665 con un crecimisnto del 50.11%
frente al mismo periodo acumulado del afio anterior. Gabe precisar ademés, que este reporte cumple con la ecuacién de la ficha Sinergia
planteada desde el inicio de la medicién, por lo que no refleja la incidencia del fenémeno ocasionado por el ciere temporal de fronteras con

Venezuela
Mes Fecha de actualizaci
Febrero 18/05/2018

Avance cualitativo

En el periodo Enero—Febrero de 2018 se presenta un reporte de 1.408 656 visitantes exiranjeros con un crecimiento del 41,46% frente al mismo
periodo acumulado del afio anterior. El 1408 656 de avance se discrimina asi” *Migracién = Ene —Feb= 815 858 con un crecimiento del 42 3%
frente al misme periedo acumulade del afio anterior. *Cruceros — Sociedades Portuarias = Ene —Feb= 108.735 con un crecimiento de 11,1%
frente al misme periedo acumulade del afio anterior *Fronteras, estimacion DASP = Ene -Feb=484.082 con un crecimiento del 49,14% frente al
mismo periedo acumulade del afio anterior. Cabe precisar ademés, que este reporie cumple con la ecuacion de la ficha Sinergia planteada desde
&l inicio de la medicion, por I que no refisja la incidencia del fendmena ocasionzdo por el cierre temparal de fronteras con Venezuela.

Mes Fecha de actualiza
Enero 18/05/2018

Avance cualitativo

En el periodo Enero de 2015 se presenta un reporte de 692 737 visitantes exiranjeros con un crecimiento del 38 4% frente al mismo periodo del
afio anterior. Los §92.737 de avance se discrimina asi. *Migracion Ene= 393.410 con un crecimiento del 42,52% frente al misme periodo del afio
antericr. *Cruceros — Sociedades Pertuarias Ene = 57.290 con un decrecimiento de 6.95% frente al mismo periodo del afio anterior *Fronteras,
estimacion DASP Ene = 237.037 con un crecimiento del 48.67% frente al mismo periodo del afio anterior. Cabe precisar ademés, que este
reporte cumple con la ecuacion de la ficha Sinergia planteada desde el inicio de |a medicion, por lo que no refleja la incidencia del fendmeno
ocasionado por el cieme temporal de fronteras con Venezuela

Imagen 7. Indicador 7 Visitantes extranjeros no residentes con histérico de fechas reporte avance cuantitativo y cualitativo
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7.3.7.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 7. Visitantes extranjeros no residentes

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD

REPORTE AVANCE CUANTITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017

FECHA FECHA DE CORTE

ACTUALIZACION
CUANTITTIVO

CUANTITATIVO

CUANTITATIVO

INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

ESTADO DE
CUMPLIMIENTO

Promocion y fomento Visitantes Mensual
del turismo del pais extranjeros

no

residentes

09-jul-18 31-may-18

Cuadro 7. Andlisis de la OC para Indicador 7. Visitantes extranjeros no residentes

7.3.7.2. Observacion Oficina Asesora de Planeacion

Actualizado

REPORTE AVANCE CUALITATIVO OBSERVACIONES
ENERO A JUNIO DE 2017 DE LA OCI
ESTADO AVANCE FECHA FECHA DE ESTADO
ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION
CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO
La medicién
11/07/2018 jun-18 Actualizado cuantitativa de
este indicador se
encuentra
09/07/2018 may-18 Actualizacién actualizada de
Extemporanea acuerdo a la
periodicidad
establecida.
07/06/2018 abr-18 Actualizacion
Extemporanea En cuanto al
reporte de
avance
18/05/2018 mar-18 Actualizacién cualitativo se
Extemporanea observé que para
el meses de Junio
— seactualizé de
18/05/2018 feb-18 Actualizacién acuerdo a la
Extemporanea periodicidad
establecida,
mientras que
18/05/2018 ene-18 Actualizacién

para los meses
de Enero
Febrero, Marzo,
Abril y Mayo se
actualizé de
forma
extemporanea.

Extemporanea

“No existe incumplimiento pues el indicador se encuentra actualizado tanto a nivel cuantitativo, como cualitativo a fecha del 30 de junio.
Frente a los reportes cualitativos extra tempordneos relacionados en el informe. Es importante mencionar que este indicador tuvo una discusion técnica con el DNP. Las
razones en la actualizacion extra tempordnea, radican en que existia una diferencia metodoldgica entre el cdlculo que implementdé el DNP y el cdlculo estimado por el

Viceministerio de Turismo.

CUMPLE
CUANTITTATIVO

INCUMPLE
CUALITATIVO

Tras una reunion con la Sra. Ministra, dio la instruccion de realizar un reporte masivo desde mayo 2017 hasta la fecha (reportes extra tempordneos). Se adjunta oficio con
dicha solicitud. No da lugar a incumplimiento pues fue instruccion del Despacho de la Ministra.”
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INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

7.3.8. Indicador: Nuevos empleos generados en el sector turismo

= ~=
- P ~
Indicador: ’ 0\\
/ Awance cuatrienio: 3 9 8 8 / )
Mueves emplecs gensrados en &l sector turismo \ ] 0/
N
~ - Z
== _ -
Fecha de corte: Fecha de actualizacidn: Dias de rezago: Periodicidad:
A2y 11/02/2018 0dias Anual
Historico 2018
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Junio 09/07/2018 -
Avance cualitativo
El indicador es anual, es resultado del informe que emite DANE a partir de 1a Gran Encuesta de Hogares.
Mes Fecha de actualizacidn Avance cuantitativo
Mayo 07/06/2018 -
Avance cualitativo
El indicador es anual, es resultado del informe que emite DAMNE a partir de la Gran Encuesta de Hogares
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Abril 03/05/2018 -
Avance cualitativo
El indicador es anual, es resultado del informe gue emile DAME a partir de la Gran Encuesia de Hogares.
Mes Fecha de actualizacidn Avance cuantitativo
Marzo 09/04/2018 -
Avance cualitativo
Elindicador es anual, es resultado del informe gue emite DAMNE a partir de la Gran Encuesta de Hogares.
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Febrero 03/04/2018 -
Avance cualitativo
El indicador &5 anual, s resultado del informe gue emite DANE a partir de la Gran Encussta de Hogares.
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Enero 11/02/2018 -

Avance cualitativo
El indicador s anual, es resultado del informe que emite DANE a partir de la Gran Encuesta de Hogares.

Imagen 8. Indicador 8. Nuevos empleos generados en el sector turismo con histdrico de fechas reporte avance cuantitativo y cualitativo
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INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

7.3.8.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 8. Nuevos empleos generados en el sector turismo

OBSERVACIONES
DE LA OCI

ESTADO DE
CUMPLIMIENTO

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD REZAGO REPORTE AVANCE CUANTITATIVO REPORTE AVANCE CUALITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017 ENERO A JUNIO DE 2017
FECHA FECHA DE ESTADO FECHA FECHA DE ESTADO

ACTUALIZACION CORTE AVANCE ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION

CUANTITTIVO CUANTITATIVO CUANTITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO

09/07/2018 jun-18 Actualizado

Promocion y fomento del Nuevos Anual 0 dias 11/02/2018 31-dic-18 Actualizacién
turismo del pais empleos extempordnea  07/06/2018 may-18 Actualizado
generados

en el 03/05/2018 abr-18 Actualizado

sector —

turismo 09/04/2018  mar-18  Actualizacién

03/04/2018 feb-18

11/02/2018 ene-18

Cuadro 8. Andlisis de la OC para Indicador 8. Nuevos empleos generados en el sector turismo

7.3.8.2. Observacion Oficina Asesora de Planeacion

Extemporanea

Actualizacion
Extemporanea

Actualizado

La medicién
cuantitativa de
este indicador
seactualizé de

forma
extemporanea.

En cuanto al
reporte de
avance
cualitativo se
observé que
para el meses
de Enero,
Abril, Mayo y
Junio se
actualiz6 de
acuerdo a la
periodicidad
establecida,
mientras que
para los meses
de Febrero y
Marzo se
actualizé de
forma
extemporanea.

INCUMPLE
CUANTITAVO

INCUMPLE
CUALITATIVO

“No existe incumplimiento pues el indicador se encuentra actualizado tanto a nivel cuantitativo, como cualitativo a fecha del 30 de junio. Frente a los reportes cualitativos extra
tempordneos relacionados en el informe, se manifiesta desde la OAPS que tras modificar el procedimiento se logré actualizar este indicador que presentaba rezagos importantes.
Ahora bien, en relacion con los reportes extra tempordneos es importante tener en cuenta que éstos dependen de la velocidad de aprobacion por parte del DNP. Es decir que no se
puede reportar el mes 2, sin que antes haya sido aprobado el mes 1 en el DNP. Esta situacion muchas veces ralentiza la velocidad y oportunidad del reporte por que el sectorialista
del DNP no aprueba los reportes impidiendo el progreso en la actualizacion por parte del gerente de meta del MinCIT. Por ejemplo, en los primeros 10 dias de enero el aprobador
del DNP no se encontraba contratado y por ende no se aprobo el reporte de enero sino hasta los primeros dias de febrero. Esta situacion, sobrepasa los grados de gobernabilidad

de la Oficina de Planeacion, ya que el administrador de sinergia es el DNP”
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INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

7.3.9. Indicador: Exportaciones de bienes no minero-energéticos (USD millones FOB)

—————

= P -
Indicador: 5 0/
¢+ Avance cuatrienio: 7 1 1 5 / \
Exportaciones de bienes no minero-enengéticos (USD millones FOB) \ L] 0 ]
/
» T 7’
”
~ i~ s
Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
1052015 05/07/2018 60 dias Mensual
Historico 2018
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Junio 05/07/2018 -
Avance cualitativo
La informacion fiene un rezago de dos meses
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Mayo 05/07/2018 6.599,71

Avance cualitativo
En el acumulado @ mayo de 2013, las exportaciones no minero-energéficas fueron a US%6.599.7 millones, para una variacion de 10,4%, en
comparacion con el regisirado en el mismo periedo del afio anterior (informacién preliminar).

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Abril 08/06/2018 5.189,84

Avance cualitativo
En el acumulado a abril de 2015, exp i no min gelicas fuercn a USS5.189,8 millones, para una variacion de 12,5%, en
comparacion con el regisirado en el mismo periodo del afio anterior (informacién preliminar).

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Marzo 07/05/2018 3.796,77

Avance cualitativo
En el acumulado a marzo de 2018 exportaciones no minere- géticas fueron a US$3.796.3 millones, para una variacian de 7.3%. en
comparacion con el regisirado en el mismo periodo del afio anterior (informacion prefiminar).

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Febrero 05/04/2018 2.508,05

Avance cualitativo
En &l acumulado a febrero de 2013 exp iones ne minero- éticas fueron a US32.508,0 millones, para una variacion de 17,7%, en
comparacion con el registrado en el mismo periodo del afio anterior (informacion preliminar).

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Enero 08/03/2018 1.256,45

Avance cualitativo
En enero de 2015 exportaciones no minero-energéticas fueron a US31.256,5 millones. para una variacidn de 21.8%, en cor idn con el
registrado en el misme mes del afio anterior (informacion preliminar).

Imagen 9. Indicador 9. Exportaciones de bienes no minero-energéticos (USD millones FOB) con histdrico de fechas reporte avance cuantitativo y cualitativo
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INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

7.3.9.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 9. Exportaciones de bienes no minero-energéticos (USD millones FOB)

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD REZAGO REPORTE AVANCE CUANTITATIVO REPORTE AVANCE CUALITATIVO OBSERVACIONES
ENERO A JUNIO DE 2017 ENERO A JUNIO DE 2017 DE LAOCI
FECHA FECHA DE ESTADO FECHA FECHA DE ESTADO
ACTUALIZACION CORTE AVANCE ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION
CUANTITTIVO CUANTITATIVO CUANTITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO
La medicion
05/07/2018 jun-18 Actualizado cuantitativa de
Promocién y fomento del Exportaciones Mensual 60 dias 05-jul-18 31-may-18 Actualizado este indicador se
turismo del pais de bienes no 05/07/2018 may-18 Actualizacion encuentra
minero- Extemporanea actualizada de
energéticos acuerdo a la
(USD millones 08/06/2018 abr-18 Actualizacion periodicidad
FOB) Extemporanea establecida.
07/05/2018 mar-18 Actualizacion En cuanto al
Extempordnea reporte de CUMPLE
avance CUANTITAVO
05/04/2018 feb-18 Actualizacién cualitativo se
Extemporanea observé que INCUMPLE
para el mes de CUALITATIVO
08/03/2018 ene-18 Actualizacién Junio se
Extemporanea actualizé de
acuerdo a la
periodicidad
establecida,

mientras que
para los meses
de Enero,
Febrero, Marzo,
Abril y Mayo se
actualizé de
forma

extemporanea.
Cuadro 9. Andlisis de la OC para Indicador 9. Exportaciones de bienes no minero-energéticos (USD millones FOB)

Nota: Acorde a las observaciones especificadas en la ficha técnica delindicador “La publicacion de las estadisticas de exportaciones por parte del DANE son provisonales (portres afios), porlotanto
estdn sujetas a constantes ajustes. Esto puede implicar modificaciones de la linea base.

7.3.9.2. Observacion Oficina Asesora de Planeacion

“No existe incumplimiento pues el indicador se encuentra actualizado tanto a nivel cuantitativo, como cualitativo a fecha del 30 de junio.

Frente a los reportes cualitativos extra tempordneos de los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo y junio, ya se ha manifestado en varias ocasiones a la Oficina de Control
Interno que en algunos casos (indicadores de exportaciones, y flujos de inversion extranjera) los reportes se actualizan de forma extra tempordnea por que la informacién de
balanza de pagos cambia cada mes en este caso y deben ajustarse los valores de reportes anteriores en sinergia (reporte retrospectivo). Por tal razon, siempre se va a presentar
esta situacion ya que la informacion de los reportes pasados es dindmica hasta que se cierra la vigencia y sale el ultimo bol etin del DANE con corte a diciembre.”
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7.3.10. Indicador: Exportaciones de servicios (USD millones)

p—— —_——

- =~
Indicador: -7 ;]
7 fwance cualrienio: 92 69 / \\
Exportaciones de semvicios (USD millones) / ] 0 ,
\
\ /
L
~ . = ”
Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
31032015 05/06/2013 90 dias Trimestral
Historico 2018
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Junio 05/07/2018 -
Avance cualitativo
La informacion tiene un rezago de un trimestre
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Mayo 05/06/2018 -
Avance cualitativo
las estadisticas tienen un rezago de fres meses
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Abril 07/05/2018 -
Avance cualitativo
la= estadisticas tisnen un rezago de fres meses
Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo
Marzo 05/06/2018 2.353,95

Avance cualitativo
En el acumulado a marzo de 2018, las exportaciones servicios fueron US32.354.0 millones, para una variacion de 21,0%, en comparacién con el
registrado en el mismo periodo del afio anterior.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Febrero 06/04/2018 -

Avance cualitativo
La informacicn fiene un rezage de un timesire

Mes Fecha de actualizacidn Avance cuantitative

Enero 05/04/2018 -

Avance cualitativo
La informacion fiene un rezago de un timesire

Imagen10. Indicador 10. Exportaciones de servicios (USD millones) con histdrico de fechas reporte avance cuantitativo y cualitativo
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INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

7.3.10.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 10. Exportaciones de servicios (USD millones)

REPORTE AVANCE CUALITATIVO

ESTADO
ACTUALIZACION
CUALITATIVO

OBSERVACIONES

DELA OCI

ESTADO DE

CUMPLIMIENTO

Actualizado

Actualizado
Actualizado

Actualizadode
forma
extemporaneo
Actualizadode
forma
extemporaneo
Actualizadode

PROGRAMA INDICADOR  PERIODICIDAD REZAGO REPORTE AVANCE CUANTITATIVO
ENERO A JUNIODE 2017 ENERO A JUNIODE 2017
FECHA FECHA DE ESTADO FECHA FECHA DE
ACTUALIZACION CORTE AVANCE ACTUALIZACION CORTE
CUANTITTIVO  CUANTITATIVO  CUANTITATIVO  CUALTATIVO  CUALITATIVO
Impulso al Exportaciones Trimestral 90 dias 05-jun-18 31-mar-18 Actualiado 05/07/2018 jun-18
accesoefectivo  de servicios
de bienesy (USD
servicios no millones) 05/06/2018 may-18
minero 07/05/2018  abr-18
energéticos a
los mercados 05/06/2018 mar-18
internacionales
06/04/2018 feb-18
05/04/2018 ene-18

Cuadro 10. Analisis de la OC para Indicador 10. Exportaciones de servicios (USD millones)

7.3.10.2. Observacion Oficina Asesora de Planeacion

“No existe incumplimiento pues el indicador se encuentra actualizado tanto a nivel cuantitativo, como cualitativo a fecha del 30 de junio.

forma
extemporaneo

La medicidn
cuantitativa de
este indicadorse

encuentra
actualizada de

acuerdoala
periodicidad
establecida.

En cuanto al
reporte de
avance
cualitativo se
observo que
para los meses
de Abril, Mayoy
Junio se
actualizé de
acuerdoa la
periodicidad
establecida,
mientras que
para los meses
de Enero,
Febreroy Marzo
se actualizdé de
forma
extemporanea.

CUMPLE
CUANTITAVO

INCUMPLE
CUALITATIVO

Frente a los reportes cualitativos extra tempordneos de los meses de enero, febrero y marzo, ya se ha manifestado en varias ocasiones a la Oficina de Control Interno que en
algunos casos (indicadores de exportaciones, y flujos de inversion extranjera) los reportes se actualizan de forma extra tempordnea por que la informacion de balanza de
pagos cambia cada trimestre y deben ajustarse los valores de reportes anteriores en sinergia (reporte retrospectivo). Por tal razén, siempre se va a presentar esta situacion ya
que la informacion de los reportes pasados es dindmica hasta que se cierra la vigencia y sale el dltimo boletin del BanRep con corte a diciembre.”
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7.3.11. Indicador: Procesos de innovacionimplementados en los sectores priorizados con Rutas Competitivas - Regidn Caribe

—-———

# Auance cuatrienio: N\
Indicador: Va \
Procesos de i idn i en los sectores priori con Rutas C tfvas - 1 100 000/ \
Regién Caribe \ ] 0 ]

Se__ -~

Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
3114212017 1810112012 90 dias Trimestral

Imagen11. Indicador 11. Procesos de innovacion implementados en los sectores priorizados con Rutas Competitivas - Regidn Caribe con histérico de fechas reporte avance cuantitativo.

7.3.11.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 11. Procesos de innovacién implementados en los sectores priorizados con Rutas Competitivas - Region Caribe

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD REZAGO REPORTE AVANCE CUANTITATIVO REPORTE AVANCE CUALITATIVO OBSERVACIONES DELA OCI ESTADO DE
ENERO A JUNIO DE 2017 ENERO A JUNIO DE 2017 CUMPLIMIENTO
FECHA FECHA DE CORTE ESTADO AVANCE FECHA FECHA DE ESTADO

ACTUALIZACION CUANTITATIVO CUANTITATIVO ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZ
CUANTITTIVO CUALITATIVO CUALITATIVO ACION
CUALITATI
Vo

Ultimo comentario encontrado "Se
aprobé el proyecto para el sector turismo

Region Procesos de Trimestral 90 Dias 18-ene-18 31-dic-17 Actualizado No tiene datos No tiene datos No tiene de la Guajira con el Programa Se evidencia
Caribe - innovacién para la vigencia para la datos Competitividad Estratégica Territorial de cumplimiento del
Comercio implementad 2018 vigencia 2018 para la la Unién Europea, con los componentes 100% del indicador

os en los vigencia de innovacién empresarial relacionado

sectores 2018 con nuevos productos con valor agregado

priorizados para el incremento de la oferta turistica

con Rutas del territorio fundamentada en la

Competitivas diversidad eco sistémica y cultural (se

- Region anexo 1 ficha de proyecto) Asimismo, el

Caribe proyecto para el sector logistico de

Barranquilla fue viabilizado poriNNpulsa
Colombia para el disefio de un modelo de
negocio innovador, para el clister de
servicios logisticos, basado en una red
logistica multimodal con enfoque vertical,
estableciendo una hojade ruta de
sofisticacion de productos y servicios, que
permita llegar a los mercados a priorizar.
(se adjunta soporte de la publicacién
realizada por Innpulsael 11 dediciembre
con el proyecto Anexo 2y ficha proyecto
anexo 3)"

Cuadro 11. Analisis de la OC para Indicador 11. Procesos de innovacion implementados en los sectores priorizados con Rutas Competitivas - Region Caribe
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7.3.12. Indicador: Rutas competitivas acompafiadas en suimplementacion - Regién Caribe

Indicador:
Rulas competiti

ensui Regién Caribe

Fecha de actualizacion:
18/01/2018

Fecha de corte:
31122017

Dias de rezago:
90 dias

Avance cuatrienio:
= =

~7100,00% .

EE—

S ——-"

Periodicidad:
Trimestral

Imagen12. Indicador 12. Rutas competitivas acompafiadas en su implementaciéon - Regidén Caribe con histérico de fechas reporte avance cuantitativo

Cuadro andlisis de la OCI- Indicador 12. Rutas competitivas acompaiiadas en su implementacion - Region Caribe

REPORTE AVANCE CUANTITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017

FECHA DE

CORTE

CUANTITATIVO

INDICADOR PERIODICIDAD REZAGO

PROGRAMA

FECHA
ACTUALIZACION
CUANTITTIVO

ESTADO
AVANCE
CUANTITATIVO

REPORTE AVANCE CUALITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017
FECHA DE
CORTE
CUALITATIVO

ESTADO
ACTUALIZACION
CUALITATIVO

FECHA
ACTUALIZACION
CUALITATIVO

implementacién
- Region Caribe

Region Caribe Rutas Trimestral 90 Dias 18-ene-18 31-dic-17 Actualizado No tiene datos No tiene No tiene datos

- Comercio competitivas para la vigencia datos para para la vigencia
acompafiadas 2018 la vigencia 2018
ensu 2018

OBSERVACIONES DELA
oclI

Ultimo comentario
encontrado "Se estd
trabajando con la
Camara de Comercio y
la Gobernacion en la
formulacion del
proyecto para la
financiacion de la ruta
competitiva del clister
carnico. Con la nueva
gestora de la Comision
Regional de
Competitividad se tiene
organizado la
formulacién de un
nuevo plan de trabajo
para fortalecer el
Capital Humano con
apoyo del SENA para el
sector nautico de
Bolivar"

ESTADO DE
CUMPLIMIENTO

Se evidencia

cumplimiento

del 100% del
indicador

Cuadro 12. Analisis de la OC para Indicador 12. Rutas competitivas acompafiadas en su implementacion - Regidn Caribe
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7.3.13. Indicador: Planesde accién (Hojas de Ruta) formulados para sectores estratégicos - Region Caribe

Avance cuatrienio:

100,00%

Indicador:

Planes de accion (Hojas de Rula)

para seclores - Region Caribe

Fecha de actualizacién: Periodicidad:

08/04/2018

Dias de rezago:
90 dias

Fecha de corte:

311212015 Trimestral

Imagen13. Indicador 13. Planes de accién (Hojas de Ruta) formulados para sectores estratégicos - Region Caribe con histérico de fechas reporte avance cuantitativo

7.313.1. Cuadro analisis de la OCl-Indicador 13. Planes de accion (Hojas de Ruta) formulados parasectores estratégicos - Region Caribe

REPORTE AVANCE CUANTITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017

REPORTE AVANCE CUALITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017
FECHA DE
CORTE
CUALITATIVO

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD
ESTADO
ACTUALIZACION

CUALITATIVO

ESTADO
AVANCE
CUANTITATIVO

FECHA
ACTUALIZACION
CUALITATIVO

FECHA
ACTUALIZACION
CUANTITTIVO

FECHA DE
CORTE
CUANTITATIVO

Planesde Trimestral
accién

(Hojas de

Ruta)

formulados

para

sectores

estratégicos

- Regidén

Caribe

No tiene
datos parala
vigencia2018

31-dic-15 No tiene
datos para
la vigencia

2018

No tiene
datos para la
vigencia 2018

90 Dias 08-abr-16 No tiene
datos parala
vigencia

2018

Region Caribe
- Comercio

OBSERVACIONES DE LA OCI

El dltimo comentario
encontradoenla
plataforma, sefiala "Para
elafio 2016 nosefijouna
meta alrespecto.”, porlo
que se procedida revisar
la ficha técnica del
indicador encontrando
que esta meta de
gobierno paralavigencia
de Enero a Diciembre de
2018 estden0

ESTADO DE
CUMPLIMIENTO

~ Se evidencia
cumplimiento
del 100% del

indicador

Cuadro 13. Analisis de la OC para Indicador 13. Planes de accion (Hojas de Ruta) formulados para sectores estratégicos - Region Caribe
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7.3.14. Indicador: Productos ecoturisticos region Caribe

—— -

-~
Indicad -7 s
ndicador: 7’

L . ; 4 Avance cuatrienio 0 0 0 o/ »
Productos ecoturisticos region Caribe \ L] 0 ]

N P q
~ -
~o =
N ———— -
Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
31122017 21/02/2018 30 dias Anual
Histoérico 2018
Mes. Fecha de actualizacién Avance cuantitativo

Junio 09/07/2018 -

Avance cualitativo
Se consolidd |a informacion recolectada durante los 3 talleres realizados en region, donde se incluyeron los anexos correspondientes y se
redactaron las conclusiones y recomendaciones de cada uno de los procesos para los segmentos priorizados.

Mes. Fecha de actualizacién Avance cuantitativo

Mayo 07/06/2018 -

Avance cualitativo

Se llevd a cabo el fercer taller para el disefio de producto de los segmentos priorizades por |as comunidades del Archipiélago de San Andrés,
Praovidencia y Santa Catalina, el Comedor Ciénaga-Salamanca-Tayrona v Golfo de Morrosquillo, donde se elaboraron las matrices DOFA y s
definieran los planes de accién. Este proceso se realizé en conjunta con empresarios, enfidades territoriales, gremios v demas instituciones y de
esta forma se incluyeron en los documentos los formatos correspondientes.

Mes. Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Abril 11/05/2018 -

Avance cualitativo

Se llevd a cabo el segundo taller para la caractenizacian de los i por las i en los 3 destinos. En el Archipiélago
de San Andrés. Providencia y Santa Catalina se caracterizd el segmento de buceo y en el Corredor Ciénaga-Salamanca-Tayrona y Goifo de
Marrosquillo se priorizé la observaion de flora y fauna. Este proceso se llevd a cabo en conjunto con empresarios, enfidades femitoriales
gremios y demas instifuciones y de esta forma se incluyeron en los documentos las fichas de caracterizacion de los segmentos mencionados

Mes Fecha de actualizacién Avance cuantitativo
Marzo 11/05/2018 -

Avance cualitativo

Se llevd a cabo el primer taller de i an y priorizacion de con la comunidad interesada en los 3 destinos. Entre
empresarios, enlidades terriloriales, gremios e instituciones perfinentes, se llevé a cabo la identificacién de los pasibles segmentas con mayor
polencial ¥ aquel que se considerd mas sobresaliente. De esla forma se incluyd en el documento la informacicn corespondienie ala
conceplualizacion del products en su primera etapa

Mes. Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Febrero 09/05/2018 -

Se realizd una depuracién inicial de afractivos y recursos naturales disponibles registrados en el inventario de atractivos turisticos del Mincit y se
incluyercn en &l documento aquellos que son los mas representativos para el desfing y los segmentes del ecoturismo presentes.

Mes Fecha de actualizacion Avance cuantitativo

Enero 02/05/2018 -

Avance cualitativo

Se realizd el levantamiento de informacion correspondiente al marco normativo, legal y tcnico para el tema de furismo de naturaleza y
especialments los segmentos de ecoturismo en fuentes oficiales. De esta manera se regisird a informacién base para el desamollo de las etapas
del disefio de producto en los 3 destinos priorizados.

Imagen14. Indicador 14. Productos ecoturisticos region Caribe con histérico de fechas reporte avance cuantitativo, cualitativo y conla meta de gobiemo
para le vigencia 2018.
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7.3.14.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 14. Productos ecoturisticos region Caribe

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD REZAGO REPORTE AVANCE CUANTITATIVO REPORTE AVANCE CUALITATIVO OBSERVACIONES ESTADO DE
ENERO A JUNIO DE 2017 ENERO A JUNIO DE 2017 DE LAOCI CUMPLIMIENTO
FECHA FECHA DE ESTADO FECHA FECHA DE ESTADO
ACTUALIZACION CORTE AVANCE ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION
CUANTITTIVO CUANTITATIVO CUANTITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO
Regién Caribe Productos Anual 30 dias 21/02/2018 31/12/2017 Actualizacién 09/07/2018 jun-18 Actualizado La medicién INCUMPLE
- Comercio ecoturisticos extemporanea cuantitativa de CUANTITTAVITO
region 07/06/2018 may-18 Actualizado este indicador se
Caribe encuentra INCUMPLE
11/05/2018 abr-18 Actualizacién actualizada de CUALITATIVO
Extemporanea forma
11/05/2018 mar-18 Actualizacién extemporénea.
Extemporanea
09/05/2018 feb-18 Actualizacion En cuanto al
Extemporanea reporte de
02/05/2018 ene-18 Actualizacién avance
Extemporanea cualitativo se
observé que

para los meses
de Mayoy Junio
seactualizaron
de acuerdo ala
periodicidad
establecida,
mientras que
para los meses
de Enero,
Febrero, Marzo
y Abril se
actualiz6 de
forma
extemporanea

Cuadro 14. Analisis de la OC para Indicador 14. Productos ecoturisticos regién Caribe

7.3.14.2. Observacion Oficina Asesora de Planeacion

“No existe incumplimiento pues el indicador se encuentra actualizado tanto a nivel cuantitativo, como cualitativo a fecha del 30 de junio.

El indicador no tenia ninguna meta cuantitativa programada para los afios 2015.2016 y 2017, por tal razén no da lugar a reportes. Este afio es el tnico con meta programada y
desde enero de este afio se empezd a reportar este indicador. Como el indicador no tenia gerente de meta asignado solo hasta este afio se inicié con el reporte para la vigencia
2018 por lo que se realizé un cargue masivo tras llegar a un acuerdo con el DNP. (Se adjuntan correos electrénicos).”
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7.3.15. Indicador: Procesos de innovacionimplementados en los sectores priorizados con Rutas Competitivas - Eje Cafeteroy Antioquia

—————

- i = ~
. - ~
Indicador: ’, N
) . . » Avance cuatrienio: 1 Oo(y \
P de | tados en los con Rutas Competitivas - I 0
Eje Cafetero y Antioquia \ !
N
= -
- S~ —— - - - -
Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
I1M22016 19/0172017 90 dias Trimesfral

Imagen15. Indicador 15. Procesos de innovacion implementados en los sectores priorizados con Rutas Competitivas - Eje Cafetero y Antioquia, con historico de fechas reporte avance cuantitativo.

7.3.15.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 15. Exportaciones de bienes no minero-energéticos (USD millones FOB)

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD REZAGO REPORTE AVANCE CUANTITATIVO REPORTE AVANCE CUALITATIVO OBSERVACIONES DELA OCI ESTADO DE
ENERO A JUNIO DE 2017 ENERO A JUNIO DE 2017 CUMPLIMIENTO
FECHA FECHA DE ESTADO FECHA FECHA DE ESTADO
ACTUALIZACION CORTE AVANCE ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION
CUANTITTIVO CUANTITATIVO CUANTITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO
Region Eje Procesos de Trimestral 90 dias 19/01/2017 31-dic-16 No tiene datos No tiene datos No tiene No tiene datos El ultimo comentario Se evidencia
Cafetero y innovacién para la vigencia para la vigencia datos para la para la vigencia encontrado en el aplicativo cumplimiento del
Antioquia - implementados 2018 2018 vigencia 2018 2018 SINERGIA es: "Se acordaron 100% del
Comercio en los sectores las lineas de intervencion en indicador
priorizados con el plan de trabajo con cada
Rutas departamento de la region,
Competitivas - definiendo la implementacion
Eje Cafetero y de procesos de innovacién en
Antioquia la Iniciativa Cluster /Ruta

Competitiva que cuenten con
capacidades para desarrollar
dicho proceso; a partir de
ello, cada departamento
seleccionara la Iniciativa
cluster que se ajuste para la
intervencidn. Actividades
préximas a desarrollar:
Seleccién de la iniciativa
claster."

Cuadro 15. Analisis de la OC para Indicador 9. Exportaciones de bienes no minero-energéticos (USD millones FOB)

Calle 28 N°13A-15 /Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676
WWW.MiNCOMErcio.gov.co

ES-FM-004 v1



http://www.mincomercio.gov.co/

INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

7.3.16. Indicador: Planes de accidn (Hojas de Ruta) formulados para sectores estratégicos - Region Eje Cafetero y Antioquia

- S S

- bt = N
Indicador:
4 i 0, \
Planes de accion (Hojas de Ruta) para seclores égicos - Region Eje [] sancepcusincnt 1 00 A) ]
Cafetero y Antioquia \ 7
S~ -
Fecha de corte: Fecha de actualizacién: Dias de rezago: Periodicidad:
311212015 08/04/2016 90 dias. Trimestral
Metas de gobierno: ==
P ~
N
2014-2018 Ene-Dic 2015 Emne-Dic 2016 Eme-Dic 2017 I/ Ene-Dic 2013 \
1
|
1.00 1,00 0,00 0,00 \ 0,00 /’
N

~ -7
Imagen16. Indicador 16. Planes de accion (Hojas de Ruta) formulados para sectores estratégicos - Region Eje Cafetero y Antioquia, con histérico de fechas Teporte avance cuantitativo y cualitativo, asi mismo con la meta de
gobierno para le vigencia 2017.

7.3.16.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 16. Planes de accion (Hojas de Ruta) formulados para sectores estratégicos - Region Eje Cafetero y Antioquia

FECHA FECHA DE ESTADO FECHA FECHA DE ESTADO
ACTUALIZACION  CORTE AVANCE ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION
CUANTITTIVO CUANTITATIVO CUANTITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO
RegionEje Planesde Trimestral 90 Dias  08-abr-16 31-dic-15 No tiene No tiene No tiene No tiene El ultimo Se evidencia
Cafeteroy accién datos parala datosparala datospara datosparala comentario cumplimiento
Antioquia (Hojas de vigencia vigencia2018 lavigencia  vigencia2018 encontradoen del 100% del
- Ruta) 2018 2018 el aplicativo indicador
Comercio formulados SINERGIAes:
para "Para el afio
sectores 2016 no sefijé
estratégicos una meta al
- Region Eje respecto."
Cafeteroy
Antioquia

Cuadro 16. Andlisis de la OC para Indicador 16. Cuadro 15. Andlisis de la OC para Indicador 9. Exportaciones de bienes no minero-energéticos (USD millones FOB)
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7.3.17. Indicador: Rutas competitivas acompafiadas en suimplementacion - Eje Cafeteroy Antioquia

o
- T~
. : = Avancs cuatrienio: S
Indicador: ’ N
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I ] o 1
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Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
31272017 18/01/2018 90 dias Trimestral

Imagen17. Indicador 17. Rutas competitivas acompafiadas en su implementacion - Eje Cafetero y Antioquia, con histérico de fechas reporte avance cuantitativ o.

7.3.17.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 17. Rutas competitivas acompaiiadas en su implementacion - Eje Cafetero y Antioquia

FECHA FECHA DE ESTADO FECHA FECHA DE ESTADO

ACTUALIZACION CORTE AVANCE ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION
CUANTITTIVO CUANTITATIVO CUANTITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO
Region Eje Rutas Trimestral 90 Dias 18-ene-18 31-dic-17 Actualizado No tiene datos No tiene No tiene datos El ultimo comentario encontrado en el Se evidencia
Cafetero y competitivas para la vigencia datos para la para la vigencia aplicativo SINERGIA es: "La Ruta dela Mora cumplimiento
Antioquia - acompafiadas 2018 vigencia 2018 2018 en Risaralda, beneficio a 66 productores del del 100% del
Comercio en su Programa de Mejoramiento ala indicador
implementacién productividad, donde se elaboré un plan de
- Eje Cafetero y formacion e intervencion individual y se
Antioquia obtuvo un incremento promedio de

12.36%. Igualmente se obtuvo concepto de
viabilidad para ejecucion en 2018 del
proyecto “Fortalecimiento productivo,
organizacional y comercial de las 8
asociaciones que conforman la cadena
productiva de la mora en el departamento
de Risaralda” mediante ejercicio articulado
porla DPCy la Red Adelco y los avances
obtenidos por el programa de Mejora ala
Productividad operado por Beta Group. El
proyecto “Fortalecimiento del Cluster
Astillero de Colombia a partir del desarrollo
de las capacidades deinnovacién en su
Industria Auxiliar” se presentd a la
convocatoria Innova Cluster, pero no
cumplié con los pardmetros de elegibilidad;
por lo anterior, se subsanaron los requisitos
técnicos y se presentard durante el primer
trimestre del 2018 ala nueva convocatoria
de iNNpulsa."

Cuadro 17. Andlisis de la OC para Indicador 17. Rutas competitivas acompafadas en su implementacion - Eje Cafetero y Antioquia
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7.3.18. Indicador: Procesos de innovacionimplementados enlos sectores priorizados con Rutas Competitivas - Regién Pacifico
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322016 190172017 90 dias Trimesiral

Imagen18. Indicador 18. Procesos de innovacion implementados en los sectores priorizados con Rutas Competitivas - RegidnPacifico con historico de fechas reporte avance cuantitativo

7.3.18.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador 18. Procesos de innovacion implementados en los sectores priorizados con Rutas Competitivas - Region Pacifico

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD REZAGO REPORTE AVANCE CUANTITATIVO REPORTE AVANCE CUALITATIVO OBSERVACIONES DELA ESTADO DE
ENERO A JUNIO DE 2017 ENERO A JUNIO DE 2017 ocl CUMPLIMIENTO

FECHA FECHA DE ESTADO FECHA FECHA DE ESTADO
ACTUALIZACION CORTE AVANCE ACTUALIZACION CORTE ACTUALIZACION
CUANTITTIVO CUANTITATIVO CUANTITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO CUALITATIVO

Region Pacifico Procesos de trimestral 90 Dias 19-ene-17 31-dic-16 No tiene No tiene datos No tiene No tiene datos El ultimo comentario Se evidencia
- Comercio innovacién datos para la para la vigencia datos para para la vigencia encontrado en el cumplimiento
implementados vigencia 2018 2018 la vigencia 2018 aplicativo SINERGIA es: del 100% del
en los sectores 2018 "Se acordaron las lineas indicador
priorizados con de intervencién enel
Rutas plan de trabajo con cada
Competitivas - departamento de la
Regidn Pacifico regién, definiendo la

implementacion de
procesos de innovacion
en la Iniciativa Cluster
/Ruta Competitiva que
cuenten con
capacidades para
desarrollar dicho
proceso; a partir de ello,
cada departamento
seleccionara la Iniciativa
clister que se ajuste
para la intervencion.
Actividades préximas a
desarrollar: Seleccién de
la iniciativa cluster."

Cuadro 18. Analisis de la OC para Indicador 18. Procesos de innovacion implementados en los sectores priorizados con Rutas Competitivas - Region Pacifico
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7.3.19. Indicador: Rutas competitivas acompafiadas en suimplementacion - Regién Pacifico

- Tvance cuatrienia™ ~ -

Indicador:
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Imagen19. Indicador 19. Rutas compétitivas acompafiadas en su implementacion - Region Pacifico, con histérico de fechas reporte avance cuantitativ o

7.3.19.1. Cuadro analisis de la OCI- Indicador Rutas competitivas acompafiadas en su implementacion - Region Pacifico

PROGRAMA INDICADOR PERIODICIDAD REZAGO

Rutas trimestral 90 Dias
competitivas

acompafiadas

en su

implementacion

- Region

Pacifico

Region Pacifico -
Comercio

REPORTE AVANCE CUANTITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017

FECHA DE

CORTE

CUANTITATIVO

FECHA
ACTUALIZACION
CUANTITTIVO

ESTADO
AVANCE
CUANTITATIVO

REPORTE AVANCE CUALITATIVO
ENERO A JUNIO DE 2017
FECHA DE
CORTE
CUALITATIVO

FECHA
ACTUALIZACION
CUALITATIVO

ESTADO
ACTUALIZACION
CUALITATIVO

31-dic-16

19-ene-17

No tiene datos
para la vigencia
2018

No tiene datos
para la vigencia
2018

No tiene
datos para la
vigencia 2018

No tiene datos
para la vigencia
2018

OBSERVACIONES
ocl

DELA

El ultimo comentario
encontrado en el aplicativo
SINERGIA es: "Se realizo
una preseleccion de
Iniciativas Cluster ubicadas
en zonarural, para ello, se
solicitd informacién a cada
cluster para la
caracterizacion de
necesidades a nivel general
de clustery por empresa;
con los resultados del
andlisis de la informacién
se establecerdn los
requerimientos que
determinan la seleccion
final; posteriormente se
disefiaran los planes de
trabajo con las acciones a
desarrollar. Actividades
préximas a desarrollar:
Andlisis de informacion y
seleccidn de las Iniciativas
claster."

ESTADO DE
CUMPLIMIENTO

Se evidencia
cumplimiento
del 100% del
indicador

Cuadro 19. Analisis de la OC para Indicador 19. Rutas competitivas acompafiadas en su implementacion - Regién Pacifico
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7.3.20. Riesgos De Gestion

El procedimiento PE-PR-002 SISTEMA DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO, aprobado el
12/Abril /2018, establecid el Riesgo “R4- Debilidades en el reporte y seguimiento de las metas de gobierno por el
sector comercio, industria y turismo en SINERGIA”, al cual estan asociados los siguientes controles:

1. Revisar las fichas técnicas indicadores definitivas elaboradas por el Gerente de Meta.

2. (Primer dia habil del mes apertura) Envio de notificacion (Desde la OAPS) al Gerente de Meta, con
indicadores que deben ser reportados, solicitando cuadro con la informacidn a ser reportada en
cada periodo.

3. (Octavo dia de apertura) Envio de notificacion (Desde la OAPS) al Gerente de Meta que no haya
remitido el cuadro diligenciado, recordando el envio de la informacidn solicitada en el primer
correo, y ademas que el sistema SINERGIA cerrara en dos (2) dias.

4. Verificarlasolicitud deactualizacidndelainformaciénal DNP

[ Intranet - Ministeriode ¢ X / v Isolucién - Visualizacién - X [=3[E=ATaR ]
C | @ srvsgell/lsoluci ad/Administracion/frmFra NjQ5 {DYtNDMOQT... O+ | i

Identificacién del Riesgo
Consecutivo PES
Nombre del Riesgo

Fecha de creacion

Fecha del Riesgo

Responsable ADMINISTRADOR DEL SISTEMA

Clase de riesgo Estratégico

Proceso Planeacién Estratégica

Orientar Ia definicién, seguimiento y monitoreo de los objetivos esiratégicos y planes de acsion que permitan ol cumplimiento de la vision sestorialy de Ias politicas gubemamentales mediante Ia oportuna coordinacion de las entidades del sector, |

Objetivo del proceso H
metodologicos y Ia gestion para I consecucion de recursos

Descripcion del riesgo El riesgo se asocia con la falta de oportunidad y calidad de la informacion reportada en el sistema SINERGIA.

Causa 1.Subesfimacion o sobreslimacion de las mefas regisiradas. 2 Desaclualizacion del regisiro de avance de la informacion en los indicadores de Sinegia

Efecto Incumplimiento de los objefivos i ales.

Analisis del riesgo
Posibilidad de ocurrencia 4-Probable

Impacto 3-Moderado.
Calificacin 12

Evaluacién Alta

Medidas de respuesta Compartr o transferit el riesgo

Imagen 20. R4- Debilidades en el reporte y seguimiento de las metas de gobierno por el sector comercio, industria y turismo en SINERGIA.
Tomado de ISOLUCION

En el Informe de seguimiento a metas de gobierno- sinergia, julio a diciembre de 2017, quedd el hallazgo 1
“Durante seguimiento a metas de gobierno —SINERGIA, para la vigencia 2017, se observé la materializacion del riesgo de
gestion “Debilidades en el reporte y sequimiento de las metas de gobierno por el sector comercio, industria y turismo en
SINERGIA”, por la causa “Desactualizacion del registro de avance de la informacion en los indicadores de SINERGIA.”
debido a que se evidencian indicadores desactualizados y/o actualizados de forma extempordnea, en la informacién
correspondiente al reporte de avance cuantitativo y cualitativo por parte de los responsables, asi mismo del seguimiento
de las metas que realiza el Coordinador Sectorial (Jefe de la OAPS). Por otro lado, no se evidenciaron en el aplicativo
ISOLUCION, el reporte del riesgo materializado y la implementacion de acciones que soporten el tratamiento
implementado a través de las actividades sefialadas en el procedimiento ES-PR-006 “Gestion de No Conformidades,
Observaciones y Notas de Mejora” en el que se identifica en el numeral 4.3 como Fuentes de No Conformidades,
Observaciones y Notas de Mejora, a la materializacion de riesgos. Lo anterior, infiere la materializacion de un riesgo de
incumplimiento de las disposiciones internas establecidas en el Sistema Integrado de Gestion para el tratamiento de
riesgos materializados.” Del cualya se cumplieron las accionesde mejora porla Oficina de Planeacidn Sectorial ; por
tanto larevision de la efectividad se realizara en el préximo seguimiento a metas de gobierno-SINERGIA, Julio-Diciembre
de 2018.
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7.3.21. Riesgos De Corrupcion (Fraude)

El Proceso “Planeacién Estratégica” al cual pertenece el procedimiento: PE-PR-002- “Sistema de
Seguimiento a Metas de Gobierno “no tiene asociados riesgos de corrupcion o fraude, en el Mapa de
Riesgos de Corrupcién.

La Oficina de Control Interno recomienda ala Oficina Asesora de Planeacidn Sectorial, revisar y analizar si
las actividades del procedimiento objeto de seguimiento pueden ser susceptibles deriesgo de corrupcidn
(fraude), de conformidad con el Numeral 3.2.2. Valoraciéon del Riesgo de Corrupcion de la “Guia para la
Gestion del Riesgo de Corrupcion”.
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7.3.22. Accionesimplementadas parasubsanar hallazgos derivados de auditorias y entes de control

De laindagacién realizada frente a los reportes de mejoramiento levantados como resultado de la auditoria vigencia 2016 por la CGR, se encontrd que hay un

hallazgo, el HO1-V2016 que menciona “...Subestimacion de las metas por cuanto no se calcularon adecuadamente los resultados que se pueden lograr dados los insumos
financieros, humanos, fisicos, técnicos e institucionales con que se cuenta. Debilidades en el proceso de disefio y planeacion de indicadores e impacta sobre la adecuada rendicion

de cuentas del gobierno a los ciudadanos.”, y dos mdas que revelan “Los indicadores SINERGIA reportados con corte a 31 de diciembre de 2016, evidencian debilidades de
gestion para el efectivo cumplimiento de las Politicas Publicas de Comercio, Industria y Turismo, hecho que refleja falencias en el logro de los objetivos propuestos dentro de su

planeacion estratégica”, cuadros que se relacionan a continuacion:

Unidad
s Faane Fasha
Mogic | Inksisolen | Termimaclen
dein | Matsc Matzc

et

inje
o | Funtale
atrinuao
Desendanzizc
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Efcto
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Anaian Mrjaramiznta bjntivo Desarinoltn de lzc Motas
matas
snolost

Hallazga ==

Imagen 21. Tomado del plan de mejoramiento Institucional Contraloria vigencia 2016. Isolucion)

Como se observa en lalmagen No. 21, la accion demejoramiento “A1 (HO3-V2016): Implementar una plataforma que permita construir la Cadena de Valor de cada
indicador PND con el fin de vincular los avances de gestion (insumo y producto) con los resultados PND, para la identificacion de cuellos de botellay generacion de alertas

tempranas, con fecha de terminacion del 1 de Junio de 2018”, tiene porcentajede avance0%
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En relaciénaloanteriorsereviso el reporte de seguimiento para esta acciéon (verimagen 22), encontrando que “Durante el mes de abril se adelantd el cargue de la
informacion de los entregables de la Planeacion Estratégica Sectorial 2018 y se articularon con el presupuesto de la vigencia 2018. Para verificar la inform acion ingresar a:
http://servicios.mincit.gov.co/ER+/sep/dashboard.htm. Asi mismo, se vienen adelantando reportes con el drea de sistemas en materia de: ejecucion presupuestal, proyeccion del
costo unitario de los indicadores del PND, proyeccion del costo unitario del entregable de la planeacion estratégica, reportes de efectividad de los entregables de la planeacion
estratégica con las metas del plan nacional de desarrolloy reportes de % de articulacion entre presupuesto pes con presupuesto inversion. Por ultimo, se adelantd la realizacion de
la guia metodoldgica del planeacion por resultados y se encuentra en revision la version preliminar de la misma. El avance fisico de ejecucion de la meta es de un 70%”.

- L L Unidad de =
. Descripcion de la Denominacion . Fecha del . Porcentaje de
Nimero Hallazgo medida de la Descripcion del vanace Avance Fisico Estado
meta de la meta avance avance
meta
W Durante ¢l mes de abril se adelantd el cargue de la
M1 (HD3-V2016). ; . o -
Desamoliar una informacion de los entregables de la Planeacion Estratégica
3 = 2y - o
H03-V2016: RESULTADOS INDICADCRES SINERGIA — (ADMINISTRATIVC).. Los indicadores | plataforma que Seetonal 2018 y se arficularon con el presupussio d¢ la
. N - N N N vigencia 2018. Para verificar la informacion ingresar a:
SINERGIA reportados con corfe a 31 de diciembre de 20 des de gestion permita construir la . . o ; . .
. - - . http://servicios mincit. gov.co/ER+/sep/dashboard hitm . Asi
para el efectivo cumplimiento de las Politicas Publicas de Comercio, Indusfria y Tunismao, hecho Cadena de Valor de .
. - . . - mismo, se vienen adelantando reportes con el area de
que refieja falencias en el logro de los objetivos propuestos dentro de su planeacion estratégica en | cada indicador PND . .
N N N - N sistemas en matenia de: ejecucion presupuestal, proyeccion
cumplimiento de las melas establecidas para dar cumplimiento al Plan MNacional de Desarrollo, con el fin de vincular Plataforma del costo unitario de los indicadores del PND. proyeccion del
3 dado que a diciembre de 2016, corrido el 50% del cualrienio (2015-2018), se reportan los avances de 1 o N - . proy . 09/ ) En Proceso 0,00
desarrollada costo unitario del entregable de la planeacion estratégica,

cumplimientos del 0%, 14%, 39%, 123%, 128% ¥ 133% entre otros, bajo los fres ejes misionales, | gestion (insumo y
situacion gue refleja gue no obstanle destinar cerca del 74% de los recursos del Ministerio para ser| producto) con los
ejecutados a fravés de terceros, los indicadores de desempefio reportan niveles de resultados que | resultados PND
afectan la eficiencia e , impacto de cada sector, ratificando lo observado en vigencias anteriores y | para la identificacion
se genera incerfidumbre sobre los resultados esperados y proy de cuelles de botella
¥ generacién de
alertas tempranas

reportes de efecfividad de los entregables de la planeacion
estratégica con las metas del plan nacional de desarrollo y
reportes de % de arliculacion entre presupuesto pes con
presupuesto inversion. Por Glimo, se adelantd la realizacion
de la guia metodoldgica del planeacidn por resultados y se
encuentra en revision la version preliminar de la misma. El
avance fisico de ejecucion de |a meta es de un 70%"

Imagen 22. Tomado del reporte de seguimiento al plan de mejoramiento Institucional Contraloria vigencia 2016. Isolucion)

Asi mismo se encontré que mediante memorando electronico No. OAPS-2018-000138, la oficinadePlaneacidn Sectorial solicitd prorroga a la Secretaria General
mencionando “En este sentido, de manera atenta solicitamos se amplie en un mes el plazo para el

Cumplimiento de los entregables de las siguientes acciones:

Proceso de auditoria: Plan Mejoramiento Institucional CGR vigencia 2016

Accion de mejora: A1 (HO3V2016):

Implementar una plataforma que permita construir la

Cadena de Valor de cada indicador PND con el fin de vincular los avances de gestion (insumo y Producto) con los resultados PND, para la identificacion de cuellos de botella y
generacion de Alertas tempranas.

Fecha inicial de cumplimiento: 1 de junio de 2018.

Solicitud de ajuste de fecha de cumplimiento: 1 de julio de 2018.”

Una vez cumplida la accidnrealizando el carguedel entregable, esta quedard cerrada.
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7.3.23. Verificacion efectividad de las acciones de mejoramiento producto de auditorias de la OCI

A continuacidn,sepresenta el resultado de |a verificacidn a la efectividad durante el presente seguimiento:

Accion de Mejora No. 17-096A: Se identificd la siguiente situacion:

HALLAZGO ACCIONES ENTREGABLE
Observacion: El Articulo 2.2.7.2.3.3 del Decreto 1082 del 26 de Ajuste del procedimiento "PE-PR-002 - Procedimiento ajustado "PE-PR-002 - SISTEMA
Mayo de 2015, establece las rutinas de seguimiento a Metas de SISTEMA DESEGUIMIENTO A METAS DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO"
Gobierno: “Las oficinas de planeacion de los ministerios, DE GOBIERNO" del Sistema Integrado
departamentos administrativos y sus entidades adscritas y  de Gestion, en dondese incluya quela
vinculadas, serdn los responsables de actualizary cargar toda la OAPS hard el envio de correos
informacion  relacionada con el seguimiento (avances electrénicos a los gerentes de meta,
cuantitativos y cualitativos de programas, metas e indicadores) recordando el periodo de reporte
Los avances cualitativos deberdn ser reportados mensualmente, SINERGIA para minimizar el riesgo de
por su parte los avances cuantitativos, tanto nacionales como desactualizacién

territoriales, deberdn ser reportados teniendo en cuenta la
periodicidad establecida para cada indicador en su ficha técnica.
El limite para realizar el reporte de actualizacidn de avances es el
dia 10 del mes siguiente a la fecha de corte”.
Realizado el informe consolidado de los seguimiento a las Metas
de Gobierno a cargo del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo durante el primer semestre del afio 2017, se evidencid
que en 6 de los 19 indicadores no se estan haciendo las
actualizaciones y cargues de la informacion relacionada con el
seguimiento (avances cuantitativos y cualitativos de programas,
metas e indicadores) por parte de los responsables. Su
inobservancia no permite medir especificamente las dimensiones
de eficacia, efectividad y calidad de la gestién publica en la
consecucion de los objetivos priorizados por el Gobierno,
situacion que podria configurar la materializacién de un riesgo de
incumplimiento normativo.

Cuadro 20. Tomado del Balance de acciones de la OCI

Realizado el informe consolidado de los seguimiento a las Metas de Gobierno a cargo del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo durante el primer semestre de la vigencia 2018, se evidencid que en 9 de los
19 indicadores no se estan haciendo las actualizaciones y cargues de la informacidn relacionada con el
seguimiento (avances cuantitativos y cualitativos de programas, metas e indicadores) por parte de los
responsables, dentro del tiempo establecido. Su inobservancia no permite medir especificamente las
dimensiones de eficacia, efectividad y calidad de la gestion publica en la consecucidon de los objetivos
priorizados por el Gobierno, situacién que podria configurar |la materializaciéon de un riesgo de
incumplimiento normativo.

Expuesto lo anterior el auditor concluye basado en |la evidencia recolectada, que la accién de mejora fue
cumplida,yse declara cerrada, sin perjuicio de que los asuntos que la generaron sean objeto de posteriores
seguimientos por parte de la OCI.

7.3.1.2. Respuesta Oficina Asesora De Planeacion

El informe realizado por la OCI no refleja correctamente el estado de actualizacion de los indicadores en la
Plataforma Sinergia.Sehabla de 8 indicadores desactualizados cuando en realidad con cortea 30 de juniola
plataforma refleja que en este momento que solo 1 indicador de los 19 esta desactualizado en el reporte
cualitativoyninguno en el cuantitativo. La implementacion de la accidén de mejora en el procedimiento "PE-
PR-002 - SISTEMA DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNQ", ha sido efectiva.

Indicadores MinCIT: 19
Actualizado cualitativo 8 94,7%
Desactualizado cualitativo
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7.3.1.3. Analisis de la OCI

En la verificacion de la efectividad se sefiala “9 de los 19 indicadores no se estdn haciendo las actualizaciones y
cargues de la informacion relacionada con el seguimiento (avances cuantitativos y cualitativos de programas, metas e
indicadores) por parte de los responsables, dentro del tiempo establecido”, estos son:

e Inversion extranjera directa (millones USD)

e |nversidn Extranjera Directa No Extractiva (millones USS)

e  Exportaciones de bienes no minero-energéticos y de servicios

e Ingresos por concepto de las cuentas de viajes y transporte de pasajeros (USDS millones)

e Visitantes extranjeros no residentes

e Nuevos empleos generados en el sector turismo

e  Exportaciones de bienes no minero-energéticos (USD millones FOB)

e  Exportaciones de servicios (USD millones)

e Productos ecoturisticos region Caribe”

Si bien los anteriores indicadores fueron actualizados, dicha operacién serealizé de forma extemporanea,
de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.2.7.2.3.3 del Decreto 1082 del 26 de Mayo de 2015, el cual
establece “Las oficinas de planeacién de los ministerios, departamentos administrativos y sus entidades adscritas y
vinculadas, serdn los responsables de actualizar y cargar toda la informacion relacionada con el sequimiento (avances
cuantitativos y cualitativos de programas, metas e indicadores) Los avances cualitativos deberdn ser reportados
mensualmente, por su parte los avances cuantitativos, tanto nacionales como territoriales, deberdn ser reportados
teniendo en cuenta la periodicidad establecida para cada indicador en su ficha técnica. El limite para realizar el reporte
de actualizacion de avances es el dia 10 del mes siquiente a la fecha de corte”

Por lo anterior evaluada la respuesta presentada por La OAPS, la Oficina de Control Interno ratifica quela
accion de mejora fue cumplida, en cuanto a la actualizacién del procedimiento PE-PR-002 - Sistema de
Seguimiento a Metas de Gobierno; sinembargo seevidencia que la situacién deactualizacion extempordnea
de los indicadores se sigue presentando.

Recomendacion:

La Oficina de Control Interno recomienda que en lo sucesivo se acuerde con el Departamento Nacional de
Planeacién al momento de elaborar la ficha técnica del indicador, en el campo de observaciones la
aclaracién de las situaciones que pueden dar lugar a las extemporaneidad de la actualizaciéon de los
indicadores por parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, de tal manera que al realizar el
seguimiento, se evidencie la razon de la actualizacion extemporanea.
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8. Conclusiones

Como resultado de la revisién de los indicadores a cargo del Mincomercio en |a plataforma SINERGIA,
con corte a Junio 30 de 2018, se observaron las siguientes situaciones relacionadas con el
establecimiento de Rutinas de Seguimiento:

a. 9 Indicadores presentan incumplimiento al reporte de avance cualitativo y o fueron
actualizados de forma extempordnea:
e |nversidn extranjera directa (millones USD)
e Inversion Extranjera Directa No Extractiva (millones USS)
e Exportaciones de bienes no minero-energéticos y de servicios
e Ingresos por concepto de las cuentas de viajes y transporte de pasajeros (USDS

millones)

e Visitantes extranjeros no residentes

e Nuevos empleos generados en el sector turismo

e Exportaciones de bienes no minero-energéticos (USD millones FOB)
e Exportaciones de servicios (USD millones)

e Productos ecoturisticos regién Caribe

b. 8 Indicadores a la fecha de corte 30 de Junio de 2018, no han alcanzado el 100% de la
meta. Como se puede observar en el cuadro No. 20 abajo relacionado

c. 11 Indicadores cumplieron al 100% con la meta

d. 2 indicadores no han presentado porcentaje de avance significativo, estando aun por
debajo del 50% de la meta:

e Nuevos empleos generados en el sector turismo

e Productos ecoturisticos region Caribe

Calle 28 N°13A-15 /Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676
WWW.MinNcomercio.gov.co

C o/,
Sl

200 SGS

Qe

ES-FM-004 v1



http://www.mincomercio.gov.co/

INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

Porcentaje de avance
Reportado entre el

REPORTE SEGUNDO
SEMESTRE
JULIO-DICIEMBRE 2017

REPORTE PRIMER
SEMESTRE
ENERO-JUNIO 2018

PROGRAMA INDICADOR segundo semestre de
2017 y el primer

semestre de 2018

Diferencia para cumplir la meta

1 Fomento a la inversion extranjera directa Inversidn extranjera directa (millones USD) 85,89% 87,03% 1,14% 12,97%
2 Inversidn Extranjera Directa No Extractiva 127,28% 109,29% -17,99% -9,29%
(millones USS)
3 Incremento de la productividad y Exportaciones de bienes no minero- 73,61% 77,61% 4,00% 22,39%
competitividad de los sectores energéticos y de servicios
tradicionales en las regiones
4 Promocion de la competitividad para el Ingresos por concepto de las cuentas de viajes 97,26% 96,37% -0,89% 3,63%
desarrollo turistico y transporte de pasajeros (USD$ millones)
5 Recurso humano vinculado al sector turistico 147,76% 147,76% 0,00% -47,76%
capacitado para fortalecer la competitividad
de destinos y productos
6 Promocién de la innovacién y el Empresas beneficiadas del programa de 76,60% 76,60% 0,00% 23,40%
emprendimiento escalamiento dela productividad que
aumentan su productividad en un 15%
7 Promocion y fomento del turismo del pais Visitantes extranjeros no residentes 99,84% 128,07% 28,23% -28,07%
8 Nuevos empleos generados en el sector 13,54% 39,88% 26,34% 60,12%
turismo
9 Impulso al acceso efectivo de bienes y Exportaciones de bienes no minero- 67,58% 71,15% 3,57% 28,85%
servicios no minero energéticos a los energéticos (USD millones FOB)
10 mercados internacionales Exportaciones de servicios (USD millones) 88,98% 92,69% 3,71% 7,31%
11 Region Caribe - Comercio Procesos de innovacién implementados en los 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
sectores priorizados con Rutas Competitivas -
Region Caribe
12 Rutas competitivas acompafiadas en su 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
implementacion - Region Caribe
13 Planes de accion (Hojas de Ruta) formulados 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
para sectores estratégicos - Region Caribe
14 Productos ecoturisticos region Caribe 0% 0% 0,00% 100,00%
15 Region Eje Cafetero y Antioquia - Comercio Procesos de innovacién implementados en los 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
sectores priorizados con Rutas Competitivas -
Eje Cafetero y Antioquia
16 Planes de accion (Hojas de Ruta) formulados 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
para sectores estratégicos - Region Eje
Cafetero y Antioquia
17 Rutas competitivas acompariadas en su 116,67% 116,67% 0,00% -16,67%
implementacion - Eje Cafetero y Antioquia
18 Regién Pacifico - Comercio Procesos de innovacién implementados en los 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
sectores priorizados con Rutas Competitivas -
Region Pacifico
19 Rutas competitivas acompafiadas en su 133,33% 100,00% -33,33% 0,00%
implementacion - Region Pacifico

Cuadro 21. Cuadro comparativo avance porcentaje de avance indicadores (segundo semestre de 2017 y primer semestre de 2018) realizado por la OCI
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9. Plan De Mejoramiento (De Requerirse)

N/A

Calle 28 N°13A-15 /Bogota, Colombia

Conmutador (571) 6067676
WWW.MinNcomercio.gov.co

ES-FM-004 v1



http://www.mincomercio.gov.co/

INFORMEFINAL DE SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO- SINERGIA, ENERO A JUNIO DE2018

SOPORTES Y PAPELES DE TRABAJO

Nombre del A Firma
No ombore de Ubicacion Fisica o Magnético rea del
Documento Responsable
Responsable

1 Expediente Oci- informe de Fisica ocl

seguimiento a metas de

gobierno- sinergia, ENEROA

JUNIO DE 2018
2 Seguimiento a Sinergia C:\Users\mrojas\ownCloud\OCI\2018\SEGUIMIENTOS\SINERGIA ocCl
3
4
5

Informacién que se anexa al informe:

Nota: Los soportes y papeles de trabajo son las evidencias que se obtienen dentro del proceso auditor, con el fin de
fundamentar razonablemente los hallazgos, observaciones y recomendaciones. Estos reposardn en la Oficina de Control
Interno o en las dreas objeto de la auditoria correspondiente.

Las evidencias se anexardn al informe cuando se considere necesario. Los papeles de trabajo y soportes son

documentos publicos.
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