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1. INTRODUCCION

El Plan de Mejoramiento es considerado como el instrumento que conlleva a un conjunto de acciones
consolidadas, producto de hallazgos generados por la Contraloria General de la Republica, en ejercicio del
control fiscal a una entidad, que se materializan a través de auditorias (regulares, especiales, actuaciones
especiales, etc.).

La Directiva Presidencial 03 de 2012 establece: “...el cumplimiento, la coherencia e integridad de los planes de
mejoramiento es responsabilidad de las entidades, para lo cual las Oficinas de Control Interno son las
responsables del sequimiento de los mismos, en virtud de su rol de evaluador independiente”.

Es responsabilidad de las diferentes dependencias del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
comprometidas en el cumplimiento del Plan de Mejoramiento cargar en Isolucion la informacion y los soportes
suficientes que demuestren el avance y/o cumplimiento de las metas y es responsabilidad de la Oficina de
Control Interno, producir un informe de seguimiento objetivo que refleje la gestion adelantada. Esta Oficina se
encarga de la verificacion de los soportes reportados trimestralmente por parte de las dependencias
comprometidas en el cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito entre el representante legal de la Entidad y
la Contraloria General de la Republica.

En consecuencia de lo anterior, este informe contiene el andlisis del cumplimiento y/o avance de las metas del
Plan de Mejoramiento resultado de las auditorias adelantadas por la Contraloria General de la Republica CGR al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo Vigencia 2016, correspondiente al trimestre enero — marzo de 2018.

2. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Verificar y presentar a la Alta Direccion, el grado de avance de los siguientes Planes de Mejoramiento:

1°. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Vigencia 2016.

2°. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria de Desempefio a los TLC.

3°. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria de Cumplimiento al Plan Unico Nacional de Mercurio y Control
por parte de las Autoridades Ambientales a la Utilizacion del Asbesto.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar y presentar el cumplimiento de las acciones de mejora propuestas en el Plan de Mejoramiento
suscrito con la Contraloria General de la Republica.

e Analizar y presentar el nivel de avance de las acciones de mejora propuestas en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

e Presentar los ajustes realizados a las acciones de mejora propuestas en el Plan de Mejoramiento
suscrito con la Contraloria General de la Republica.
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3. ALCANCE

El presente seguimiento se realiz6 sobre la gestién de las areas que son responsables de las acciones de mejora
que hacen parte de los Planes de Mejoramiento mencionados anteriormente, durante el periodo comprendido
entre enero y marzo de 2018..

4. ARTICULACION CON EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI

La nueva estructura del MECI busca una alineacién a las buenas préacticas de control referenciadas desde el
Modelo COSO, razén por la cual la estructura del MECI se fundamenta en cinco componentes, a saber: (i)
ambiente de control, (ii) administracion del riesgo, (iii) actividades de control, (iv) informacién y comunicacion y (v)
actividades de monitoreo. Esta estructura estd acompafiada de un esquema de asignacion de responsabilidades
y roles para la gestion del riesgo y el control, el cual se distribuye en diversos servidores de la entidad, no siendo
ésta una tarea exclusiva de las oficinas de control interno: (i) Linea estratégica, conformada por la alta direccion y
el equipo directivo; (ii) Primera Linea, conformada por los gerentes publicos y los lideres de proceso; (iii)
Segunda Linea, conformada por servidores responsables de monitoreo y evaluacion de controles y gestion del
riesgo (jefes de planeacion, supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités de riesgos donde
existan, comité de contratacion, entre otros); y (iv) Tercera Linea, conformada por la oficina de control interno.

Es de mencionar que dentro de las actividades de Monitoreo, la evaluacién continua debe tener en cuenta el
desarrollo, entre otros aspectos, de los planes de mejoramiento y es la segunda linea de Defensa entre los
cuales se encuentran los servidores publicos encargados de estas actividades y la evaluacién de controles y
gestion del riesgo, quienes deben analizar e informar a la Alta Direccién y Lideres de los procesos sobre los
resultados de las acciones de mejora planteadas.

No obstante desde el rol de evaluador independiente y teniendo en cuenta los diferentes aspectos contemplados
en las dimensiones del MIPG, especificamente en las dimensiones cuarta y séptima, la Oficina de Control Interno
procede a presentar los resultados de la evaluacion respectiva.

5. CRITERIOS DE AUDITORIA

Para el seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica, se tuvo en
cuenta la siguiente normatividad:

Ley 87 de 1993, Articulo 12, Literal e.
Resolucién Organica 7350 de 2013 de la CGR.
Directiva Presidencial 08 de 2003.

Directiva Presidencial 03 de 2012.

6. EQUIPO AUDITOR

El seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica en el trimestre
comprendido entre enero y marzo de 2018, fue realizado por el auditor Andrés Enrique Lozano Monroy.

1 Manual Operativo MIPG
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7. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

7.1. PLAN DE MEJORAMIENTO

El Plan de Mejoramiento Institucional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo con la CGR, se encuentra
constituido asi:

1. Auditoria vigencia 2016: Cincuenta y un (51) Hallazgos y noventa y seis (96) metas, asi:
a) Ochenta y ocho (88) metas cumplidas al 100%.
b) Seis (6) metas se encuentran dentro del plazo de ejecucion.
c) Dos (2) metas no fueron cumplidas dentro del plazo establecido.

2. Auditoria de Desempefio a los TLC: Veintiséis (26) Observaciones y Cincuenta y cuatro (54) metas,
asi:
a) Quince (15) metas cumplidas al 100%
b) Treinta y ocho (38) metas se encuentran dentro del plazo de ejecucion.
¢) Una (1) meta no han iniciado su periodo de ejecucion.

3. Auditoria Plan tnico Nacional de Mercurio y Control por parte de las Autoridades Ambientales a
la Utilizacion del Asbesto: Cinco (5) Hallazgos y seis (6) metas, asi:
a) Seis (6) metas se encuentran dentro del plazo de ejecucion.

7.1.1. METAS CUMPLIDAS AUDITORIA VIGENCIA 2016:

Durante el periodo evaluado, es decir enero - marzo de 2018, ochenta y ocho (88) metas fueron cumplidas por
las diferentes dependencias, asi:

N
()]

Oficina Asesora de Planeacion

Viceministerio de Turismo

Viceministerio de Comercio Exterior

Grupo de Contratos

Grupo de Contabilidad y Contratos

Direccion de Productividad y Competitividad

Grupo de Contabilidad

Secretaria General — Viceministerio de Desarrollo Empresarial
Direccion de Mipymes

Direccion de Analisis Sectorial y Promocion — Grupo
Proteccién al Turista

Grupo de Comunicaciones
Direccion de Regulacion

Direccion de Productividad y Competitividad - Direccion de
Mipymes

Viceministerio de Desarrollo Empresarial 3
Secretaria General — Direccion de Mipymes
Grupo de Contabilidad y Tesoreria 1
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Grupo Financiera

Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Grupo Administrativa

Direccion de Calidad y Desarrollo Sostenible del Turismo

_ A A

El detalle de las ochenta y ocho (88) metas cumplidas en el trimestre enero - marzo de 2018 se presenta a

continuacion:

4 Oficina Asesora de Planeacion Sectorial, veinticinco (25) metas:

Al (H01-V2016): Ajuste del Procedimiento
"PE-PR-002 - SISTEMA DE
SEGUIMIENTO A METAS DE
GOBIERNOQO", incluyendo un formato guia
para la formulacién de metas y planeacién
de indicadores.

Al (H02-V2016): Ajuste del Procedimiento
"PE-PR-002 - SISTEMA DE
SEGUIMIENTO A METAS DE
GOBIERNO", incluyendo un formato gufa
para la formulacién de metas y planeacién
de indicadores.

Al (H08-V2016): Se trabajaran informe
explicativo sobre la causa por la cual se
procedié a realizar la revocatoria de la
resolucion.

Al (H15-V2016): Ajuste del Procedimiento
"PE-PR-014 ° FORMULACION Y
SEGUIMIENTO DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA SECTORIAL-PES",
estableciendo punto de control para
verificar la coherencia de lo reportado, en
consecuencia se puede establecer la no
realizacion del seguimiento en el periodo
establecido.

M1 (HO01-V2016):
Ajustar el
Procedimiento "PE-PR-
002 - SISTEMA DE
SEGUIMIENTO A

METAS DE
GOBIERNO",
incluyendo un formato
guia para la
formulacién de metas y
planeacion de
indicadores.

M1 (H02-V2016):
Ajustar el

Procedimiento "PE-PR-
002 - SISTEMA DE
SEGUIMIENTO A

METAS DE
GOBIERNO",
incluyendo un formato
guia para la
formulacion de metas y
planeacion de
indicadores.

M1 (H08-V2016):
Procedimiento
actualizado.

M1 (H15-V2016):
Ajuste del

Procedimiento "PE-PR-
014 - FORMULACION
Y SEGUIMIENTO DE
LA PLANEACION
ESTRATEGICA
SECTORIAL-PES",
estableciendo punto de
control para verificar en
la herramienta de "

Evaluacion por
Resultados", la
coherencia de lo
reportado y la
realizacién del

seguimiento por parte
del responsable del
cumplimiento de los
compromisos
establecidos en la
Planeacion Estratégica
en el correspondiente
periodo.
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Al (H39-V2016): 1. Actualizar la
plataforma SEP incluyendo apartado de
reportes y visualizacién de informacién
histérica.

A2 (H39-V2016): Actualizar el
procedimiento "PE- PR - 017 Registro y
seguimiento a proyectos de inversion”
incluyendo las actividades del seguimiento
presupuestal que se realizan desde la
Oficina Asesora de Planeacion Sectorial.

Al (H40-V2016): Actualizar el
procedimiento "PE-PR-004 Anteproyecto
de presupuesto PGMP" y PE-PR-016 "
Tramites Presupuestales” asi como los
riesgos asociados a dichos
procedimientos.

Al (H41-V2016): Actualizar el
procedimiento "PE-PR-004 Anteproyecto
de presupuesto PGMP" incluyendo "Guia
de orientacion a las dependencias para
solicitud de recursos".

Al (H42-Vv2016): Actualizar el
procedimiento "PE-PR-004 Anteproyecto
de presupuesto PGMP" incluyendo "Guia
de orientacion a las dependencias para
solicitud de recursos".

Al (H43-V2016): Actualizar el
procedimiento "PE-PR-004 Anteproyecto
de presupuesto PGMP" incluyendo "Guia
de orientacién a las dependencias para
solicitud de recursos".

Al (H44-v2016): Actualizar el
procedimiento "PE- PR - 017 Registro y
seguimiento a proyectos de inversion”
incluyendo actividades de control al
momento de registrar y actualizar los
proyectos de inversion.

Al (HD45-Vv2016): Actualizar
procedimiento "PE-PR-004 Anteproyecto
de presupuesto y PGMP" incluyendo
"Guia de orientacién a las dependencias
para solicitud de recursos".

Al (H46-V2016): IS¢ actualiza
procedimiento "PE-PR-004 Anteproyecto
de presupuesto PGMP" detallando las
actividades realizadas en el
procedimiento.

Al (H47-V2016): Remitir comunicacion al
MinHacienda solicitando aclaracién con
respecto a la inclusiéon de recursos de
crédito externo en el presupuesto de la
entidad sin que esta los solicite.

Al (HD48-V2016): Remitir comunicacion
al MinHacienda solicitando ajuste en la
estructura presupuestal de MinComercio y
clasificacion de las transferencias a
terceros acorte con el nuevo plan de
cuentas.

Al (H50.1-V2016): Actualizar el
procedimiento "PE- PR - 017 Registro y
seguimiento a proyectos de inversion”
incluyendo las actividades del seguimiento
presupuestal a terceros, articulando las
acciones de los interesados.

Al (H50.9-V2016): Actualizar el
procedimiento "PE-PR-004 Anteproyecto
de presupuesto PGMP" detallando las
actividades realizadas en el
procedimiento.

Al (H50.10-V2016): Actualizar el
procedimiento "PE-PR-004 Anteproyecto
de presupuesto PGMP" detallando los
riesgos.

M1 (H39-V2016): 1.

Plataforma SEP
actualizada para incluir
reportes de

seguimiento y consulta
histérica.

M2 (H39-V2016):
Actualizar el
procedimiento para
incluir seguimiento
presupuestal de la
OAPS.

M1 (H40-V2016):
Procedimientos
actualizados.

M1 (H41-v2016):
Actualizar el
procedimiento para
incluir Guia
orientadora.

M1 (H42-Vv2016):
Actualizar el
procedimiento para
incluir Guia
orientadora.

M1 (H43-V2016):
Actualizar el
procedimiento para
incluir Guia
orientadora.

M1 (H44-v2016):
Actualizar el
procedimiento para

incluir controles en el
registro y actualizacion
de los proyectos de
inversion.

M1 (HD45-v2016):

Actualizar el
procedimiento para
incluir Guia
orientadora.

M1 (H46-V2016):
Actualizar el
procedimiento
detallando las
actividades realizadas
M1 (H47-v2016):
Comunicacion
aclaratoria al
MinHacienda.

M1 (HD48-VV2016):
Solicitud realizada a

MinHacienda para
ajuste de estructura
presupuestal.

M1 (H50.1-V2016):
Actualizar el
procedimiento para
incluir actividades de
seguimiento a terceros.

M1 (H50.9-V2016):

Actualizar el
procedimiento
detallando las

actividades realizadas.

M1  (H50.10-V2016):
Actualizar el
procedimiento para
complementar riesgos.
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Plataforma
actualizada

Procedimiento(
s
Actualizado(s)

Procedimiento(
s)
Actualizado(s)

Procedimiento(
s)
Actualizado(s)

Procedimiento(
s)
Actualizado(s)

Procedimiento(
s)
Actualizado(s)

Procedimiento(
s)
Actualizado(s)

Procedimiento(
s)
Actualizado(s)

Procedimiento(
s)
Actualizado(s)

Comunicacion

Comunicacion

Procedimiento(
s)
Actualizado(s)

Procedimiento(
s)
Actualizado(s)

Procedimiento(
s)
Actualizado(s)

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
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Al (H50.14-V2016): Actualizar tabla de
retencién documental de la OAPS.

Al  (H50.15-V2016):  Actualizar el
procedimiento "PE-PR-004 Anteproyecto
de presupuesto PGMP" incluyendo "Guia
de orientacién a las dependencias para
solicitud de recursos".

Al (RHO1-V2015.): Ajuste del
Procedimiento "PE-PR-002 - SISTEMA DE
SEGUIMIENTO A METAS DE
GOBIERNO", incluyendo una actividad
para la documentacion de los cambios
realizados para los indicadores PND.

Al (RH03-V2015.): Ajuste del
procedimiento "PE-PR-002 - SISTEMA DE
SEGUIMIENTO A METAS DE
GOBIERNO" del Sistema Integrado de
Gestion, en donde se incluya que la OAPS
haré el envio de correos electrénicos a los
gerentes de meta, recordando el periodo
de reporte SINERGIA para minimizar el
riesgo de desactualizacion.

Al (RH05-V2015.): Ajustes a la plataforma
Evaluacion  por  Resultados-  Plan
Operativo en donde se articulen la fuente
de financiacion.

Al (RH06-V2015.): Ajuste del
Procedimiento "PE-PR-014 -
FORMULACION Y SEGUIMIENTO DE LA
PLANEACION ESTRATEGICA
SECTORIAL-PES", estableciendo punto
de control para la verificar la coherencia
de lo reportado con su respectivo plan de
contingencia.

Al (RH07-V2015.): Expedir una circular
donde se adopten lineamientos para
mitigar las falencias de planeacién y
gestion.

M1 (H50.14-V2016):
Tabla de retencién
documental
actualizada.

M1 (H50.15-V2016):

Actualizar el
procedimiento para
incluir Guia
orientadora.

M1 (RH01-V2015.):
Ajustar el
Procedimiento "PE-PR-
002 - SISTEMA DE

SEGUIMIENTO A
METAS DE
GOBIERNO",

incluyendo una

actividad para la
documentacion de los
cambios realizados
para los indicadores
PND.

M1 (RH03-V2015.):
Ajustar el
procedimiento "PE-PR-
002 - SISTEMA DE

SEGUIMIENTO A
METAS DE
GOBIERNO"

incluyendo que la
OAPS hara el envio de
correos electrénicos a
los gerentes de meta,
recordando el periodo
de reporte SINERGIA
para minimizar el riesgo
de desactualizacion.

M1 (RH05-V2015.):
Ajustes a la plataforma
Evaluacion por
Resultados- Plan
Operativo en donde se
articulen la fuente de
financiacion.

M1 (RH06-V2015.):
Ajuste del
Procedimiento "PE-PR-
014 - FORMULACION
Y SEGUIMIENTO DE
LA PLANEACION
ESTRATEGICA
SECTORIAL-PES",
estableciendo punto de
control para la verificar
la coherencia de lo
reportado con su
respectivo  plan de
contingencia.

M1 (RH07-V2015.):
Elaboracion y
socializacion de la
circular.
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Tabla
actualizada

Procedimiento(
s)
Actualizado(s)

Procedimiento
ajustado

Procedimiento
ajustado

Aplicativo
ajustado.

Procedimiento
ajustado

Circular

01/09/2017

01/10/2017

01/09/2017

01/09/2017

01/09/2017

01/09/2017

01/10/2017

31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
31/12/2017 100%
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4 Viceministerio de Turismo, catorce (14) metas:

Al (H04-V2016): Elaborar un formato para
realizar el anélisis del Estudio de mercado
para la contratacion de Consultoria o
prestacion de servicios, y se va a
socializar el documento con los
funcionarios del PTP e implementarlo.

Al (HD17-V2016): Elaborar oficio de
solicitud para la realizacién de una matriz
FONTUR para dar cuenta de todas las
actividades de programacion de
proyectos, asi como la relacion de
recursos  presupuestales para las
actividades del proyecto, con el fin de
lograr un mejor y mayor seguimiento a lo
que resta de desarrollo del proyecto.

Al (HD18-V2016): Solicitar mediante un
oficio de informacién, a e FONTUR que
rinda informa semestral de gestiones
adelantadas , con el fin de que informe de
cada convenio ejecutado, para realizar un
efectivo seguimiento a las actividades que
impliquen asignacion de recursos, fechas
de plazos de desembolsos y entrega de
obras y liquidacién del contrato.

Al (HD20-V2016): Elaborar oficio para la
Secretaria técnica del comité directivo,
con el objetivo de que en futuros comités
se especifique, en las actas del Comité
directivo, la especificacién presupuestales
en caso de adiciones y asi quede explicita
la utilizacion de recursos.

Al (H21-V2016): Elaborar un oficio a
FONTUR indicando que los valores de
aporte externos, sean incluidos en el
cuadro de control de obra actualizando los
nuevos valores de obra, cuando sea el
caso.

Al (H22-V2016): Elaborar Matriz en la
cual se evidencia la distribucion de los
recursos del proyecto de inversion.

Al (HFD24-V2016): Elaborar circular a los
supervisores de los convenios, con el fin
de recordad la debida labor de control y
seguimiento 'y los deberes en
cumplimiento de la misma.

Al (H25-V2016): Elaborar circular a los
supervisores de los convenios, con el fin
de recordad la debida labor de control y
seguimiento y los deberes en
cumplimiento de la misma.

Al (H26-V2016): Elaborar matriz de
compromisos con responsables y fechas
en los préximos Comités de Playas y se
hard el respectivo seguimiento 'y
monitoreo a las matrices de compromisos
al inicio de cada Comité de Playas.

A2 (H26-V2016): Comunicar a los alcaldes

de municipios con playas turisticas
recordandoles la obligaciéon de convocar

M1 (H04-V2016):
Documento que
contenga el formato de
andlisis del Estudio de

mercado para la
contratacion de
Consultoria o

prestacion de servicios.

M1 (HD17-V2016):
Matriz con informacién
relativa a los proyectos
solicitada a FONTUR.

M1 (HD18-V2016):
Entrega del Informe
con la informacion
solicitada a FONTUR.

M1 (HD20-V2016):
Reflejar en las actas la
informacién
mayormente detallada
de los proyectos que
cuenten con adiciones
presupuestales.

M1 (H21-Vv2016):
Contar con  mayor
informacion referente a
valores de obra con los
presupuestos de los
proyectos ejecutados.

M1 (H22-Vv2016):
Contar con  mayor
organizacion de la
informacién a través de
una matriz que permita

en los futuros
proyectos, un
adecuado seguimiento
del presupuesto
relacionado en los
sistemas y una

adecuada coordinacion
de la informacién.

M1 (HFD24-V2016):
Elaboracion de la
circular.

M1 (H25-V2016):
Elaboracion de la
circular.

M1 (H26-V2016):
Diligenciamiento de las
matrices de
compromisos

M2 (H26-V2016): Envio
del total de oficios.
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Formato de

analisis del
Estudio de
mercado.

Formato Matriz

Informe

Oficio de
solicitud

Oficio de
solicitud

Matriz

Circular

Circular

Matriz

Oficios

100

31/08/2017

03/08/2017

03/08/2017

03/08/2017

03/08/2017

03/08/2017

03/08/2017

03/08/2017

01/09/2017

01/09/2017

31/01/2018

30/10/2017

31/12/2017

30/10/2017

03/10/2017

03/10/2017

03/10/2017

09/09/2017

31/12/2017

31/12/2017

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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los Comités y llevar las actas y matrices
correspondientes.

Al (H27-V2016): Elaborar matriz de
compromisos con responsables y fechas
en los préximos Comités de Playas y se
hard el respectivo seguimiento y
monitoreo a las matrices de compromisos
al inicio de cada Comité de Playas.

A2 (H27-V2016): Comunicar a los alcaldes
de municipios con playas turisticas
recordandoles la obligaciéon de convocar
los Comités y llevar las actas y matrices
correspondientes.

Al (HD28-V2016): Elaborar un documento
detallado a la Contraloria General de la
Nacién, de cémo funciona la asignacién
de recursos a Procolombia.

Al (H50.3-V2016): Solicitar la
actualizacion del MANUAL DE
PROYECTOS DE FONTUR en el cual se
establecen todos los procedimientos que
se deben seguir para la presentacion y
aprobacién de proyectos, asi como la
indicacion de los roles de cada entidad
dentro de los ciclos de generaciéon y
desarrollo de los mismos.

M1 (H27-V2016):
Diligenciamiento de las
matrices de
COMPromisos.

M2 (H27-V2016): Envié
del total de oficios.

M1 (HD28-V2016):
Documento explicativo
de la asignacion de
recursos.

M1 (H50.3-V2016):
Entrega del manual de
proyectos.

Matriz

Oficios

Documento de
aclaracion

Manual

4 Viceministerio de Comercio Exterior, siete (7) metas:

Al (RH17-V2015.): El Viceministerio de
Comercio Exterior y sus Direcciones
adscritas continuara tomando los diversos
diagndsticos elaborados tanto por el
Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo a través de la Oficina de Estudios
Econdémicos como los realizados por sus
entidades y programas adscritos
incluyendo (ProColombia, el proyecto del
programa de Transformacién Productiva

asi como el proyecto del Centro de
Aprovechamiento de Acuerdos
Comerciales) como elementos

fundamentales de la priorizaciéon sectorial
a nivel nacional y regional para continuar
desde sus competencias contribuyendo a
la politica de desarrollo productivo del
Gobierno Nacional en lo relacionado con

el  aprovechamiento de  acuerdos
comerciales
A2 (RH17-V2015.): Presentar informe

consolidado sobre aplicaciéon de las
recomendaciones del CAAC y de los

estudios contratados, en el
aprovechamiento de los acuerdos
comerciales.

Al (RHD19-V2015): Proponer al Consejo
Superior de Comercio Exterior un cambio
en el reglamento, para que se apruebe
establecer un nimero menor de sesiones
obligatorias anuales.

A2 (RHD19-V2015): Aportar el acta de la
sesion en la cual se indica que el Consejo
aprobé la modificacién al Reglamento.

M1 (RH17-V2015.):
Realizar la gestion
correspondiente a las
competencias VCE
dentro de la estrategia
de desarrollo
productivo en lo
relacionado con
aprovechamiento  de
acuerdos comerciales

M2 (RH17-V2015.):
Presentar informe
consolidado sobre
aplicacion de las
recomendaciones  del
CAAC y de los estudios
contratados, en el
aprovechamiento de los
acuerdos comerciales.

M1  (RHD19-V2015):
Presentar la propuesta
de modificacion  del
reglamento al CSCE.

M2  (RHD19-V2015):
Presentar el acta de la
sesion en la cual se
indica que el Consejo
aprobd la modificacién
al Reglamento.
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Documento

Informe

Propuesta

Acta

100

1

1

1

1

1

01/09/2017 31/12/2017 100%
01/09/2017 31/12/2017 100%
03/08/2017 31/12/2017 100%
01/10/2017 27/04/2018 100%
01/09/2016 31/07/2017 100,00%
01/09/2016 31/07/2017 100,00%
15/08/2016 28/03/2017 100,00%
06/12/2016 12/12/2016 100,00%
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A3 (RHD19-V2015): Aportar Resolucion
mediante la cual se adopté la modificacion
al reglamento del CSCE.

Al (RH20-V2015.): El Viceministerio de
Comercio Exterior y sus Direcciones adscritas
continuara tomando los diversos diagnésticos
elaborados tanto por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo a través de la
Oficina de Estudios Econémicos como los
realizados por sus entidades y programas
adscritos  incluyendo  (ProColombia, el
proyecto del programa de Transformacién
Productiva asi como el proyecto del Centro de
Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales)
como elementos fundamentales de la
priorizacién sectorial a nivel nacional y
regional para continuar desde  sus
competencias contribuyendo a la politica de
desarrollo productivo del Gobierno Nacional
en lo relacionado con el aprovechamiento de
acuerdos comerciales

A2 (RH20-V2015.): Elaborar informe
consolidado sobre aplicacion de las
recomendaciones del CAAC y de los

estudios contratados en el
aprovechamiento de los acuerdos
comerciales

M3  (RHD19-V2015):
Aportar Resolucién
0206 del 8 de febrero
de 2017 mediante la
cual se adoptd la
modificacién al
reglamento del CSCE

M1 (RH20-V2015.):
Realizar la gestion
correspondiente a las
competencias VCE
dentro de la estrategia
de desarrollo
productivo en lo
relacionado con
aprovechamiento de
acuerdos comerciales.

M2 (RH20-V2015.):
Presentar informe
consolidado sobre
aplicacion de las
recomendaciones  del
CAAC y de los estudios
contratados en el
aprovechamiento de los
acuerdos comerciales.

4 Grupo de Contratos, seis (6) metas:

Al (HD29-V2016): Expedir un documento
dirigido a los supervisores de la Entidad ,
en el cual se den indicaciones y/o
instrucciones , en el sentido de efectuar un
analisis de la necesidad de la Entidad y la
forma como se suplird o afectara la
misma, previamente a la aprobacion por
parte del supervisor de las terminaciones
anticipadas y/o suspensiones de los
contratos de prestacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestion.

Al (H50.2-V2016): Modificar el
procedimiento BS PR 004 del Proceso de
Adquisicion de Bienes y Servicios,
incluyendo la supervision conjunta de
contratos y/o convenios.

Al (H50.7-V2016): Expedir un documento
que contemple el procedimiento a seguir
para el seguimiento a los recursos
trasferidos mediante resoluciones.

Al (H50.11-V2016): Emitir Circular dirigida
a los supervisores de los Convenios,
recordando la importancia de presentar
informes oportunos y la consecuencia de
no presentarlos de esa manera.

M1 (HD29-V2016):
Documento  (circular,
memorando, instructivo
o similar).

M1 (H50.2-V2016):
Procedimiento BS PR
004 (Interventoria o
supervision)
modificado.

M1 (H50.7-V2016):
Expedir un documento
que contemple el
procedimiento a seguir
para el seguimiento a
los recursos trasferidos
mediante resoluciones.
M1  (H50.11-V2016):
Emision de Circular
dirigida a los
Supervisores de los
Convenios, con el
propésito de obtener
oportunamente la
informacién  contable
sobre los convenios
que permitan al Grupo
de Contabilidad
efectuar la respectiva
revision de la misma,
antes de que
financieramente se
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Resolucién

Documento

Informe

Documento

Procedimiento

Documento

Circular

1

1

1

1

1

1

1

08/02/2017 08/02/2017 100,00%
01/09/2016 31/09/2017 100,00%
01/09/2016 31/07/2017 100,00%
01/11/2017 31/12/2017 100,00%
01/09/2017 30/11/2017 100,00%
01/10/2017 16/02/2018 100,00%
01/10/2017 30/10/2017 100,00%
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Al (H50.13-V2016): Elaborar documento
explicativo que indique detalladamente el
proceso llevado a cabo por el Mincit para
la suscripcién del contrato cuyo objeto es
la administracion de los patrimonios
auténomos por parte de la FIDUCIARIA.

Al (RHD14-V2015): Emitir Circular dirigida
a los supervisores de los Convenios,
recordando la importancia de presentar
informes oportunos y la consecuencia de
no presentarlos de esa manera.

venza el plazo.

M1 (H50.13-V2016):
Elaborar documento
informativo del proceso

M1  (RHD14-V2015):
Emision de Circular
dirigida a los
Supervisores de los
Convenios, con el
propésito  de obtener
oportunamente la
informacién  contable
sobre los convenios
que permitan al Grupo
de Contabilidad
efectuar la respectiva
revision de la misma,
antes de que
financieramente se
venza el plazo.

Documento 1

Circular 1

4 Grupo de Contabilidad y Contratos, cinco (5) metas:

Al (HD30-V2016): Elaborar documento
explicativo que indique detalladamente el
proceso llevado a cabo por el Mincit para
la suscripcion del contrato cuyo objeto es
la administracion de los patrimonios
auténomos por parte de la FIDUCIARIA.

Al (HD49-V2016): Elaborar documento
explicativo que indique detalladamente el
proceso llevado a cabo por el Mincit para
la suscripcion del contrato cuyo objeto es
la administraciéon de los patrimonios
auténomos por parte de la FIDUCIARIA.

Al (H50.12-V2016): Elaborar documento
explicativo que indique detalladamente el
proceso llevado a cabo por el Mincit para
la suscripcién del contrato cuyo objeto es
la administraciéon de los patrimonios
auténomos por parte de la FIDUCIARIA.

Al (RHD10-V2015): Elaborar documento
explicativo que indique detalladamente el
proceso llevado a cabo por el Mincit para
la suscripcion del contrato cuyo objeto es
la administraciéon de los patrimonios
auténomos por parte de la FIDUCIARIA.

Al (RH40-V2015.): Elaborar documento
explicativo que indique detalladamente el
proceso llevado a cabo por el Mincit para
la suscripcion del contrato cuyo objeto es
la administraciéon de los patrimonios
auténomos por parte de la FIDUCIARIA

M1 (HD30-V2016):
Elaborar documento
informativo del proceso.

M1 (HD49-V2016):
Elaborar documento
informativo del proceso

M1  (H50.12-V2016):
Elaborar documento
informativo del proceso

M1  (RHD10-V2015):
Elaborar documento
informativo del proceso

M1 (RH40-V2015.):
Elaborar documento
informativo del proceso
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Documento 1
Documento 1
Documento 1
Documento 1
Documento 1

01/11/2017

01/10/2017

01/11/2017

01/11/2017

01/11/2017

01/11/2017

01/11/2017

30/11/2017 100,00%
30/10/2017 100,00%
30/11/2017 100,00%
30/11/2017 100,00%
30/11/2017 100,00%
30/11/2017 100,00%
30/11/2017 100,00%
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= Direccién de Productividad y Competitividad, cinco (5) metas:

Accién de Mejoramiento

Al (H05-V2016): Elaborar un estudio de
mercado en la fase previa a la publicacién
de los TDR’S para validar las necesidades
de las empresas, realizado por el
Supervisor del Proyecto.

Al (H06-V2016): Revisar los indicadores
existentes y acordados la nueva medicién
que incluya un porcentaje para la etapa de
ejecucion de proyecto.

Al (HO7-V2016): Maximizar los recursos
(Revisar la estructura y definir nuevas
escalas salariales para funcionarios
nuevos).

Al (H13-V2016): Revision de los procesos
de contratacién, para identificar los cuellos
de botella e implementar controles,
establecer tiempos de respuesta entre el
PTP y la Direccién de Contratacién de
Fiducoldex.

Al (RHD26-V2015): Retirar la cuenta por
cobrar a REFICAR S.A., de los Estados
Financieros del Ministerio por traslado al
Ministerio de Minas y Energia para posible
proceso de cobro Juridico y depuracién de
saldos para nuevo marco regulatorio de
CGN-NICSP.

Descripcién de las
Metas

M1 (HO05-V2016):
Elaborar, socializar e
implementar ~ formato
para realizar el andlisis
del Estudio de mercado
para la intervenciéon de
las empresas en el

Programa de
Transformacion
Productiva PTP.
M1 (H06-V2016):

Elaborar el documento
con la nueva medicién
de indicadores, que
incluya la etapa de
ejecucion del proyecto.

M1 (HO07-v2016):
Documentar la politica
de beneficios,
estructura
organizacional del PTP
y escala salarial para
presentar a la Junta
Asesora 'y  mostrar
ahorros generados en
el afio 2017.

M1 (H13-V2016):
Matriz que relacione la
trazabilidad del proceso
de contrataciéon desde
el ingreso de los
recursos  hasta la
legalizacion de
contratos, 0 suscripcion
de documentos de
vinculacién, y
procedimiento de
contratacion
elaborados.

M1  (RHD26-V2015):
Trasladar al Ministerio
de Minas y Energia,
como suscriptor del
contrato EJ-010 de
2010, la cuenta por
cobrar a REFICAR
S.A., por concepto de
reajuste de la prima de
estabilidad juridica
correspondiente a las
vigencias 2014
($39.943.349.000) y
2015
($18.292.725.599).

Documento

Documento

Documento

Documento

Comprobante
Contable

Fecha

Iniciacion

Metas

30/08/2017

30/08/2017

30/08/2017

30/08/2017

19/12/2016

Fecha

Terminacion

Metas

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

31/01/2018 100,00%
30/11/2017 100,00%
31/12/2017 100,00%
31/03/2018 100,00%
27/06/2017 100,00%

= Secretaria General - Viceministerio de Desarrollo Empresarial, cinco (5) metas:

Accién de Mejoramiento

Al (RH09-V2015.): Elaborar
procedimiento para la asignacién de
dineros para capitales para

funcionamiento” incluyendo lineamientos
de politica publica.

Descripcion de las

Metas

M1 (RH09-V2015.):
Socializar el
procedimiento
elaborado
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Denominacién

de la Unida

de Medida de
las Metas

Procedimiento

Iniciacion

01/10/2017

Fecha

Terminacion

Metas

31/12/2017

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

100,00%
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Al (RH11-V2015.): Establecer
responsabilidades para el manejo de los
patrimonios.

Al (RH13-V2015.): Documentar los
criterios y parametros técnicos para el
cobro de la comisién bancaria de cada
uno de los contratos de fiducia.

Al (RHD16-V2015): Implementar acciones
que acojan la politica de austeridad

Al (RHD25-V2015): Contratos de fiducia
mercantil suscritos para el manejo de los
patrimonios que establezcan lineamientos
para el manejo operativo, financiero,
juridico y contable para el control y
seguimiento de los recursos trasladados a
los patrimonios auténomos.

4 Grupo de Contabilidad,

Al (H31-V2016): Registrar en los Estados
Financieros del MinCIT la valorizacién del
Hotel El Islefio (Actividad realizada)

Al (H32-V2016): Legalizar las cuentas del

Proyecto " Parque Flora y Fauna de
Pereira”, con el propésito de tener
unificado el tema contable con el
Municipio.

Al (H35-V2016): Emitir Circular dirigida a
los supervisores de los Convenios,
recordando la importancia de presentar
informes oportunos y la consecuencia de
no presentarlos de esa manera.

Al (H36-V2016): Emitir Circular dirigida a
los supervisores de los Convenios,
recordando la importancia de presentar
informes oportunos y la consecuencia de
no presentarlos de esa manera.

M1 (RH11-V2015.):

Contratos donde se
establezca la
responsabilidad del
patrimonio.

M1 (RH13-V2015.):
Documentos.

M1  (RHD16-V2015):
Documento que
evidencie las acciones
de austeridad

M1  (RHD25-V2015):
Contratos de fiducia
suscritos.

cuatro (4) metas:

M1 (H31-V2016):
Contar con estados
financieros confiables,
incluyendo en  los
mismos la valorizacion
del Hotel El Islefio.

M1 (H32-V2016):
Contar con certificacién
firmada por los

contadores de la
Alcaldia de Pereira e
INFIPEREIRA para la
legalizaciéon de los
recursos transferidos.

M1 (H35-V2016):
Emisién de Circular
dirigida a los

Supervisores de los
Convenios, con el
propésito de obtener
oportunamente la
informacién  contable
sobre los convenios
que permitan al Grupo
de Contabilidad
efectuar la respectiva
revision de la misma,

antes de que
financieramente se
venza el plazo.

M1 (H36-V2016):
Emisién de Circular
dirigida a los

Supervisores de los
Convenios, con el
propésito de obtener
oportunamente la
informacién  contable
sobre los convenios
que permitan al Grupo
de Contabilidad
efectuar la respectiva
revision de la misma,
antes de que
financieramente se
venza el plazo.
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Contratos  de

fiducia 3

Documentos 2

Documentos 100

Contratos  de

Fiducia 4

Comprobante
Contable

Certificacién

Circular

Circular

1

1

1

1

05/04/2017 05/04/2017 100,00%
01/09/2017 28/02/2018 100,00%
01/09/2017 30/12/2017 100,00%
01/09/2017 28/02/2018 100,00%
31/12/2014 31/12/2014 100,00%
19/05/2017 19/05/2017 100,00%
01/10/2017 30/11/2017 100,00%
01/10/2017 30/11/2017 100,00%
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= Viceministerio de Desarrollo Empresarial, tres (3) metas:

Accién de Mejoramiento

Al (H14-V2016): Revision de los procesos
de contratacion, para identificar los cuellos
de botella e implementar controles,
establecer tiempos de respuesta entre el
PTP y la Direccién de Contratacién de
Fiducoldex, definir tiempos de respuestas.

Al (H34-V2016): Establecer lineamientos
respecto al reintegro de recursos no
ejecutados.

Al (RHD12-V2015): Instrumentar una
politica de Beneficios, acorde a las
recomendaciones de austeridad en el
gasto establecidas por el Gobierno
Nacional.

Descripcion de las
Metas

M1 (H14-V2016):
Matriz que relacione la
trazabilidad del proceso
de contrataciéon desde
el ingreso de los
recursos  hasta la
legalizacién de
contratos, o suscripcion
de documentos de
vinculacioén, y
procedimiento de
contratacion

elaborados.

M1 (H34-V2016):
Documento.

M1  (RHD12-V2015):
Documentar la politica

de beneficios,
estructura

organizacional del PTP,
presentar para
aprobacién a la Junta
Asesora, y mostrar

ahorros generados en
el afio 2017.

= Direccion de Mipymes, dos (2) metas:

Accién de Mejoramiento

Al (HD10-V2016): Incluir en los TdR el
proceso de presentacion, retiro y nueva
presentacion de propuestas.

Al (H11-vV2016): Completar la Guia de
interventoria estableciendo tiempos de
visita, mejorar tiempo de respuesta, e
incluir en los reportes de proyectos una
pestafia de alertas tempranas donde se
informe cuales proyectos se encuentran
atrasados respecto a la visita de
seguimiento.

Descripcion de las
Metas

M1 (HD10-V2016):
Términos de
Referencia
Modificados.

M1 (H11-V2016): Guia
de interventoria
modificada.

Denominacién

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Documento

Documento

Documento

Denominacién

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Documento

Documento

Fecha
Iniciacion
Metas

30/08/2017

01/01/2018

30/09/2017

Fecha
Iniciaciéon
Metas

30/08/2017

30/08/2017

Fecha
Terminacion
Metas

31/03/2018

28/02/2018

31/03/2018

Fecha
Terminacién
Metas

31/12/2017

31/12/2017

= Direccion de Analisis Sectorial y Promocion — Grupo Proteccién al Turista, dos (2) metas:

Accién de Mejoramiento

Al (H50.4-V2016): Modificacion del
procedimiento  existente GP-PR 021
Investigaciones e imposicion de sanciones
a prestadores de Servicios Turisticos.
Actualizacion de puntos de control y
Modificacién del Mapa de Riesgos.

Descripcion de las

Metas

M1 (H50.4-V2016):
Procedimiento GP-PR
021 Investigaciones e

imposicion de
sanciones a
prestadores de
Servicios Turisticos
modificado y
actualizado de

conformidad con la Ley

Calle 28 N° 13A -15 / Bogota, Colombia

Conmutador (571) 6067676
Www.mincomercio.gov.co

Denominacién

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Procedimiento
actualizado

Fecha
Iniciacion
Metas

22/08/2017

Fecha
Terminacion
EES

16/11/2017

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucién
de las
Metas

100,00%

100,00%

100,00%

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

100,00%

100,00%

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

100,00%

ES-FM-004 v1

e@



http://www.mincomercio.gov.co/

Informe de Seguimiento al Plan de Mejoramiento Suscrito con la C.G.R primer trimestre de 2018

A2 (H50.4-V2016): Con respecto al
procedimiento GP-PR 021 Investigaciones
e imposicién de sanciones a prestadores
de Servicios Turisticos, el Grupo de
Proteccién al Turista adelantard las
acciones encaminadas a actualizar tanto
el procedimiento como los puntos de
control y Riesgos del mismo.

= Grupo de Comunicaciones, dos (2) metas:

Accién de Mejoramiento

Al (RH39-V2015.): Ajustar el
procedimiento IC-PR-011
ADMINISTRACION DE CONTENIDOS DE
LA PAGINA WEB para generar
responsable de entrega de la informacion,
por parte de cada dependencia o area.

A2 (RH39-V2015.): Solicitar a las areas o
dependencias del Ministerio establecer
una persona responsable de entregar la
informacién sobre publicaciones,
actualizaciones o retiro de informacién de
la pagina web.

1437 de 2011.

M2 (H50.4-V2016):
Procedimiento
actualizado conforme a
las etapas establecidas
en el CPACA, al igual
que la actualizaciéon de
los puntos de control y
riesgos existentes en el
mismo.

Descripcién de las

Metas

M1
Actualizar
procedimiento

(RH39-V2015.):

M2 (RH39-
V2015.):Identificar a
personas responsables
por cada éarea o
dependencia

= Direccién de Regulacion, una (1) meta:

Accién de Mejoramiento

Al (H09-V2016): Establecer en el Manual
de Contratacion del Programa de
Transformacion Productiva, una directriz
en la cual se sefiale: "Si el contrato o
convenio es celebrado con una entidad
extranjera se debe establecer con
precision la moneda en la que se firmara
el contrato o convenio, la moneda en la
que se realizaran los pagos, la TRM
aplicable al pago".

Descripcion de las

Metas

M1

(H09-v2016):
Manual de Contratacion
aprobado por la Junta
Asesora.

Procedimiento

actualizado 1 22/08/2017

Denominacién Uiitifeg)

de la Unidad
de Medida de
las Metas

Fecha Fecha
Iniciacion
Metas Metas

Procedimiento

16/11/2017

Terminacion

100,00%

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

actualizado 1 01/09/2017 30/09/2017 100,00%
Listado de
personas 1 01/09/2017 31/10/2017 100,00%
responsables

Denominacién

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Fecha
Terminacio
Metas

Fecha
Iniciaciéon
Metas

Documento 1 30/08/2017 31/03/2018

= Direccién de Productividad y Competitividad - Direccion de Mipymes, una (1) meta:

Accién de Mejoramiento

Al (H12-V2016): Establecer lineamientos
para la planificaciéon y estructuracién de
las convocatorias que se ejecutan a través
de los patrimonios auténomos.

Descripcion de las

Metas

M1 (H12-v2016):
Lineamientos
establecidos

Calle 28 N° 13A -15 / Bogota, Colombia

Conmutador (571) 6067676
WwWw.mincomercio.gov.co

Denominacién

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Fecha
Terminacio
Metas

Fecha
Iniciaciéon
Metas

30/09/2017

31/12/2017

Documento 1

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

n

100,00%

Porcentaje
de Avance
Fisico de
SEIAT]]
de las
VEES

n

100,00%

©
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= Secretaria General — Direccién de Mipymes, una (1) meta:

Accién de Mejoramiento

Al (H33-V2016): Establecer canales de
comunicacion formales entre las areas
involucradas del Ministerio y de los
patrimonios autdnomos

Descripcion de las
Metas

M1 (H33-V2016):
Lineamientos
estableciendo canales
de comunicacion
formales entre las
areas.

Denominacién

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Fecha
Iniciacion
Metas

Circular 1 01/09/2017

#  Grupo de Contabilidad y Tesoreria, una (1) meta:

Accién de Mejoramiento

Al (H37-V2016): Generar en el sistema de
calidad un documento denominado
"Documento para tramite de cuentas"
especificando que se requiere para el
tramite de una cuenta dependiendo de su
objeto de gasto. Se verificard que cada
cuenta que llegue para pago, tenga los
anexos que se necesitan para su pago.

Descripcion de las

Metas

M1 (H37-V2016):
Revisar todas las
cuentas  presentadas
para pago a la

Tesoreria, con base en
el "Documento para el
Tramite de Cuentas”

4 Grupo Financiera, una (1) meta:

Accién de Mejoramiento

Al (HD38-V2016): Se procedera a
elaborar una Circular dirigida a todas las
Dependencias del Ministerio, informando y
recordando la necesidad de comprometer
y ejecutar las apropiaciones del
presupuesto con celeridad en cada
vigencia, en cumplimiento de la
normatividad y de los principios
presupuestales y la planeacion de la
contratacion estatal, para evitar futuros
hallazgos en ese sentido.

Descripcion de las
Metas

M1 (HD38-V2016):
Constituir Reservas
Presupuestales al
cierre de la vigencia,
Unica y exclusivamente
en casos fortuitos o de
fuerza mayor
debidamente
justificados y con el
cumplimiento de todos
los requisitos legales,
mediante acta suscrita
por el ordenador del
gasto, el supervisor o
interventor del Contrato
en ejecucion y el
coordinador del grupo
de presupuesto.

Denominacion

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Fecha
Iniciacion
Metas

Cuenta
tramitada

1 04/09/2017

Denominacion

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Circular 1 01/10/2017

= Direccién de Analisis Sectorial y Promocion, una (1) meta:

Accién de Mejoramiento

Al (H50.6-V2016): Elaborar un anexo al
procedimiento en el cual se relacionen los
procesos relacionados con el cliente de
los productos/servicios del procedimiento
de la Secretaria Técnica del Comité
Directivo del FONTUR.

Descripcion de las

Metas

M1 (H50.6-V2016):
Procedimiento: Secretaria
Técnica Comité Directivo
del Fondo Nacional de
Turismo (FONTUR). 1.
Reglamento 2.  Acta
Comité Presencial 3. Acta

Comité Virtual 4.
Cronograma de
Reuniones Comité

Directivo de Fontur 5.
Registro de Asistencia

Calle 28 N° 13A -15 / Bogota, Colombia

Conmutador (571) 6067676
WwWw.mincomercio.gov.co

Denominacién

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Fecha
Iniciacion
Metas

Documento 1 13/02/2017

Fecha
Terminacion
Metas

31/12/2017

Fecha
Terminacion
EES

30/08/2018

Fecha
Terminacion
EES

31/10/2017

Fecha

Terminacion

Metas

28/03/2017

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucién
de las
Metas

100,00%

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucién
de las
VEES

100,00%

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucién
de las
YEES

100,00%

Porcentaje
de Avance
Fisico de
SEIAT]]
de las
VEES

100,00%
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= Grupo Administrativa, una (1) meta:

Porcentaje

Denominacion Fecha Fecha de Avance

Descripcion de | la Unidad ; S o
eserip ek IR Uk Iniciacion Terminacion

- : : Fisico de
Accién de Mejoramiento : : :
Metas de Medida de Metas Metas Ejecucién

las Metas de las
Metas

Al (H50.8-V2016):  Modificar el M1 (H50.8-V2016):
procedimiento de elaboracién del Plan Modificacion y  Procedimiento

Anual de Adquisiciones BS-PR-017 para socializacién del actualizado i AT SRy Yoo
que la retroalimentacién sea mas efectiva.  procedimiento.

= Direccion de Calidad y Desarrollo Sostenible del Turismo, una (1) meta:

Porcentaje

Denominacién de Avance

Descripcion de las de la Unidad : vy FeAChaA p Fisico de
Iniciacion Terminacion

Accién de Mejoramiento : : o
Metas de Medida de Metas Ejecucion

las Metas de las
Metas

M2 (H04-V2016):

X . Elaborar, socializar e
A2 (H04-V2016): Elaborar un estudio de implementar  formato

mercado para la fase previa a la . -

publicaciéon de los TDR'S para la z:[zgfjgéaaflmﬂigﬂi

contratacion de Consultoria o prestadores = 5
de senicios, realizado por el Supervisor ?:?)r:sijalt ocrti);\tratamon dg Documento 1 30/08/2017 31/01/2018 100,00%
del Proyecto en el cual se determine: e

Proveedores, precios, cobertura, servicios zn el Programa de

ofrecidos y experiencia entre otros. TS EERAD

Productiva PTP.

7.1.2. METAS NO CUMPLIDAS AUDITORIA VIGENCIA 2016 DENTRO DEL TERMINO ESTABLECIDO:

El Viceministerio de Turismo se habia comprometido que para el 2 de marzo de 2018, tendria el acta de
liquidacion del convenio y el documento de cesi6n de la concesion, actividades a las que se les hizo el siguiente

seguimiento:

: Porcentaje
Denominacién T de Avance

Descripcion de las de la Unidad : S o
Iniciacion Terminacion

Accion de Mejoramiento . F_isico _qe
EES de Medida de VEES Ejecucion

las Metas de las
Metas

Al (HD19-V2016): Solicitar a Fontur la

elaboracion de actas de terminaciéon y M1 (HD19-V2016): Acta de

entrega de las actividades financiadas con  Liquidacion del liquidacion del 1 03/08/2017 02/03/2018 0,00%

recursos de este ministerio, y se proceda convenio. convenio

con la liquidacién de este convenio.

Al (H23-V2016): Elaborar un oficio,

reiterando a FONTUR la agilizacion del

roceso de entrega del contrato de .

goncesién , con el ﬁgn de que sea éste, AR GESVALY: | DSty 6l o

como ente ejecutor, quien realice un Entrega}ldel contrato en  cesion de la 1 03/08/2017 02/03/2018 100,00%
concesion. concesion

control y seguimiento y asi se fortalezca
todavia mas la comunicacién para el
desarrollo de la concesion.

Frente a la meta formulada para el hallazgo HD19-V2016, se observd que para el periodo enero — marzo de
2018, esta no registraba porcentaje de cumplimiento ni soportes que evidenciaran la gestion.

Mediante correo electrénico del 17 de marzo el Viceministerio de Turismo manifesto:

“Fiducoldex para poder realizar la liquidacién, tuvo un inconveniente de tipo financiero, debido a que los
rendimientos financieros de la cuenta, fueron consignados de manera errénea, puesto que fueron mas de lo que
se debia, por lo cual fue necesario hacer la rectificacion por parte del Ministerio de Hacienda.

Calle 28 N° 13A -15 / Bogota, Colombia s f""’j
Conmutador (571) 6067676 by & 1} : °
O R -l s SGS

Www.mincomercio.gov.co
ES-FM-004 v1
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Una vez se realizd la correccion financiera, la fiduciaria estuvo atenta al envio de la cuenta de barranquilla para

la consignacion de esos rendimientos y hasta la semana pasada se envié.

A la fecha, estamos pendientes de la realizacién de la liquidacién, habiendo cumplido todos los requisitos de la
misma (rendimientos financieros-devolucion)”.

Por otro lado, frente a la meta formulada para el hallazgo H23-V2016, se observé que para el mismo periodo,
esta registraba porcentaje de cumplimiento del 100%. Sin embargo, el documento soporte fue elaborado el 13
de marzo (segun lo informado por el Viceministerio de Turismo en correo electrénico del 17 de marzo) es decir,
once dias después de la fecha de vencimiento de la meta.

7.1.3. METAS EN PERIODO DE EJECUCION AUDITORIA VIGENCIA 2016:

Durante el periodo enero - marzo de 2018, seis (6) metas se encuentran en avance dentro del plazo de
ejecucion, por cuanto su vencimiento es posterior a la fecha de corte del presente informe asi:

Oficina Asesora de Planeacion
Grupo de Comunicaciones

Grupo de Zonas Francas y Bienes Inmuebles
Secretaria General - Oficina De Control Interno

-~ A AW

El detalle de las seis metas (6) en avance dentro del plazo de ejecucidn durante el periodo enero - marzo de

2018 se presenta a continuacion:

Al (HO3-V2016): Implementar una
plataforma que permita construir la
Cadena de Valor de cada indicador PND
con el fin de vincular los avances de
gestion (insumo y producto) con los
resultados PND, para la identificacion de
cuellos de botella y generacion de alertas
tempranas.

Al (H16-V2016): Reformulacién del 100%
de los proyectos de inversion del
Ministerio para ser incluidos en POAI
2019, siguiendo la metodologia de
presupuestacion orientada a resultados
del DNP.

A2 (H31-V2016): Reiterar al Min-
Hacienda la asignacién de los recursos
econémicos para la elaboracién de los
avallos comerciales de las Zonas
Francas.

Al (H50.5-V2016): Mejorar la
identificacion, estructura y valoraciéon y
descripcién de los Riesgos, sus controles
y procedimientos asociados, de manera
conjunta y concertada con el responsable
del procedimiento y/o los funcionarios
designados por este.

M1 (H03-V2016):
Desarrollar una
plataforma que permita
construir la Cadena de
Valor de cada indicador
PND con el fin de
vincular los avances de
gestion  (insumo y
producto) con los
resultados PND, para la
identificacion de cuellos
de botella y generacién
de alertas tempranas.

M1 (H16-V2016):
Reformulacién de los
proyectos de inversion.

M2 (H31-V2016):
Realizacion de os
avallios de las zonas
francas de Barranquilla,
Cartagena, Palmaseca,
previa disponibilidad de
recursos.

M1 (H50.5-V2016):
Revisar y precisar los
riesgos objeto de
auditoria
(Gubernamental y de la
Oficina de  Control
Interno), sus
procedimientos y
controles asociados.

Calle 28 N° 13A -15 / Bogotd, Colombia

Conmutador (571) 6067676
Www.mincomercio.gov.co

Plataforma
desarrollada.

Proyectos de
inversion
actualizados.

100

Avallios 100

Procedimientos
, riesgos y 1
controles
integrados.

01/09/2017

01/10/2017

01/08/2017

22/08/2017

01/06/2017 0,00%
31/05/2018 0,00%
30/06/2018 10,00%
31/07/2018 0,00%
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A3 (RH39-V2015.): Seguimiento o
induccién a las personas responsables de
cada area o dependencia sobre la
informacién publicada en la pagina web
que debe ser actualizada.

Al (RH41-V2015.): Efectuar reuniones de
seguimiento trimestral al desarrollo de las
acciones planteadas en el Plan de
Mejoramiento con las partes interesadas.

M3 (RH39-
V2015.):100% de
reinduccion sobre

contenidos de las areas
o dependencias en la
web

M1 (RH41-V2015.):
Realizar cuatro  (4)
sesiones al afio.

Listado(s) de

asistencia y
ayuda(s) de
memoria

Ayuda de
memoria

100 01/07/2017 30/06/2018 72,00%

4 30/09/2017 15/07/2018 50,00%

DISTRIBUCION DE METAS AUDITORIA VIGENCIA 2016 DENTRO DEL PLAZO DE EJECUCION POR

DEPENDENCIAS

Las seis (6) metas que se encuentran dentro del plazo de ejecucion, presentan la siguiente distribucion por

dependencia:

Oficina Asesora de Planeacién

Secretarfa General - Oficina De
Control Interno

Grupo de Zonas Francas y Bienes
Inmuebles

Grupo de Comunicaciones

\

Metas en ejecucion Auditoria Vigencia 2016

it

\

Numero de metas en
ejecucion

7.2.1. METAS CUMPLIDAS AUDITORIA DE DESEMPENO A LOS TLC:

Durante el periodo enero — marzo de 2018, quince (15) metas fueron cumplidas por las diferentes dependencias,

asi:

Viceministerio de Comercio Exterior - Procolombia
Direccion de Relaciones Comerciales
Direccion de Relaciones Comerciales — Oficina Asesora de

Planeacion Sectorial

Oficina Asesora de Planeacion Sectorial
Viceministerio de Desarrollo Empresarial

Oficina de Estudios Econdmicos

Viceministerio de Comercio Exterior

Calle 28 N° 13A -15 / Bogotd, Colombia

Conmutador (571) 6067676
Www.mincomercio.gov.co
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El detalle de las quince (15) metas cumplidas el periodo enero — marzo de 2018, se presenta a continuacion:

+ Viceministerio de Comercio Exterior — Procolombia, siete (7) metas:

Accién de Mejoramiento

A6 (08-V2016) METALMECANICA Y
OTRAS INDUSTRIAS. Generar espacios
de encuentro entre  compradores
internacionales y vendedores

Al (014-V2016) Generar un tablero de
indicadores de procesos que permita
hacer seguimiento a los mismos.

01 (024-V2016) Establecer en el proceso
de gestion fiduciaria, que la informacién
para publicar serd tomada del informe de
rendicién de cuentas al cierre de cada afio
producido por Fiducoldex en calidad de

administrador del fideicomiso
ProColombia.

A2(025-V2016) Con el fin de dar
informacién de las  oportunidades
comerciales en los mercados

internacionales sea méas accesible para
los  potenciales  exportadores, se
desarrollard  una  aplicacién para
dispositivos méviles

Descripcion de las

Metas

M9  (08-V2016) 3
eventos.

M2 (014-V2016)
Revision de los
indicadores de los
procesos
documentados.
M3(014-V2016)
Establecer los
mecanismos de
consolidacién de
indicadores

M4 (014-V2016) Definir
herramientas que

permitan consolidar la
informacion que se
obtiene como
retroalimentacion  del
cliente en los procesos
en los que aplique.

M1 (024-V2016)
Establecer proceso en
gestion fiduciaria en el
sistema de gestion de

calidad de
ProColombia.

M2 (024-v2016)
Publicar  informacién

presupuestal en la web.

M2 (025-V2016) Poner
a disposicion de los

empresarios una
aplicacion para
dispositivos moviles

que permita la consulta
de informaci6én de
oportunidades
comerciales.

Denominacién

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Eventos

Indicadores
Revisados y
Ajustados

Documento -
herramientas
de
retroalimento
cliente.

Documento

Documento

Publicacion

Aplicacion para
dispositivo
movil

= Direccion de Relaciones Comerciales, tres (3) metas:

Accién de Mejoramiento

Al (04-V2016) MInCIT trabajara en
conjunto con la DIAN, el MADR y el
gobierno de EEUU (USTR) en el borrador
de una decision que pretende hacer
claridad sobre el tipo de maiz que
comprende el contingente establecido en
el numeral 14 del Apéndice | para
Colombia al Capitulo 2 del APC con
EEUU, teniendo en cuenta los flujos
histéricos del comercio de este producto
con EEUU y la intencién y buena fe de las
partes en la ejecucién del tratado. Esta
decisién se espera sea adoptada antes de
finalizar 2017 y ayude a resolver las dudas
con respecto al aprovechamiento de este
contingente, en especial teniendo en
cuenta que tanto EEUU como Colombia

Descripcion de las

Metas

M1 (04-v2016)
Promulgacion de la
decisién tanto por parte

de EEUU
Colombia.

como

Calle 28 N° 13A -15 / Bogotd, Colombia

Conmutador (571) 6067676
Www.mincomercio.gov.co

Denominacion

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Decision de la
comision
administradora

3

1

Iniciacion

02/10/2017

02/10/2017

01/11/2017

05/01/2018

01/10/2017

01/10/2017

01/10/2017

Iniciacion
Metas

30/09/2017

Fecha

Terminacion

Metas

01/09/2018

01/11/2017

01/03/2018

01/03/2018

01/12/2017

01/02/2018

01/11/2017

Fecha

Terminacion

Metas

01/09/2018

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

100,00%
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comparten el mismo entendimiento en
cuanto al objetivo y alcance del borrador
de decision.

Al (015-V2016) Seguimiento
sistematizado de los compromisos
adquiridos en los comités y subcomités de
los acuerdos.

A22 (022-V2016) Implementacién de una
matriz con responsables claros y avances
para el seguimiento de los compromisos
de los Comités que se realicen a partir de
2017. Realizacion de una reunion (puede
ser virtual) una vez al afio con los
homélogos de MInCIT en la USTR en
Washington, con el fin de discutir la
agenda comercial bilateral y estimar si
dicha agenda amerita la realizacién de
una Comisién de Libre Comercio
presencial o virtual

M1 (015-V2016)
Implementacién de una
matriz con
responsables claros y
avances para el
seguimiento de los
compromisos de los
comités y subcomités a
realizar.

M1(022-V2016)
Implementar una
estrategia de

seguimiento a los
compromisos de los
Comités y a la
evaluacion para la
pertinencia de realizar
comisiones
administradores
virtuales o
presenciales, segin la
agenda comercial de
ambos paises lo
amerite y exista
voluntad politica de la
contraparte.

Matriz

Estrategia de
seguimiento
implementada

100

100

05/01/2018

01/10/2017

01/09/2018 100,00%

31/12/2017 100,00%

= Direccion de Relaciones Comerciales — Oficina Asesora de Planeacion Sectorial, una (1) meta:

Accién de Mejoramiento

Al (021-V2016) Incluir en la matrices de
compromisos legales y de seguimiento de
compromisos adquiridos en los comités de
administracion de los tratados, mapa de
riesgos y plan de contingencia. Incorporar
dentro del proceso de Negociaciones y
Administracién

Descripcion de las

Metas

M1 (021-V2016) Mapa
de riegos en las matriz

de compromisos
legales y
seguimiento

implementados.

Denominacion

de la Unidad

de Medida de
las Metas

Mapa de
riesgos
actualizado

= Oficina Asesora de Planeacion Sectorial, una (1) meta:

Accién de Mejoramiento

Al (09-V2016) En la planeacion
estratégica Sectorial del 2018, dentro del
comité de comercio, se denominard un
moédulo de seguimiento que contendra el
marco de desempefio de los TLC que
Colombia ha puesto en vigencia.

Descripcién de las
Metas

M1 (09-V2016) médulo
de seguimiento.

Calle 28 N° 13A -15 / Bogota, Colombia

Conmutador (571) 6067676
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Denominacion

de la Unidac

de Medida de
las Metas

Médulo de
seguimiento.

Unidad

Unidad

Fecha
Iniciaciéon
Metas

02/10/2017

Fecha
Iniciacion
Metas

02/10/2017

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

Fecha
Terminacién
EES

01/06/2018 100,00%

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

Fecha
Terminacion
Metas

05/06/2018 100,00%
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= Viceministerio de Desarrollo Empresarial, una (1) meta:

Accién de Mejoramiento

A2(08-V2016) Para determinar las
principales falencias en la diversificacion
se ha propuesto la caracterizacién para
sectores industriales identificados como
estratégicos, con la identificacion de las
principales fallas y obstaculos de
mercado.

Denominacién

de la Unidad

Metas de Medida de
las Metas

Descripcién de las

M2(08-V2016)
Construir  dos 2)

documentos modelos Documento de
de caracterizacién, —caracterizacion.
correspondientes a dos

sectores industriales.

= Oficina de Estudios Econdmicos, una (1) meta:

Accién de Mejoramiento

Al (0O5-V2016) La Oficina de Estudios
Econdmicos (OEE) realizara el trabajo de
depuracién de la base utilizando una
programaciéon que serd cuidadosamente
verificada. Esta depuracion permitira
identificar y corregir los errores en un
amplio margen, para minimizar el error de
medicién. Definir una metodologia de
conteo de empresas exportadoras e
importadoras.

Denominacién

Descripcion de las

Metas Medida de las
Metas

M1 (05-V2016)
Realizacion de 2
programaciones para el

manejo de las bases de Programaciones

datos de exportaciones y metodologia.
e importaciones. *1

Metodologia de conteo

de empresas.

+ Viceministerio de Comercio Exterior, una (1) meta:

Accién de Mejoramiento

Al (023-V2016) Proponer al CSCE incluir
un punto en la agenda de cada sesion,
para que se le presente el estado de
avance de los asuntos recomendados en
sesiones anteriores.

Denominacién
Descripcion de las de la Unidad
EES de Medida de

las Metas

M1 (023-v2016)
Propuesta para incluir

un punto en la agenda

de cada sesién del

CSCE en el cual se le Informe
presente el estado de

avance de los asuntos
recomendados en

sesiones anteriores.

de la Unidad de

Fecha
Iniciacion
Metas

30/11/2017

Fecha
Iniciaciéon
Metas

30/09/2017

Fecha

Iniciaciéon

Metas

04/10/2017

Fecha

Terminacion

Metas

28/02/2018

Fecha

Terminacién

Metas

01/12/2017

Fecha

Terminacién

Metas

2909/2018

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

100,00%

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

100,00%

Porcentaje
de Avance
Fisico de
Ejecucion
de las
Metas

100,00%

7.2.2. METAS EN PERIODO DE EJECUCION AUDITORIA DESEMPENO A LOS TLC:

Durante el periodo enero — marzo de 2018, treinta y ocho (38) metas se encuentran en avance dentro del plazo
de ejecucion, por cuanto su vencimiento es posterior a la fecha de corte del presente informe asi:

Viceministerio de Comercio Exterior - Procolombia
Viceministerio de Comercio Exterior

Direccion de Relaciones Comerciales
Viceministerio de Desarrollo Empresarial

Oficina Asesora de Planeacion Sectorial

Numero de metas en ejecucion
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Secretaria General - Direccion de Productividad y
Competitividad y Direccién de Comercio Exterior

Direccién de Comercio Exterior

DISTRIBUCION DE METAS AUDITORIA DESEMPENO A LOS TLC DENTRO DEL PLAZO DE EJECUCION

POR DEPENDENCIAS

Las treinta y ocho (38) metas que se encuentran dentro del plazo de ejecucion, presentan la siguiente

distribucion por dependencia:

Metas dentro del plazo de ejecucién (TLC)

Viceministerio de Comercio Exterior - Procolombia
Viceministerio de Desarrollo Empresarial
Direccién de Relaciones Comerciales
Viceministerio de Comercio Exterior

Oficina Asesora de Planeacion Sectorial

Secretaria General - Direccion de Productividad y
Competitividad - Direccion de Comercio Exterior

Direccién de Comercio Exterior

BN’ de metas

De las treinta y ocho (38) metas que se encuentran dentro del plazo de ejecucién, dieciocho (18) metas reportan

avance por dependencia asi:

Metas con reporte de avance (TLC)

Direccién de Relaciones Comerciales |

Viceministerio de Desarrollo Empresarial [

Viceministerio de Comercio Exterior [ l

Viceministerio de Comercio Exterior - Procolombia I l

Oficina Asesora de Planeacién Sectorial | I

Secretaria General - Direccion de Productividad y
Competitividad - Direccién de Comercio Exterior

Direccion de Comercio Exterior

ON° de metas
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7.2.4. METAS QUE NO HAN INICIADO PERIODO DE EJECUCION AUDITORIA DESEMPENO A LOS TLC:
Durante el periodo enero — marzo de 2018, una (1) meta no ha iniciado su periodo de ejecucion.

7.3.1. METAS EN PERIODO DE EJECUCION AUDITORIA PLAN UNICO NACIONAL DE MERCURIO Y
CONTROL POR PARTE DE LAS AUTORIDADES AMBIENTALES A LA UTILIZACION DEL ASBESTO:

Durante el periodo enero - marzo de 2018, seis (6) metas se encuentran en avance dentro del plazo de
gjecucion, por cuanto su vencimiento es posterior a la fecha de corte del presente informe asi:

Direccion de Productividad y Competitividad 2
Direccion de Productividad y Competitividad — Direccién de 2
Comercio Exterior

Direccion de Productividad y Competitividad — Viceministerio 1
de Comercio Exterior

Viceministerio de Comercio Exterior 1

Las seis (6) metas que se encuentran dentro del plazo de ejecucién, presentan la siguiente distribucion por
dependencia:

. .r .
Metas dentro del plazo de ejecucion (Mercurioy
Asbesto)
Direccién de Productividad y
Competitividad — Direccidn de Comercio
Exterior
Direccién de Productividad y
Competitividad
= Nimero de metas en ejecucion
Viceministerio de Comercio Exterior
Direccién de Productividad y
Competitividad — Viceministerio de
Comercio Exterior
0 1 2

De las seis (6) metas que se encuentran dentro del plazo de ejecucion, cuatro (4) metas reportan avance por
dependencia asi:
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Metas con reporte de avance (Mercurioy

Asbesto)
Direccion de Productividad y 2
Competitividad
Direccidn de Productividad y
Competitividad — Direccién de 1 B Numero de metas en ejecucion
Comercio Exterior
Direccién de Productividad y
Competitividad — Viceministerio 1

de Comercio Exterior

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El seguimiento al Plan de Mejoramiento producto de la Auditorias realizadas por la Contraloria General de la
Republica, arrojé el siguiente resultado:

a) Auditoria vigencia 2016: de noventa y seis (96) metas, ochenta y ocho (88) fueron cumplidas al 100%, seis (6)
se encuentran dentro del plazo de ejecucion y dos (2) no fueron cumplidas dentro del plazo establecido. En el
periodo evaluado el Plan de mejoramiento tuvo un cumplimiento del 93,00% y un avance del 88,73%,
entendiendo como cumplimiento el porcentaje de ejecucion de las metas que debian cumplirse a la fecha de
corte de este informe y como avance, el porcentaje de ejecucion de la totalidad de las metas del Plan, de
acuerdo con su fecha de finalizacién.

b) Auditoria de Desempefio a los TLC: de cincuenta y cuatro (54) metas, quince (15) fueron cumplidas al 100%,
treinta y ocho (38) se encuentran dentro del plazo de ejecucion y una (1) no ha iniciado su periodo de ejecucion.
En el periodo evaluado el Plan de mejoramiento tuvo un cumplimiento del 100,00% y un avance del 30,68%.

c) Auditoria Plan unico Nacional de Mercurio y Control por parte de las Autoridades Ambientales a la Utilizacién
del Asbesto: seis (6) metas se encuentran dentro del plazo de ejecucién. En el periodo evaluado el Plan de
mejoramiento tuvo un avance del 16,67 %.

d) En este periodo no se solicitaron por partes de las dependencias ajustes a las acciones de mejora propuestas
en el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

Para las metas del Plan de Mejoramiento que se encuentran programadas a cumplir en periodos posteriores, se
recomienda a los responsables de su desarrollo, controlar el avance y cumplimiento de las mismas, dentro de las
fechas establecidas, cargando en el aplicativo Isolucién los respectivos soportes que evidencien la gestion. En el
caso de que se presenten dificultades en dicho cargue, se sugiere solicitar el apoyo de la Oficina Asesora de
Planeacion Sectorial como administrador del Sistema de Informacién.

Esta Oficina ha recomendado reiteradamente, que las acciones formuladas en los Planes de Mejoramiento sean
revisadas permanentemente por los responsables con el fin de asegurar que las mismas atienden las situaciones
descritas en los hallazgos, de tal forma que los eventos que originaron los mismos estén debidamente
controlados, evitando que la CGR los reitere en futuras auditorias, por considerar que las acciones adelantadas
no fueron efectivas, tal como ha sucedido en diferentes vigencias.
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Finalmente se recomienda a la Segunda Linea de Defensa tener en cuenta las responsabilidades que tienen en
el constante monitoreo y evaluacion de los controles y riesgos del cumplimiento de los Planes de Mejoramiento.

9. PLAN DE MEJORAMIENTO

No aplica.
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SOPORTES Y PAPELES DE TRABAJO

Nombre del Ub,/r..'aaon - Firma del
No D ‘ Fisica o Area R bl
ocumento Magnético Responsable esponsable
7 Reporte de Isolucion Magnético Oficina de Control
periodo enero — marzo Interno
de 2018
2
3

Informacion que se anexa al informe:

Nota: Los soportes y papeles de trabajo son las evidencias que se obtienen dentro del proceso auditor,
con el fin de fundamentar razonablemente los hallazgos, observaciones y recomendaciones. Estos
reposaran en la Oficina de Control Interno o en las dreas objeto de la auditoria correspondiente.

Las evidencias se anexaran al informe cuando se considere necesario. Los papeles de trabajo y soportes
son documentos publicos.
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