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1. UNIDAD OBJETO DE SEGUIMIENTO
Seguimiento al gasto y al cumplimiento de normas de Austeridad - II Trimestre 2025
2. RESPONSABLE UNIDAD OBJETO DE SEGUIMIENTO

» Secretario General

= Jefe Oficina Asesora Juridica

= Coordinador Grupo Administrativa

» Coordinador Grupo Pasajes y Viaticos

= Coordinador Grupo Contratos

= Coordinador Grupo Talento Humano

= Coordinador Grupo Juzgamiento Disciplinario
= Coordinador Grupo Comunicaciones

3. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento al cumplimiento de la normatividad relacionada con la Austeridad
y Eficiencia en el Gasto Publico del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
analizando el comportamiento de los gastos y las variaciones (incrementos o
disminuciones) representativas respecto al mismo periodo de la vigencia 2024.

4, ALCANCE

Se verificaron los valores de los rubros sujetos a la politica de austeridad del gasto,
ejecutados durante el periodo comprendido entre el 1 abril al 30 de junio de 2025 (II
Trimestre 2025).

5. CRITERIOS DE LA AUDITORIA, EVALUACION O SEGUIMIENTO

o Decreto Unico Reglamentario No. 1068 del 26 de mayo de 2015 del Sector Hacienda
y Crédito Publico.

e Decreto No.1621 del 30 de diciembre de 2024 “Por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones
y se clasifican y definen los gastos”.

e Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion”.

e Decreto 303 del 05 de marzo 2024 “Por el cual se fijan las escalas de viaticos”.

e Decreto 613 del 03 de junio 2025.” Por el cual se fijan las escalas de viaticos”.
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e Directiva Presidencial No. 01 del 01 de abril de 2024 “Buenas practicas para el
ahorro de energia y agua”.

e Directiva presidencial 13 del 20 de diciembre 2024" Directrices generales para la
construccion del plan de austeridad del gasto para la Vigencia fiscal 2025".

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

En cumplimiento del articulo 26 del Decreto 199 de 2024, que establece; “Las oficinas
de control interno verificaran el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el
presente decreto y presentaran un informe trimestral detallado al Representante legal
de la entidad, de conformidad con el articulo 1 del Decreto 984 de 2012”, la Oficina de
Control Interno llevd a cabo la verificacion al cumplimiento de las disposiciones
normativas vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico para el
IT trimestre de 2025.

Para realizar este seguimiento se efectué un analisis de la documentacidon puesta a
disposicién por parte de las diferentes areas del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, asi como también la informacién registrada en el Sistema Electrénico de
Contratacién Publica - SECOP II y el Sistema Integrado de Informacidn Financiera -
SIIF Nacion.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos del seguimiento realizado.

6.1 Plan de austeridad del Gasto 2025
La Oficina de Control Interno realizé verificacion de la pagina web y los aplicativos
institucionales del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, observando que
durante el segundo trimestre no se evidencid elaboracidon y publicacién del plan de
austeridad del gasto para la vigencia 2025.

6.2 Analisis Presupuestal de Gasto de Funcionamiento

Para la vigencia 2025 se ejecutaron recursos por concepto de gastos de
funcionamiento $210.759.330.307, distribuidos asi:
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TABLA 1 - GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2025 VS. 2024

CONCEPTO PAGOS 2024 VARIACION
Variacion
Gastos de Personal $ 27.626.821.923 13,11% $ 27.928.768.483 (301.946.560) -1,08%
Adq“iSiggpvidchEie"es y $11.623.774.702 552% | $11.469.939.845 153.834.857 1,34%
Transferencia Corrientes $ 154.263.756.799 73,19% $ 187.323.268.978 (33.059.512.179) -17,65%

Gastos por Tributos, Multas,
Sanciones e Intereses de Mora
TOTAL GASTOS DE

$ 17.244.976.884 8,18% $ 14.343.588.990 2.901.387.894 20,23%

210.759.330.307 100,00% 241.065.566.296 (30.306.235.989) -12,57%

FUNCIONAMIENTO

Fuente: Ejecucion presupuestal 30 junio 2025

GRAFICA 1 - VARIACION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO II TRIMESTRE 2025 VS 2024

VARIACION PRESUPUESTAL -GASTOS DE
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Fuente: Ejecucion presupuestal 30 junio 2025 SIIF Nacidn

De la grafica anterior se evidencid que la ejecucion presupuestal acumulada al II
trimestre 2025, en el concepto de “Transferencia Corrientes” presentd una disminucién
del 17.65% respecto al II trimestre 2024, correspondiente a $33.059.512.179 los
cuales se encuentran relacionadas con los recursos transferidos a los patrimonios
auténomos, organismos internacionales, Fondo Filmico, Bancéldex, Artesanias de
Colombia, Bonos y mesadas pensionales.
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6.3 Modificacion de planta de personal, estructura administrativa y gastos
de personal

De acuerdo con el reporte de informacion realizado por el Grupo de Talento Humano,
durante el II Trimestre 2025, la situacién de la planta de personal presentd la siguiente
variacion.

TABLA 2 - PLANTA DE PERSONAL MINCIT II TRIMESTRE DE 2025 VS. 2024

Vinculacion

Servidores de Carrera | g, 255 255 51% | 212 | 200 197 58 29%
Administrativa
Periodo de Prueba 26 24 25 5% 18 55 61 (36) -59%
Libre Nombramiento y 0 100
Remocion (LNR) 78 73 72 14% 90 92 89 (17) 19%
Nombramiento 42 42 41 8% 78 63 63 (22) -35%
Provisional
Cargos Vacantes 104 110 111 22% 106 94 94 17 18,09%
TOTAL 504 504 504 100% 504 504 504 - 0%

Fuente: Informacion grupo de Talento Humano

Respecto a la informacion de la tabla 2, se evidencié que la planta de personal del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo esta conformada por 504 cargos, nUmero
que se mantiene en la vigencia 2025, observando:

¢ Con corte al 30 de junio de 2025, se encontraban vacantes 111 empleos.

e La ocupacidn de la planta se encuentra en un 77.98%, presentado una variacion
negativa respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, debido al aumento
de los cargos vacantes en 17 cargos.

e El niUmero de servidores de carrera administrativa presentd una variacion 29%,
aumentando en (58) funcionarios.

e Disminucion del 59% de cargos provistos en periodo de prueba respecto al mes
de junio de la vigencia anterior.

¢ Durante el segundo trimestre 2025 se desvincularon 17 funcionarios, de los
cuales (11) por motivo de renuncia, (4) por finalizacion de nombramiento
provisional, (1) por pension, (1) terminacion del encargo interinstitucional.

e Durante el segundo trimestre 2025, no se presentd modificacién a la planta de
personal o a la estructura organizacional de la entidad.
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6.3.1 Gastos de personal

En tabla No. 3 se presenta el comportamiento de los gastos de personal durante el 11
Trimestre de 2025, respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, asi:

TABLA 3 - GASTOS DE PERSONAL IV TRIMESTRE DE 2025 VS. 2024

Nombre Variacion
Salario 9.559.626.746 | 10.567.729.899 -1.008.103.153 -9,54%
C°”t”b”°'°:2;'{:;”‘3"&5 ala 3.099.707.159 3.165.454.680 -65.747.521 -2,08%

Remuneraciones no constitutivas de
factor salarial

2.823.838.812 1.944.209.907 879.628.905 45,24%

15.483.172.717 | 15.677.394.486 (194.221.769)
Fuente: Reporte SIIF - Nacion Ejecucidén presupuestal

Durante el II trimestre 2025, se evidencid una disminucion del 1.24% respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior, correspondiente a $ 194.221.769

6.3.2 Horas extras

En la tabla 4 se presenta el comportamiento de las horas extras durante el II trimestre
2025.

TABLA 4 - HORAS EXTRAS II TRIMESTRE 2025 VS. 2024

Variacion
Periodo % valor
Abril 2.202,95 26.545.646 | 2.701,34 | 29.323.556 (498,39) |-18,45% | (2.777.910) -9,47%
Mayo 1.650,28 20.917.332 | 2.841,05 | 29.560.334 | (1.190,77) |-41,91% | (8.643.002) -29,24%
Junio 2.032,17 24.050.865 | 2.405,12 | 28.856.663 (372,95) |-15,51% | (4.805.798) -16,65%

Trimestre | 5.885,40 |71.513.843|7.947,51]87.740.553|(2.062,11)| -26%  (16.226.710) -18%
Fuente: Resoluciones horas extras

De acuerdo con lo reportado por el Grupo de Talento Humano, y los valores
reconocidos por concepto de horas extra para el segundo trimestre de 2025
comparado con el mismo periodo de 2024, se presentd una disminucién del 18%,
correspondiente $16.226.710.

Se realizd verificacion de las resoluciones “por la cual se hace reconocimiento y se
ordena el pago por concepto de horas extras” emitidas por la Coordinacién del Grupo
de Talento Humano, asi:

TABLA 5 — RESOLUCIONES - N° DE HORAS EXTRA-2025
N° DE RESOLUCION HORAS ABRIL HORAS MAYO HORAS JUNIO

105 107,16
120 59,25

Direccion de comercio exterior
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Gestion General

Total H.E 2202,95 1650,28 2032,17
Fuente: Resoluciones Horas Extras II trimestre 2025

e Durante el segundo trimestre 2025 se han reconocido un total de 5.885,40 horas
extras, por un valor del $71.513.843

Se realizé andlisis de la variacién de las horas extras por cargo, observando una
disminucién del 26% respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, correspondiente
a 2.062,22, como se muestra en la siguiente tabla:

TABLA 6 - RESOLUCIONES HORAS EXTRA POR CARGO 2025
II trimestre 2025 Variacion

II trimestre 2024 Variacion no. HE

Auxiliar o
Administrativo 299,44 444,94 (145,50) -33%
Conductor Mecanico 4947,75 6.787,60 (1.839,85) -27%
Secretario Ejecutivo 638,21 680,41 (42,20) -6%
Auxiliar Servicios 0 34,67 (34,67) -100%
Generales
TOTAL 5.885,40 ‘ 7.947,62 (2.062,22) -26%

Fuente: Resoluciones horas extras II trimestre 2025
6.3.3 Vacaciones
El rubro presupuestal por concepto de vacaciones, comparado con el mismo trimestre

de la vigencia anterior, presenté una disminucion del 13,20%, que corresponde a
$58.153.664 como se muestra en la siguiente tabla.

TABLA 7 ~-GASTOS POR CONCEPTO DE VACACIONES

II trimestre 2025 Ii trimestre 2024 Variacion
Gestion General Comercio Exterior Gestion General Comercio Exterior

241.304.140 141.061.770 305.331.746 135.187.828

382.365.910 $ 440.519.574
Fuente: Fuente: Reporte SIIF — Nacidn Ejecucion presupuestal

-58.153.664 -13,20%

De acuerdo con la informacién reportada por el grupo de Talento Humano en el plan
de vacaciones con corte al 30 de junio 2025, se evidencié que 22 funcionarios
presentan acumulacién de vacaciones por mas de 3 periodos asi:

- 18 funcionarios (3 periodos acumulados)
- 4 funcionarios (4 periodos acumulados)
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El 64% de los 22 funcionarios que presentan acumulacién de vacaciones superior a 3
periodos, no cuentan con programacion para disfrutar periodos de vacaciones durante
la vigencia 2025.

Durante el trimestre se realizé interrupcién de vacaciones a 8 funcionarios por
necesidades del servicio.

Se realizd el pago por concepto de indemnizacién de vacaciones por total $
231.314.260 a personal que se retirdé del Ministerio.

TABLA 8 ~GASTOS POR CONCEPTO DE INDEMNIZACION VACACIONES

Direccion de comercio exterior $ 5.640.932,00 $ 22.316.885,00 | $3.125.195,00 | $ 31.083.012,00

Gestién General $ 83.247.946,00 | $ 80.882.705,00 |$ 36.100.597,00|$  200.231.248,00

88.888.878 ‘ $ 103.199.590 $ 39.225.792 $ 231.314.260
Fuente: Reporte SIIF — Nacidn

El Articulo 4. del decreto 199 de 2024, establece “Por regla general, las entidades
deben contar con un Plan Anual de Vacaciones, y estas no deben ser acumuladas ni
interrumpidas. Solo por necesidad del servicio previa disponibilidad presupuestal o
retiro podran ser compensadas en dinero”.

El articulo 13 del decreto 1045 de 1978, establece "Solo se podran acumular
vacaciones hasta por dos afos, siempre que ello obedezca a aplazamiento por
necesidad del servicio”

En consecuencia, el MiIinCIT presenta servidores publicos con acumulacién de
vacaciones superior a lo establecido en la normatividad vigente.

6.4 Contratos de prestacion de servicios

Se realiz6 analisis de suscripcién de contratos de prestacién de servicios profesionales
y/0 apoyo a la gestion suscritos durante el segundo trimestre 2025 comparado con el
mismo periodo de la vigencia anterior como se relaciona en la tabla N° 9.

TABLA 9 -VARIACION CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION

VIGENCIA VARIACION VARIACION %

SELCET] G ‘ 17 34 17 100%
Contratos
Valor Total Contratos ‘ $ 804.553.821 $ 2.564.903.566 $ 1.760.349.745 219%

Fuente: Informacion Grupo Contratos

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento Pagina 10 de 26



Ind

Cédigo: ES-FM-004

INFORME DE SEGUIMIENTO Version: 04

Comercio,
ustria y Turismo

Vigente: 06/07/2021

Durante el seguimiento se evidencié:

Se presentdé aumento del 100% respecto a los procesos de contratacion de
prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion con respeto al
mismo periodo de la vigencia anterior.

En el periodo comprendido entre el 1 de abril al 30 de junio de 2025, se
suscribieron 34 contratos de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a
la gestidon, por valor de $$ 2.564.903.566 el cual presentd aumenté en 219%
respecto a la vigencia anterior

Los estudios previos de cada contrato contienen la justificacion de la necesidad
de contratacién, las razones de la complejidad del servicio, el alcance del
servicio contratado, el valor total del contrato, su fuente de recursos
(funcionamiento e inversion), las obligaciones especificas (entregables) y el
tiempo de ejecucion.

Entre las necesidades descritas para los contratos de prestacidn de servicios, se
establecid la falta de personal de planta en el Ministerio, para adelantar las
actividades requeridas por cada dependencia.

6.5. Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y
adquisicion de bienes muebles e inmuebles.

A continuacion, se relaciona el pago por concepto de arrendamiento de bienes
inmuebles, en el cual se evidencid que, durante el II Trimestre, se presentd una

variaci

on del 20% equivalente a $62.938.974.

TABLA 10- PAGOS POR ARRENDAMIENTO 2025 VS 2024

2025 2024 VARIACION
Martin Martin DAUDIN&CI ®
etkatya DAUDIN&CIE ‘ TOTAL etkatya E $ o
Abr 46.697.000 64.870.710 123.670.710 45.187.604 62.773.882 107.961.486 | 15.709.224 15%
May 58.800.000 81.684.000 134.104.590 44.236.906 61.453.188 105.690.094 | 28.414.496 27%

Jun

Trim  157.917.5

52.420.590

72.821.830

125.242.420

44.545.410

61.881.756

106.427.166

18.815.254
62.938.97

18%

90 219.376.540 ‘ 383.017.720‘ 133.969.920 186.108.826 320.078.746

Fuente: SIIF Nacion

4

Respecto al mantenimiento de bienes inmuebles, se verificd la plataforma Secop II,
evidenciando que, al 30 de junio de 2025, no se suscribieron contratos con este objeto.
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6.6. Prelacion de encuentros virtuales

Cambio se sedes. En el segundo trimestre de 2025 no se registraron gastos
relacionados, ni se evidenciaron solicitudes de cambio de sede.

Adquisicion de bienes inmuebles y muebles. Verificada la plataforma Secop
IT no se evidenciaron érdenes de compra por este concepto.

Medidas trabajo en casa, teletrabajo y/o trabajo remoto

Se evidencié que el Ministerio, tiene reglamentado las medidas de Teletrabajo asi:

Resoluciéon 1231 de 2020 “por la cual se reglamenta el Teletrabajo en el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo". Esta deroga la Resolucién 1235
de 20109.
Resoluciéon 1435 del 27 de septiembre de 2022, "por la cual se modifica
parcialmente la Resolucion 1231 de 2020 y se dictan otras disposiciones".
Resolucién 0719 del 6 de junio de 2024, "por la cual se dictan y actualizan las
disposiciones sobre el teletrabajo en el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo”.
Resolucién 0933 del 29 de julio de 2024, "por la cual se corrige unos errores
formales de la Resolucion N° 0719 del 06 de junio de 2024".

En la entidad a corte de 30 de junio de 2025, se encontraban en modalidad de
teletrabajo 85 funcionarios, a continuacién, se relacionan las dependencias con
funcionarios en modalidad de teletrabajo.

TABLA 11- N° DE FUNCIONARIOS EN TELETRABAJO POR DEPENDENCIAS
N° uncionarios

Dependencia
Subdireccion de Disefio y Administracion de Operaciones

12

Secretaria General

11

Direccion de Relaciones Comerciales

Oficina Asesora juridica

Subdireccién De Practicas Comerciales

Direccion De Comercio Exterior

Direccion de Micro, Pequefia y Mediana Empresa - MIPYMES

Direccion de Integracion Economica

Oficina de Sistemas De Informacion

Direccion de Calidad y Desarrollo Sostenible Del Turismo

Direccion de Productividad y Competitividad

Direccion de Regulacién

Oficina de Estudios Econdmicos

Direccion de Inversidon Extranjera Y Servicios

Oficina Asesora de planeacién Sectorial

Oficina de Asuntos Legales Internacionales

Despacho del viceministerio de Comercio Exterior

Despacho Ministro

HIRININNWRAR WWwu|[A|U|O|N (N
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Dependencia N° uncionarios
Direccion de Analisis Sectorial y Promocion
Oficina de Control Interno 1

TOTAL 85

Fuente: Informacion Grupo Talento Humano

6.7 Comisiones, viaticos, tiquetes aéreos

6.7.1. Pasajes y Viaticos

En la tabla No.12 se presenta el comportamiento de las comisiones de servicio durante
el II Trimestre 2025, respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, asi:

e TABLA 12 - GASTOS DE VIATICOS Y COMISIONES 2025 VS 2024

Variacion
Destino Comisiones N° No
Comisiones Comisiones

Nacional 61 $ 54.027.030 85 $ 65.531.735 (24) -$ 11.504.705 -17,56%
Ao Internacional 4 $ 10.056.152 4 $ 14.991.253 - -$ 4.935.101 -32,92%

Nacional 86 $ 63.568.855 189 $ 113.226.572 (103) -$ 49.657.717 -43,86%
May Internacional 6 $ 29.238.406 1 $ 1.396.764 5 $ 27.841.642 1993,30%

Nacional 42 $ 31.683.072 75 $ 37.675.242 (33) -$ 5.992.170 -15,90%
un Internacional 3 $ 7.521.090 2 $ 2.817.740 1 $ 4.703.350 166,92%

356

| $ 235.639.305 |

(154)

| -$ 39.544.700 |

-16,78%

Fuente: Grupo de viaticos informacion remitida mediante correo del 07 de Julio 2025

De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo Pasajes y Viaticos, se
evidencié la siguiente dinamica durante el II Trimestre de 2025:

e ElI comportamiento de estos gastos comparados con la vigencia anterior
disminuyé un 16,78%, que corresponde a $39.544.700

e Durante el II trimestre 2025, se efectuaron un total de 202 comisiones de
las cuales el 94 % (189) corresponden a comisiones al interior y el restante
6% (13) al exterior.

e De las 189 solicitudes de comision al interior del pais, 26 no generaron
gastos de tiquetes aéreos.

e De las 13 solicitudes de comision al exterior, 3 no generaron gastos de
tiquetes aéreos.
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6.7.2. Comisiones y/u o6rdenes de desplazamiento otorgados

La Oficina de Control Interno realizd revision de una muestra de 20 comisiones en las
cuales se evidencio:

e De la muestra verificada se evidencié que el 88% de las comisiones nacionales
fueron solicitadas por fuera del plazo establecido en el procedimiento BS-PR-
018 V3 del 7 septiembre 2021 “comisiones de servicios y viaticos" el cual
establece en su numeral 4.4 oportunidad en el tramite Las comisiones al
exterior deben radicarse en el Grupo de Pasajes y Viaticos como minimo con
veinte dias de anterioridad dado que requieren doble tramite ante Presidencia
de la Republica (Autorizacion Secretaria General de Presidencia y Decreto
firmado por el Presidente de la Republica) y las comisiones al interior con minino
8 dias de anterioridad; se determinan como casos excepcionales para no cumplir
con los tiempos establecidos, aquellos que por el mismo desempefo de su rol,
desarrollo de sus funciones o nivel jerarquico puedan ser requeridos de manera
imprevista y debidamente justificada, para realizar una comision
extemporanea”.

e El total de las comisiones autorizadas al exterior que fueron revisadas, se
realizaron fuera del plazo establecido en el procedimiento BS-PR-018 V3.

A continuacion, se detalla la oportunidad en el tramite de acuerdo con la muestra
revisada.

TABLA 13 - OPORTUNIDAD EN LA SOLICITUD DE COMISIONES

No. Comisiones
presentadas en el
tiempo
establecido

No. Comisiones
presentadas fuera del % oportunidad
tiempo establecido

N° de comisiones

Interior

Exterior

Fuente: Grupo de viaticos informacidn remitida mediante correo del 07 de julio 2025

En las siguientes tablas se relacionan las comisiones al interior y exterior que fueron
solicitadas fuera del plazo establecido:

TABLA 14 - COMISIONES NACIONALES

Nume_rc_)lde Fecha de solicitud Fecha inicio valqr |.:oagado D_la_s de_,
Comision viaticos anticipacion
CCF-2025-000193 4/04/2025 7/04/2025 9/04/2025 $ 854.613
CCF-2025-000161 28/03/2025 1/04/2025 2/04/2025 $ 534.302
CCF-2025-000187 4/04/2025 8/04/2025 8/04/2025 $ 165.500 4
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Radicado

TABLA 15 - COMISIONES AL EXTERIOR

Fecha de
solicitud

Fecha inicio

Valor pagado

viaticos

NComision  Fecha de solicitud Y aticos  anticipacion
CCF-2025-000206 10/04/2025 16/04/2025 17/04/2025 $ 1.092.251 6
CCF-2025-000217 16/04/2025 22/04/2025 22/04/2025 $176.738 6
CCF-2025-000300 22/05/2025 27/05/2025 27/05/2025 $ 291.267 5
CCC-2025-000028 23/05/2025 27/05/2025 27/05/2025 $ 264.543 4
CCC-2025-000003 9/05/2025 12/05/2025 12/05/2025 $ 248.950 3
CCF-2025-000269 13/05/2025 13/05/2025 15/05/2025 $ 757.170 0
CCF-2025-000234 30/04/2025 2/05/2025 4/05/2025 $ 914.613 2
CCF-2025-000258 8/05/2025 13/05/2025 13/05/2025 $ 291.267 5
CCF-2025-000250 5/05/2025 8/05/2025 10/05/2025 $ 1.038.056 3
CCC-2025-000036 4/06/2025 10/06/2025 11/06/2025 $ 822.037 6
CCF-2025-000346 25/06/2025 26/06/2025 27/06/2025 $ 686.104 1

Fuente: elaboracidn propia- consulta aplicativo gestiéon documental-viaticos

Dias de
anticipacion

CCF-2025-000222 22/04/2025 23/04/2025 25/04/2025 $ 4.806.934 1
CCF-2025-000232 28/04/2025 7/05/2025 9/05/2025 $ 2.575.569 9
CCF-2025-000281 15/05/2025 27/05/2025 31/05/2025 $ 5.879.192 12

Fuente: elaboracidn propia- consulta aplicativo gestion documental-viaticos

6.7.3. Tiquetes aéreos
Por concepto de tiquetes aéreos y resultado de las verificaciones se observd lo
siguiente:

= Para el suministro de tiquetes aéreos se suscribié el contrato SABP-001-2024
CORREAGRO S.A., cuyo objeto indica "Contrato de comisiéon - bolsa mercantil -
suministro de tiquetes aéreos nacionales e internacionales con cargo a los
recursos apropiados al Ministerio de comercio, industria y turismo”, por valor de
$ 2.404.430.121 con vigencia hasta el 18 de julio 2025.

» Los tiquetes fueron adquiridos en clase econdmica, dando cumplimiento a la
normatividad en materia de austeridad en el gasto.

» Se adquirié un tiquete en clase ejecutiva el cual fue aprobado por Presidencia
de la Republica.

A continuacion, se relaciona el detalle de tiquetes emitidos durante el segundo
trimestre de 2025:
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TABLA 16 - TIQUETES NACIONALES Y AL EXTERIOR

variacion
Periodo Tiq’::tes

Nacionales 57 $ 54.027.030 67 $ 51.381.544 (10) $ 2.645.486 5,15%
a Internacionales 3 $ 10.056.152 2 $ 10.906.686 1 -$ 850.534 -7,80%

Nacionales 71 $ 63.568.855 91 $ 69.746.251 (20) -$6.177.396 -8,86%
May Internacionales 4 $ 29.238.406 15 $ 81.527.093 (11) -$ 52.288.687 -64,14%

Nacionales 34 $ 31.683.072 75 $ 55.150.444 (41) -$ 23.467.372 -42,55%
un Internacionales 2 $ 7.521.090 6 $ 40.554.207 4) -$ 33.033.117 -81,45%

$ 196.094.605 $ 309.266.225 -$ 113.171.620 | -36,59%
Fuente: Grupo de viaticos informacidn remitida mediante correo del 07 de julio 2025

De la informacion contenida en la tabla anterior, se evidencidé que, respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior para el II Trimestre 2025, disminuyd en un 36.59% el
valor de los tiquetes otorgados por comisiones, con una variacion de $113.171.620.

6.8. Eventos, capacitaciones y publicidad estatal

6.8.1 Eventos y publicidad estatal

Revisada la informacidon reportada el grupo de comunicaciones, se evidencié que
durante el segundo trimestre no se conté con contratos de publicidad, propaganda o
material promocional.

6.8.2. Programas de capacitacion

De acuerdo con lo informado por el grupo de Talento Humano, durante el segundo
Trimestre de la vigencia 2025, se adelantaron 11 actividades de capacitacion
establecidas en el Plan Institucional de Capacitacion, las cuales no generaron costos.

TABLA 17 - RELACION DE LAS CAPACITACIONES

Actividad académica Fecha Asistentes Costos Aliado

Relacionamiento con grupos de valor
y experiencia del usuario. Modulo Abril 10 a a4 0 Relacionamiento con el
Competencias de servicio al junio 30 ciudadano- UNAL-
ciudadano
Médulo de seguridad vial. Estrés e ) .
ira en la movilidad (PSV)12/02/2025 abr-16 20 0 Secretaria de movilidad
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Actividad académica

Induccién Institucional Abril 1 a 30 4 0 Areas internas MINCIT

Estructura general del estado - para disposicion de material

Abril 1 a 30 4 0

servidores en periodo de Induccién pregrabado contrato 2024-
Entrenamiento en el puesto de Abril 1 a 30 4 0 Areas internas MINCIT
trabajo
Habilidades Directivas y Abril 10 a 46 0 UNAL } dI'Spos'C'gndde
comunicacion Publica junio 30 material pregrabado
contrato 2024
Modulo fatiga y suefio en la may-14 9 0 Secretaria de movilidad
movilidad (PSV) Y
Induccién Institucional Mayo 1 a 31 2 0 Areas internas MINCIT
disposicion de material
Estructura general del estado Mayo 1 a 31 2 0 pregrabado contrato 2024
Entrenamiento en el puesto de Mayo 1 a 31 2 0 Areas internas MINCIT
trabajo
Modulo factores de riesgo y jun-18 9 0 Secretaria de movilidad

sustancias psicoactivas (PSV)

Fuente: Informacion reportada por grupo de Talento Humano

6.9 Esquemas de seguridad

De acuerdo con la informacién reportada por el grupo de Talento Humano, se evidencié
que el unico funcionario que tiene a la fecha esquema de seguridad es el cargo de
Ministro, quien es objeto de proteccién de conformidad con lo establecido en el Decreto
85 de 2024.

6.10 Vigilancia

Se revisé la plataforma Secop II y el aplicativo de contratos, se evidencié que, con
corte al 30 de junio 2025, el Ministerio cuenta con contrato vigente para el servicio de
seguridad vy vigilancia.

TABLA 18 CONTRATO DE VIGILANCIA

No. Contratista Fecha Fecha

Contrato Inicio Fin

Prestar el servicio integral de
vigilancia y seguridad privada
en la modalidad fija y mdvil,
con y sin armas de fuego, con

GC-336-
2023

CORREAGRO 10-sep- 30-sep-

S.A. 2023 2026 5.851.008.214
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medios de apoyo humano y
tecnoldgico para las
diferentes sedes del
Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, o de
aquellas por las cuales llegare
a ser responsable con destino
al Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo), de
conformidad con el
procedimiento establecido en
el Reglamento de

Funcionamiento y operacion
de la Bolsa para el Mercado de

Compras Publicas.

Fuente: SECOP II

Asi mismo se evidencié que las instalaciones del MinCIT, cuenta con camaras, alarmas,
luces de emergencia, y por cada piso de la entidad, se cuenta con un (1) guarda de
seguridad.

6.11 Vehiculos

De la informacidn reportada por el Grupo Administrativa y realizado la consulta en el
SIMIT, se evidencié que el Ministerio tiene a cargo (2) comparendos por infracciones
de transito por valor total de $ 1.227.719 sin gestién de pago, como se detalla en la
siguiente tabla:

Marca

TOYOTA

Placa

0OCK321

TABLA 19 - RELACION DE COMPARENDOS

Fecha del
comparendo

30/01/2025

Infraccion

C29 - Conducir un
vehiculo a velocidad
superior a la maxima

permitida.

Valor comparendo

$ 603.928,00

Intereses

$ 19.691,00

TOYOTA

KXZ317

24/06/2025

C32 - No respetar el paso
de peatones que cruzan
una via en sitio permitido
para ellos o no darles la
prelacidon en las franjas
ara ello establecidas

$ 604.100,00

$ 0,00

$ 1.208.028,00

$ 19.691,00

Fuente: Consulta SIMIT

Respecto al consumo de combustible, se verificé la informacion reportada por el Grupo
Administrativa, en la cual se refleja los gastos y soportes asociados por este concepto
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hasta el 27 de abril de 2025, la informacién para los meses de mayo y junio no fue
suministrada, en consecuencia, se realiza analisis respecto al mismo periodo de la
vigencia 2024.

Se observa una disminucion de 26.52% correspondiente a 180 galones de
combustible, como se relaciona en la siguiente tabla.

TABLA 20 - CONSUMO DE COMBUSTIBLE GALONES - 2025-VS 2024

Periodo
|_Galones | Facturacion | Galones | Facturacion | Galones | Facturacion | % Galones | % Facturacion_

$ 8.130.046 $ 13.380.510 | (180) | (5.250.464) | -26,52%
$ 8.130.046 | 677,81 | $ 13.380.510 (5.250.464) | -26,52% -39,24%
Fuente: Informes Grupo Administrativa Memorando GA-2025-000281

A continuacién, se detalla las dependencias con mayor consumo de combustible
durante el segundo trimestre 2025.

TABLA 21 - CONSUMO DE COMBUSTIBLE POR VEHICULO

Dependencia Galones

Esquema Ministra 127,8
Esquema Ministro 49,11
Direccion de Analisis 48,91
Direccion de MIPYMES 42,29
Viceministerio de Comercio 41,36
Direccion de Comercio Exterior 38,37
Viceministerio de Desarrollo 36,48
Viceministerio de Turismo 30,22
Direccion de Regulacion 29,84
Secretaria General 24,03
Despacho Ministra 11,5
Direccion de Calidad y Desarrollo Sostenible 9,38
Direccion de Productividad 8,78

Fuente: Informes Grupo Administrativa Memorando GA-2025-000281

6.12 Papeleria y telefonia
Papeleria

De acuerdo con la informacion reportada por el Grupo Administrativa, se evidencié
que, comparado con el mismo trimestre de la vigencia anterior, el suministro de papel
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disminuyé 63,93% correspondiente a 257 resmas, como se muestra en la siguiente
tabla:

TABLA 22- CONSUMO RESMAS DE PAPEL
Consumo Resmas De Papel

Periodo
Abril 66 315 (249) -79,05%
Mayo 3 17 (14) -82,35%

Junio

8,57%

Total trim (257) -63,93%
Fuente: Informes Grupo Administrativa Memorando GA-2025-000281

A continuacion, se presenta el suministro de papeleria correspondiente al Segundo
Trimestre de 2025, por cada una de las dependencias del Ministerio:

TABLA 23- SUMINISTRO DE RESMAS DE PAPEL POR DEPENDENCIA

Dependencia Suma de trimestre
Oficina asesora juridica 30
Grupo talento humano 30
Despacho viceministerio 10

de comercio exterior
Grupo de contratos 10
Viceministerio de desarrollo 8
empresarial
Gestion documental 8
Despacho viceministerio 7
de turismo
Grupo administrativa 7
Oficina de asuntos 6
legales internacionales
Grupo presupuesto 5
Grupo de atencién al ciudadano 5
Oficina de control interno 4
Oficina asesora de 3
planeacion sectorial
Grupo de disefo y administracion 3
de operaciones
Despacho del equipo 5
negociador
Direccién de regulacion 2
Grupo tesoreria 2
Registro de productores de 1
bienes nacionales
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Dependencia Suma de trimestre

Subdireccién de disefio
y administracion de operaciones

Grupo de analisis y gestion de la
cadena logistica

Fuente: Informes Grupo Administrativa Memorando GA-2025-000281
Telefonia

Revisada la informacién suministrada por el Grupo Administrativa, se observé que con
corte al 16 de Julio la dependencia no contaba con la facturacién total del servicio de
telefonia fija y movil para el mes de junio, en consecuencia, se procedié a analizar los
gastos durante los meses los meses de abril y mayo de 2025, evidenciando:

e Los gastos por concepto de telefonia fija presentaron una disminucion del
37,01% correspondiente a $10.532.982 respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior.

e El gasto por concepto de telefonia movil reportado por las lineas asignadas a
funcionarios del Ministerio fue por $ 1.850.902 (correspondiente a 11 lineas)
que, comparado con el mismo periodo del 2024, disminuyd en un 8,83%

e Durante los meses de mayo y junio se adelantd el proceso de cancelacién de 4
lineas moviles asignadas al Despacho del Ministro.

TABLA 24 - CONSUMO DE TELEFONIA - 2025-VS 2024

Periodo = —
% Fija % Movil

Abril 13.246.628 1.035.750 15.414.061 | 1.326.532 | (2.167.433) (290.782) | -14,06% | -21,92%

Mayo 4.681.327 815.152 13.046.876 703.561 (8.365.549) 111.591 -64,12% | 15,86%

Total | 17.927.955 | 1.850.902 |28.460.937 |2.030.093 | (10.532.982) | (179.191)|-37,01% | -8,83%
Fuente: Informes Grupo Administrativa

A continuacién, se relacionan las lineas moviles asignadas con corte al 30 de junio
2025.

TABLA 25 - LINEAS TELEFONICAS ASIGNADAS POR DEPENDENCIA

NGmero linea | Dependenica Observacion

313-4712 XXX Despacho Solicitud de cancelacién
Ministro

315-3056 XXX De_spacho Solicitud de cancelacién
Ministro

315-3060 XXX De_spacho Solicitud de cancelacién
Ministro

310-2054 XXX Despacho
Ministro
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NGmero linea | Dependenica Observacion

310-2930 XXX Despacho
Ministro
321-4570 XXX IVIIDi'ra\isspt?ghdoe Solicitud de cancelacién
Comercio
Despacho
313-5701 XXX Viceministerio de
Comercio
321-3128 XXX Grupo viaticos
320-8230 XXX Grupo viaticos
Oficina de
311-8690 XXX Atencion al
Ciudadano
Oficina de
304-3879 XXX Comunicaciones

Fuente: Informes Grupo Administrativa Memorando GA-2025-000281

6.13 Suscripcion a perioddicos y revistas, publicaciones y bases de datos

Se realiz6 verificacidn en la plataforma SECOP II, en la cual se evidencidé que durante
el Segundo trimestre de la vigencia 2025, el MinCIT, realiz6 proceso de contratacion
GC-299-2025 con EDITORIAL LA REPUBLICA S.A.S cuyo objeto es "Suscripcién por un
afio al diario La Republica con destino al despacho del Ministro del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo” por valor de $466.700.

6.14 Sostenibilidad Ambiental

De acuerdo con la informacion registrada en la Intranet del MinCIT, se evidencié que
se adelantaron campafas de cultura sostenibilidad ambiental .

Por otra parte, se mantiene las siguientes estrategias para el control en el servicio de
impresion y fotocopiado.

e Escaneo a Carpeta y Correo Electronico: Se habilitd la funcion de escaneo
directo desde las impresoras a los correos electronicos. Esto permite que los
documentos se compartan y distribuyan de manera digital, evitando generar
copias fisicas.

e Ahorro de Téner: Se implementaron configuraciones en las impresoras en

Modo Econdmico (EcoMode), lo cual reduce el consumo de téner en cada
impresion sin afectar la calidad legible de los documentos.
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e En todas las impresoras del Ministerio se realizé configuracién de impresion a
Doble Cara (Duplex), por lo que, todos los documentos se imprimen
automaticamente por ambas caras, reduciendo el consumo de papel al minimo
posible.

Adicionalmente, para poder imprimir se requiere del ingreso de un cédigo en la
impresora, lo cual permite que en caso de haber enviado una impresion no
requerida o por error, al llegar a la impresora e ingresar el cédigo, el usuario
pueda optar por eliminar la impresion.

Revisada la informacién suministrada por el Grupo Administrativa, se observé que con
corte al 16 de Julio la dependencia no contaba con la facturacién total de los servicios
de energia y agua para el mes de junio, en consecuencia, se procedié a analizar los
gastos durante los meses de abril y mayo de 2025, evidenciando:

e Disminucion del consumo de energia en 9,83% correspondiente a 10.818 watios
respecto al mismo periodo de la vigencia anterior como se relaciona en la
siguiente tabla.

TABLA 26 CONSUMO DE ENERGIA

e Watios i % Walor

54.389|46.209.339 51.923.070 -11,00%

44.791|44.971.716 48.802.725 | (9.723) |(3.831.009) | -17,84% -7,85%

99.180’91.181.055 100.725.795(10.818)’(9.544.740)’ -9,83% -9,48%

Fuente: Informes Grupo Administrativa

« El comportamiento del consumo agua presentdé aumenté en 479,68m3
respecto al mismo periodo de 2024.

TABLA 27- CONSUMO DE AGUA

Variacion

Trimestre | 1.741,88 | 29.215.301 | 1.262,20 24.305.831| 479,68 |4.909.470 38% 20%
Fuente: Informes Grupo Administrativa
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6.15 Estudios y proyectos

Se realizé revision de la plataforma Secop II, y de acuerdo con la informacién
reportada por el Grupo de Contratos, durante el II trimestre 2025, no se evidencio la
suscripcion de contratos relacionados con estudios y proyectos.

6.17. Reduccion de transferencias corrientes

Revisada la ejecucion presupuestal correspondiente al II trimestre de 2025, se
evidencid que las transferencias corrientes presentaron disminucién del 17,65%
respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, correspondiente a $33.059.512.179.

7. HALLAZGOS

Hallazgo 1. Acumulacion de vacaciones superior a lo establecido en la
normatividad vigente

Condicion: Revisado el plan anual de vacaciones remitido por el Grupo de Talento
Humano, se evidencié con corte al 30 de junio de 2025 acumulacién de vacaciones por
mas de 3 periodos, para 22 funcionarios de los cuales 14 de ellos no cuentan con
programacién para disfrutar vacaciones durante la vigencia 2025.

Criterio: Decreto 199 de 2024, articulo 4. “Por regla general, las entidades deben
contar con un Plan Anual de Vacaciones, y estas no deben ser acumuladas ni
interrumpidas. Solo por necesidad del servicio previa disponibilidad presupuestal o
retiro podran ser compensadas en dinero”.

Decreto 1045 de 1978, el articulo 13 establece "Solo se podran acumular vacaciones
hasta por dos afios, siempre que ello obedezca a aplazamiento por necesidad del
servicio

Causa: Falta de seguimiento al plan anual de vacaciones.

Consecuencia: La situacidn presentada podria materializar un riesgo de
incumplimiento normativo y afectacién econdmica.

Hallazgo 2. Oportunidad en el tramite de solicitud de comisiones.

Condicion: Revisado el aplicativo para el tramite de solicitud de comisiones, se
evidenciaron solicitudes realizadas fuera del plazo establecido en el procedimiento
interno BS-PR-018 V3, como se detalla en el presente informe en el numeral 6.7.2.
Comisiones y/u drdenes de desplazamiento otorgados.
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Criterio: Procedimiento Interno BS-PR-018 V3 del 7 septiembre 2021 "comisiones de
servicios y viaticos” el cual establece en su numeral 4.4 oportunidad en el tramite “Las
comisiones al exterior deben radicarse en el Grupo de Pasajes y Viaticos como minimo
con veinte dias de anterioridad dado que requieren doble tramite ante Presidencia de
la Republica (Autorizacion Secretaria General de Presidencia y Decreto firmado por el
Presidente de la Republica) y las comisiones al interior con minino 8 dias de
anterioridad; se determinan como casos excepcionales para no cumplir con los tiempos
establecidos, aquellos que por el mismo desempefo de su rol, desarrollo de sus
funciones o nivel jerarquico puedan ser requeridos de manera imprevista y
debidamente justificada, para realizar una comision extemporanea”.

Causa: Falta de oportunidad para realizar el tramite de solicitud de comision.

Consecuencia: Posible materializacién del riesgo “Posibilidad de afectacion
econdmica, en el tramite de viaticos y comisiones, debido a no gestionar de manera
oportuna la solicitud”.

8. CONCLUSIONES

e El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo implementé medidas de
austeridad en el gasto publico durante el trimestre evaluado, sin embargo, se
presentan debilidades respecto al cumplimiento de las disposiciones
relacionadas con la publicacidn del plan de austeridad del gasto, vacaciones, y
viaticos.

e Se implementaron medidas para la disminucién de los periodos de vacaciones
acumulados, sin embargo, se presenta acumulacion de vacaciones.

9. RECOMENDACIONES

e Establecer en el plan de austeridad 2025 metas cuantitativas de ahorro que
permitan medir el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto.

e Realizar seguimiento al pago de horas extras, asi como al disfrute de los dias
compensatorios otorgados.

e Verificar el cumplimiento de los plazos establecidos en el procedimiento de
comisiones de servicios y viaticos, asi como realizar el correspondiente cargue
en el aplicativo SISCO de los soportes que justifican las comisiones
extemporaneas.

e Fortalecer el contenido del "Informe de viaje" presentado para la legalizacion
de la comision.

e Gestionar el tramite de las multas por las infracciones de transito
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10. PLAN DE MEJORAMIENTO

e Teniendo en cuenta que los hallazgos identificados en el presente seguimiento
son reiterativos y han sido comunicados en los informes OCI-005-2025 y OCI-
014-2025, y que los mismos cuentan con un plan de mejoramiento vigente, se
solicita verificar las acciones establecidas y actualizar el plan de mejoramiento
de tal manera que se ataque la causa raiz.

e Se solicita tomar las acciones que permitan atender las recomendaciones

informadas.
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