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1. UNIDAD OBJETO DE SEGUIMIENTO

Plan de Mejoramiento Institucional producto de Auditorias Financieras, Actuaciones
Especiales, de Cumplimiento y Desempefio realizadas por la Contraloria General de la
Republica — CGR de la vigencia 2024 y anteriores.

2. RESPONSABLE UNIDAD OBJETO DE SEGUIMIENTO

Dependencias del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo como responsables de
la ejecucion de las acciones establecidas en el plan de mejoramiento institucional.

3. OBIJETIVOS
3.1. GENERAL

Verificar y presentar a la Alta Direccién, el grado de avance de los Planes de
Mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica, vigentes al 30 de
junio de 2025.

3.2. ESPECIFICOS

e Analizar el cumplimiento y avance de las acciones de mejora propuestas en el
plan de mejoramiento institucional vigente suscrito con la Contraloria General
de la Republica.

e Presentar el estado actual del plan de mejoramiento institucional vigente
suscrito con la Contraloria General de la Republica.

4. ALCANCE

El presente seguimiento se realizd teniendo en cuenta el avance reportado por las
dependencias responsables de las acciones de mejora de los siguientes Planes de
Mejoramiento:

1. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria de Desempeno al Sistema
Nacional de Apoyo a las MIPYMES - SNAM vigencias 2014 - 2020.

2. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Especial de Fiscalizaciéon Zonas
Francas Palmaseca, Cartagena, Barranquilla, Santa Marta (Bodega 4g) y
Clcuta, a cargo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo- MinCIT,
Vigencia 2018-2020.

3. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2021.

4. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2022.

5. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2023.
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6. Plan de Mejoramiento producto de la Actuacidon Especial de Fiscalizacién -
“Determinacion y registro de la tasa por concepto del registro de garantias
Mobiliarias a 30 de junio de 2024".

7. Plan de Mejoramiento producto del informe de auditoria de cumplimiento
intersectorial a los componentes de generacién de ingresos y empleabilidad a
poblacion victima del conflicto armado vigencias 2021,2022, y 2023.

8. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2024.

5. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

Para el seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica, se tuvo en cuenta la siguiente normatividad:

> Ley 87 de 1993, Articulo 12, Literal e.

> Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.21.4.9 Informes, literal i.

> Resolucidon organica No 66 de 2024 "Por la cual se subroga la Resolucién
Reglamentaria Organica numero 064 de 2023 que reglamenta la rendicidn
electrénica de la cuenta, los informes y otra informacion que realizan los sujetos
de vigilancia y control fiscal de la Contraloria General de la Republica a través
del Sistema de Rendicidn Electrdénico de la Cuenta e Informes y Otra Informacion
(Sireci)".

» Circular 15 del 30 de septiembre de 2020, Lineamientos generales sobre los
planes de mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas.

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO
6.1. COMPOSICION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
El Plan de Mejoramiento Institucional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

suscrito con la Contraloria General de la Republica vigente a 30 de junio de 2025, se
encuentra constituido asi:

Tabla 1: Detalle del nivel de cumplimiento del plan de mejoramiento institucional suscrito con la
Contraloria General de la Republica con corte a 30 de junio de 2025.

No ha
AUDITORiA HALLAZGOS ACCIONES Cumplida % . = iniciado
jecucion - -~
ejecucion

Auditoria
Desempefio SNAM 41 60 60 100% 0 0% 0 0%
(2014-2020)
Auditoria Zonas
francas 2020 2 2 0 0% 1 50% 1 50%
Auditoria
Financier 2021 3 3 2 67% 0 0% 1 33%
Auditoria 13 18 12 67% 2 11% 4 22%

Financiera 2022
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No ha
iniciado
ejecucion

En
Ejecucion

AUDITORIA HALLAZGOS ACCIONES Cumplida %

Auditoria
Financiera 2023
Actuacion Especial
de Fiscalizacién
determinacion y
registro de la tasa
por concepto de
garantias
mobiliarias a 30 de
junio de 2024
Auditoria de
cumplimiento
intersectorial - A
los componentes
de generacion de
ingresos y
empleabilidad a
poblacidn victima
del conflicto
armado

Auditoria
Financiera 2024

Total general 96 135 ‘ 88 65% 25 19% 22 L)

24 29 9 31% 9 31% 11 38%

5 7 4 57% 3 43% 0 0%

2 3 1 33% 2 67% 0 0%

6 13 0 0% 8 62% 5 38%

De acuerdo con la tabla anterior el plan de mejoramiento estd compuesto por noventa
y seis (96) hallazgos producto de ocho (8) auditorias realizadas al MinCIT desde las
vigencias 2021 al 2024.

Para estos hallazgos se formularon ciento treinta y cinco (135) acciones de
mejoramiento de las cuales ochenta y ocho (88) acciones que equivalen al 65% del
plan, se encuentran reportadas como cumplidas por las dependencias responsables,
veinticinco (25) que equivalen al 19% se encuentran en ejecucion y veintidds (22) que
corresponden al 16% del plan no han iniciado ejecucion.

6.1.1. Plan de mejoramiento Auditoria Desempeio SNAM (2014-2020)

Las sesenta (60) acciones del plan de mejoramiento producto de la auditoria de
Desempefio al Sistema Nacional de Apoyo a las MIPYMES - SNAM vigencias 2014 -
2020, se encuentran reportadas como cumplidas desde el 31/01/2023. Sin embargo,
se encuentra pendiente establecer su efectividad debido a que el SNAM tuvo
modificacion con la Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020 - Ley de Emprendimiento,
la cual en su Articulo 58 modifica el Articulo 3 de la Ley 905 de 2004, referente al
Sistema Nacional de Apoyo a las MiPymes, de la siguiente manera:

ARTICULO 58. SISTEMA NACIONAL DE APOYO A LAS MIPYMES - Modifiquese el
articulo 3 de la Ley 905 de 2004, el cual quedara asi:
"ARTICULO 3. Intégrense al Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion, el
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Consejo Superior de la Microempresa y el Consejo Superior de la Pequeha y Mediana
empresa, como instancias consultivas del nivel nacional, conformados por integrantes
del sector publico, privado, la Asociacion Colombiana de Ciudades Capitales, la
Federacion Nacional de Departamentos y la Federacion Nacional de Municipios para los
asuntos relacionados con la promocioén, el desarrollo y la consolidacion de las micro,
pequenas y medianas empresas en Colombia. El Sistema Nacional de Competitividad
e Innovacion definira las funciones, composicion y funcionamiento de dichos Consejos.

Se realizaron durante el trimestre dos mesas de trabajo con la Direccion de MiPymes
los dias 7/04/2025 y 26/05/2025 con el fin de analizar el abordaje de la evaluacién de
la efectividad de las acciones de mejora por el cambio en la normatividad.

Resultado de estas mesas, la Direccion de MiPymes generd un borrador de concepto
donde analizan los fundamentos juridicos - legislativos, que exponen la necesidad de
solicitar al organismo de control — CGR el cierre del plan de mejoramiento resultante
de la auditoria de desempefo al SNAM.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento cuya dependencia responsable es la Direccion de MiPymes:

Tabla 2. Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Desempefio SNAM

(2014-2020)

< ACCION DE ACTIVIDADES /
AUDITORIA‘ MEJORA DESCRIPCION FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE
A1(H1-V2020-SNAM) -
Generar un documento que
presente la  bateria de
Auditoria indicadores que el MINCIT M1(H1-V2020-SNAM) )
Desempefio | desarrolla dentro del plan Docur)ﬁento_ que presente la :
SNAM (2014- | estratégico sectorial que viene bateria de indicadores que el 1/09/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
X . | MINCIT desarrolla dentro del
2020) articulado con las demas lan estratégi torial
entidades del sector y que plan estrategico sectoria
contribuye al desarrollo de las
MIPYMES.
A1(H2-V2020-SNAM) -
Construir un documento que
presente la estrategia
desarrollada desde el
Ministerio de Comercio,
Auditoria Indust,ria y Turismo para la | M1(H2-V2020-SNAM) -
Desempefio atencion a las MIPYMES. Este | Documento con la estra_tegia _
SNAM (2014- documen_to dara respuestaﬂa desarrollada desc_lle el MinCIT 1/09/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) las necesidades de articulacion | para la atencion a las
interinstitucional dentro del | MIPYMES
sector comercio,
implementacion, ejecucion,
coordinacion,  monitoreo vy
seguimiento de programas
desarrollados.
A1(H3-V2020-SNAM) - | M1(H3-V2020-SNAM) -
Auditori Construir un documento que | Documento que dé cuenta del
uditoria . o o
Desempefio dé cuenta del Marco Loglco_c'ie marco Iogl_cp de los _Proyectos _
SNAM (2014- los _Proyecto de Inversién | de Inversion _medl_ante los 1/09/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) mediante los cuales se|cuales se financian los

financian los instrumentos que
responden a las estrategias de

instrumentos que responden

a las estrategias de apoyo a
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ACCION DE
MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

AUDITORIA

FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE

apoyo a las MIPYMES, | las MiPymes, incluyendo el
incluyendo el test de | test de funcionalidad de cada
funcionalidad de cada | instrumento bajo la
instrumento bajo la | metodologia ArCo cuando
metodologia ArCo cuando este | aplique.
aplique.
A1(H4-V2020-SNAM) -
Proponer lineamientos a la
Consejeria para la
L Competitividad y la Gestion
opustor | i - privads, nided que| BLUHVIO20- SN
lidera el SNCI, para la . . 1/04/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014- 7 de lineamientos para la
reglamentacién de los !
2020) . . reglamentacion de los CRM.
Consejos Regionales de
MiPymes. En el marco de las
Comisiones  Regionales de
Competitividad e Innovacion.
A1(H5-V2020-SNAM) -
Realizar un lineamiento de
reporte de informacién y
recopilacion para el | M1(H5-V2020-SNAM) -
Auditoria seguimiento de los Consejos | Documento que dé cuenta de
Desempefio | Regionales de MiPymes. En el | los lineamientos de ;
SNAM (2014- | marco de las Comisiones | recopilacion de informacion 1/04/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) Regionales de Competitividad | para el seguimiento de los
e Innovacién, en cumplimiento | CRM.
de lo estipulado en el paragrafo
primero del articulo 58 de la
Ley 2069 de 2020.
A1(H6-V2020-SNAM) -
Construir un documento que
presente la estrategia
desarrollada desde el
Ministerio de Comercio, | M1(H6-V2020-SNAM) -
N Industria y Turismo para la | Documento con la estrategia
Auditoria - ! .
Desempefio atencion a las Mlemes. Este para la atencmp a la _
SNAM (2014- documen_to dara resp_uesta_la MiPymes, que deewd_enuage 1/09/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) las necesidades de articulacion | la articulacion
interinstitucional dentro del | interinstitucional dentro del
sector comercio, | sector CIT.
implementacion, ejecucion,
coordinacion,  monitoreo vy
seguimiento de programas
desarrollados.
A1(H7-V2020-SNAM) -
Estructurar un informe anual | M1(H7-V2020-SNAM) -
que recopile la informacién | Informe anual que recopile la
Auditoria generada por las entidades del | informacién generada por las
Desempefio | sector CIT que dé cuenta del | entidades del sector CIT con .
SNAM (2014- | seguimiento y que permita el | resultados de las politicas 1/11/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) analisis de los resultados de las | programas e instrumentos
politicas, programas e | ejecutados para el apoyo a
instrumentos ejecutados para | las MiPymes.
el apoyo a las MiPymes.
A1(H8-V2020-SNAM) -
Proponer un documento de
lineamientos que contenga la
estructura de reporte de | M1(H8-V2020-SNAM) -
Auditort informacién con periodicidad | documento de lineamientos
uditoria . - : X -
Desempefio anual que permlt_a evidenciar el | de rgporte demformaaon con .
SNAM (2014- avance en materia de acceso al | destino a las entidades del 1/09/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) financiamiento para el | sector CIT que ejecutan la
segmento MiPymes, con | estrategia de acceso al
destino a las entidades del | financiamiento.
sector CIT que ejecutan la
estrategia de acceso al
financiamiento.

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento

Pagina 7 de 37




Comercio,
Industria y Turismo

INFORME DE SEGUIMIENTO

Cédigo: ES-FM-004

Version: 04

Vigente: 06/07/2021

ACCION DE
MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

AUDITORIA

FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE

] _ _ | M1(H9-v2020-SNAM) -
A1(|—_|9 V2020 SN.AIV.I) Documento de soporte que
Realizar seguimiento al . R
o . de evidencia del
cumplimiento de la accion de Lo
Y . cumplimiento por parte de
Auditoria mejora propuesta por Finagro de la realizacion de
Desempefio | FINAGRO que se indica a| o00" 4o trabajo con el| 1/03/2022 |31/12/2022 | Cumplida| 100
SNAM (2014- | continuacion Coordinacion con MinCit ara  definir  los
2020) el MinCit sobre el mecanismo o P
de reporte de la informacion criterios 'y aspectos para
p tener en cuenta en los
que le corresponde generar a d
Finagro. r(_eportes por parte e
Finagro.
A2(H9-V2020-SNAM) - | M2(H9-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al | Documento de soporte que
cumplimiento de la acciéon de | de evidencia del
mejora propuesta por | cumplimiento por parte de
o FINAGRO que se indica a | Finagro del informe al MinCit
Auditoria X L ; o
Desempefio continuacion para e;stos segun la periodicidad
reportes solo se informara por | definida, de las operaciones 1/03/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014- | | h
2020) parte _ de FINAGRO as | que se desembolsen para tipo
operaciones que se | de productor pequefio vy
desembolsen mediante el tipo | mediano con tipo de
de productor pequefio vy | beneficiario Microempresario,
mediano con tipo de | asi como el detalle de los
beneficiario microempresario. | recursos no reembolsables
A1(H10-V2020-SNAM) -
Proponer una estructura de
reporte anual que permita
evidenciar el avance en
Auditoria | Materia  de acceso Al vy (1410.y2020-SNAM) - Un
Desempefio financiamiento para el documento que contenga la
SNAM (2014- Isegmento MiPymes qu;: |Inclbu|ya propuesta de una estructura 1/09/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) 0s recursos no reembolsables | reporte anual.
que se otorgan en beneficio de
las MiPymes, con destino a las
entidades del sector CIT que
ejecutan la estrategia de
acceso al financiamiento.
A1(H11-V2020-SNAM) -
Construir una bateria de
o indicadores en el marco del M1(H11-V2020-SNAM) B
Auditoria plan estratégico sectorial que Baterfa de indicadores que
Desempefio | este articulado con las demas ) ; )
SNAM (2014- | entidades del sector CIT, que r?acgf;:lczdgzsestargig”}i:s ddeel 1/09/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) permita medir el impacto de P g
. sector.
las estrategias de acceso al
financiamiento de las
MIPYMES.
A1(H12-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la accién de
mejora propuesta por
Bancoldex que se indica a
continuacion Construccion del | M1(H12-V2020-SNAM) -
Auditoria estudio técnico que Bancdldex | Documento de soporte que
Desempefio | realizaréd para analizar el |de evidencia del .
SNAM (2014- | comportamiento de las tasas | cumplimiento por parte de 31/07/2022 31/01/2023 | Cumplida 100
2020) convenio con respecto a las | Bancdldex de la realizacion
tasas de mercado de los | del estudio técnico.
Intermediarios Financieros
para tener en cuenta los
resultados y sus tendencias en
préximos disefios de lineas
especiales.
Auditoria | A1(H13-V2020-SNAM) - [ M1(H13-V2020-SNAM) -
Desempefio | Realizar seguimiento al | Documento de soporte que ;
SNAM (2014- | cumplimiento de la accion de | de evidencia por parte del 1/02/2022 30/06/2022 | Cumplida 100
2020) mejora propuesta por el FNG | FNG, en que consiste el plan
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MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

AUDITORIA

FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE

que se indica a continuacion | "Ponte al Dia" en su segunda

Con el propdsito de mejorar los | version.

indices de recuperacién de

cartera y ofrecer alivios a

nuestros deudores para el

pago de sus obligaciones en

esta etapa de reactivacion

econdmica después de la

emergencia sanitaria y

econémica derivada del

COVID-19, el FNG ha lanzado

el plan "Ponte al Dia" en su

segunda version, con vigencia

del 16 de noviembre de 2021

al 30 de junio de 2022.

A2(H13-V2020-SNAM) -

Realizar seguimiento al

cumplimiento de la acciéon de

mejora propuesta por el FNG

que se indica a continuacion

Con el propdsito de mejorar los

indices de recuperacién de | M2(H13-V2020-SNAM) -
Auditoria cartera y ofrecer alivios a | Documento .de spporte que
Desempefio nuestros deudores para el |de evidencia del
SNAM (2014- pago de sus obligacior_les en cumplimiento por. parte del 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100

2020) esta . eFapa de r,eact|vaC|on FNG dell Cambio en la
econdmica después de la | metodologia para el calculo
emergencia sanitaria y | de la meta para el afio 2022.
economica derivada del
COVID-19, el FNG ha lanzado
el plan "Ponte al Dia" en su
segunda version, con vigencia
del 16 de noviembre de 2021
al 30 de junio de 2022.

A3(H13-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la accién de | M3(H13-V2020-SNAM) -
Auditoria mejora propuesta por el Fl\{G Documento de soporte que
Desempefio que se indica a continuacion | de evidencia del
Validar la consistencia de los | cumplimiento por parte del 1/02/2022 30/06/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014-

2020) traslados de recursos FNG del _rfeporte del cruce de
recuperados por los IF en la | informacion de beses de
definicién de procesos, alertas | datos.

uso de informacion
interna/externa.
M4(H13-V2020-SNAM) -
Documento de soporte que
de evidencia del
cumplimiento por parte del
A4(H13-V2020-SNAM) -|FNG de Ila Mejora a Ia
Realizar seguimiento al | transaccion automatica de
cumplimiento de la accién de | procesamiento del Anexo
o mejora propuesta por el FNG | No.13, para ajustar el
Auditoria [ . ) .
Desempefio que se indica a con'tlnuacmn programa que reahza, _el .
Validar la consistencia de los | procesamiento automatico 1/02/2022 30/09/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014-

2020) traslados de recursos | del Anexo No.13 - Traslad!o
recuperados por los IF en la | de Recursos al FNG, con el fin
definicién de procesos, alertas | de controlar el tiempo
y uso de informacion | transcurrido entre el abono
interna/externa. por parte del deudor y la

fecha de traslado al FNG vy el
valor del traslado con base en
la creacién de un nuevo
campo informativo.
Auditoria A5 (H13-V2020-SNAM - | M5(H13-V2020-SNAM) -
D ~ Implementacién del modelo | Documento de soporte que 30/11/2021 30/11/2022 | Cumplida 100
esempefio - . !
para la valoracién de la cartera | de evidencia del
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ACCION DE
MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

AUDITORIA

FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE

SNAM (2014- | derivada del pago de garantias | cumplimiento por parte del
2020) con recuperacidon, sujeta de | FNG Aplicacién del modelo de
venta (calculo del valor | venta de cartera
razonable) y su ofrecimiento al
mercado publico y privado para
obtener cotizacion u ofertas de
compra y asi establecer y
escoger el mejor precio para la
venta de la cartera.
] _ _ | M1(H14-v2020-SNAM) -
AI(HM V2020 SNA.M) Documento de soporte que
Realizar seguimiento al . R
. cumplimiento de la accién de de evidencia del
Auditoria . cumplimiento por parte del
Desempefio mejora propuesta por el FN,G FNG de 1. Elaborar historia de
que se indica a continuacion e . 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014- Afi | | o usuario, 2. Realizar
2020) inar_ el contro . autgmatlco desarrollos y 3. Efectuar
para la determinacion del K
= ] pruebas integrales a
tamafio deudor en el nicho de satisfaccion y solicitar paso a
microempresas. lon'y P
produccion
A1(H15-V2020-SNAM) -
Auditoria Disefiar e implementar
Desempefio | instrumentos que permitan la | M1(H15-V2020-SNAM) - .
SNAM (2014- | inclusién y educacion | Instrumento disefiado 1/09/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) financiera de las MIPYMES a la
financiacién formal.
M1(H16-V2020-SNAM) -
A1(H16-V2020-SNAM) - | Documento de soporte que
Realizar seguimiento al | de evidencia del
cumplimiento de la accién de | cumplimiento por parte de
mejora propuesta por | Bancoldex del Mejoramiento
Auditoria Bancdldex que se indica a | continuo que se le hace al
Desempefio | continuacion Continuar | portal transaccional de banca ;
SNAM (2014- | fortalecimiento controles | electrénica donde se realizan 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) previos y posteriores que se | requerimientos al proveedor
hacen de manera permanente | para realizar los ajustes
buscando reducir control | requeridos para que a través
manual y aumentar | de  parametrizaciones se
automaticos. controlen las condiciones de
la linea.
A1(H17-V2020-SNAM) - | Mi(H17-V2020-SNAM) -
) Lo Documento de soporte que
Realizar seguimiento al de evidencia del
Auditoria cumplimiento de la accién de limi
Desempefio | mejora propuesta por cumplimiento por partg ge .
SNAM (2014- | INNpulsa Colombia que  se INNpulsa CoIomb_la dlel_dlseno 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) indica a continuaciéon Mejorar de un f9rmu|ar|o unico de
- recoleccion de informacion de
la calidad de las bases de datos L .
X . beneficiarios de los diferentes
de usuarios de iNNpulsa. :
programas de iNNpulsa.
A2(H17-V2020-SNAM) " | M2(H17-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
o o - Documento de soporte que
Auditoria cumplimiento de la accion de . .
Desempefio | mejora propuesta por de evidencia del
SNAM (2014- | INNpulsa Colombia que se cumplimiento por_ parte de 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
o - - . INNpulsa Colombia de Ia
2020) indica a continuacion Mejorar o
- depuracion de bases de datos
la calidad de las bases de datos - N
X . de usuarios finales.
de usuarios de iNNpulsa.
M3(H17-V2020-SNAM) -
A3(H17-V2020-SNAM) - | Documento de soporte que
Realizar seguimiento al | de evidencia del
o cumplimiento de la accién de | cumplimiento por parte de
Auditoria . .
Desempefio mejora propuesta por INNpuIsa, Colombia de la
SNAM (2014- INNpulsa Colombia que se |elaboracién de un Manual de 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
indica a continuacién Mejorar | Gestion de informacion de
2020) ; S >
los mecanismos de validacion | beneficiarios en el cual se
de la informacidon que se | definan parametros de
recolecta de los beneficiarios. recoleccién de informacion
dependiendo el tipo de

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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beneficiario y el tipo de
instrumento de atencidn.

FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE

A1(H18-V2020-SNAM) N
Realizar una revisién de las
estrategias, mecanismos e

exigida en los programas
previo a la prestacién de los
servicios.

empresas participantes en el
2021 incluidas en el RUES.

Auditoria instrumentos irpplem_entados
Desempefio desde _ el erylsteno_ de M1(_H_1'8—V2020—SNAM) o _
SNAM (2014- Comercio, Industria y Turismo, ReV|5|o_n de' estrategias, 1/06/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) para promover que algunt_)s ge mecanismos e instrumentos.
ellos incorporen en su disefio
elementos que profundicen el
apoyo a procesos de
innovacion en las MiPymes.
A1(H19-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la acciéon de
T e, PO muas-vaozo-samy -
Auditoria . . .~ _ | Documento de soporte que
Desempefio indica @ c_ontmuac!gn de evidencia del )
SNAM (2014- Estandarizar |nf(_)rma(:|on cumplimiento por parte de 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) reportada por iNNpulsa INNpulsa Colombia de Ia
sefialando fechas de corte, L. .
fuentes de informacion Informacién estandarizada
I
instrumentos a los que se hace
referencia, caracteristicas de
los datos entregados, etc.
A1(H20-V2020-SNAM -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la acciéon de
mejora propuesta por | M1(H20-V2020-SNAM) -
Procolombia que se indica a | Documento de soporte que
Auditoria continuacién Incluir en el |de evidencia del
Desempeiio |informe del 2021 que se |cumplimiento por parte de .
SNAM (2014- | entrega al Ministerio los | Procolombia de la elaboracién 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) indicadores de resultados que | de un Informe con
se manejan en ProColombia | Indicadores de resultados
(Nimero de empresas con | reportados.
negocios y valor de los
negocios informados a
ProColombia
A1(H21-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la acciéon de
mejora propuesta por
Procolombia que se indica a | M1(H21-V2020-SNAM) -
continuacion Separar la | Documento de soporte que
Auditoria informacion reportada como | de evidencia del
Desempefio | participantes al programa de | cumplimiento por parte de ;
SNAM (2014- | formaciéon exportadora en el | Procolombia del informe 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) que participan personas | separado de los programas
naturales y juridicas de los | de Formacion exportadora de
demas programas en los que | los demas programas.
solo participan personas
Juridicas ya que con ellas se
continua todo el proceso para
la exportacion.
A2(H21-V2020-SNAM) -
Realizar  seguimiento —ally 451 y2020-SNAM) -
cumplimiento de la accion de D
Auditoria mejora ropuesta or ocumento 'de spporte que
] prop p
Desempefio | Procolombia que se indica a de . _eV|denC|a del .
SNAM (2014- | continuacién Validar la cumpllmlel_wto por parte de 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
: Procolombia del 100% de las
2020) formalidad de las empresas

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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AL(H22-V2020-SNAM) © | M1(H22-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la accién de Documento de soporte que
Auditoria ) de evidencia del
Desempefio m?c%rl?)mbiaprczjzuessetaindicapo; cumplimiento por parte de | /55655 | 31/12/2022 | cumplida| 100
SNAM (2014- orompla que .2 | Procolombia del 100% de las P
continuacién Validar el tamafio S
2020 de las empresas de acuerdo | SPresas participantes
pre: " reportadas en el 2021 sean
con los requisitos establecidos ;
MiPymes
para los programas
A1(H23-V2020-SNAM) - | M1(H23-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al | Documento de soporte que
o cumplimiento de la acciéon de | de evidencia del
Auditoria . L
Desempefio mejora propuesta por | cumplimiento por parte de
p Procolombia que se indica a | Procolombia del Informe 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014- - . . ,
2020) gontmuamon Reportar | 2021 -Indicador numero de
Unicamente los participantes | empresas participantes en los
en programas diferentes a los | programas diferentes a
de formacién exportadora. Formacion exportadora.
M1(H24-V2020-SNAM) -
A1(H24-V2020-SNAM) - | Documento de soporte que
Realizar seguimiento al | de evidencia del
Auditoria cumplimiento de la accidén de | cumplimiento por parte de
Desempefio | mejora propuesta por | Procolombia del informe 2021 .
SNAM (2014- | Procolombia que se indica a | reporte de empresas 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) continuacion Los reportes se | participantes en los
realizardn de acuerdo con los | programas de acuerdo con el
programas planeados detalle propuesto en el plan
de accion.
A1(H25-V2020-SNAM) -
Construir un sistema de
N informacién  que  permita | M1(H25-V2020-SNAM) -
Auditoria . . ] i
Desempefio reportar vy analizar  las | Sistema de informacion que
SNAM (2014- necesidades de las MiPymes a | permita reportar y analizar la 1/07/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) nivel regional con base en la | informacion proveniente del
informacién dispuesta a través | RUES.
del Registro Unico Empresarial
y Social - RUE.
A1(H26-V2020-SNAM) -
Desarrollar una estrategia de
gestidon y relacionamiento con
Confecamaras y las Camaras
de Comercio que tienen | M1(H26-V2020-SNAM) -
Auditoria presencia en los | Estrategia desarrollada de
Desempefio | departamentos de Amazonas, | gestion y relacionamiento con .
SNAM (2014- | Guainia y Vaupés con el fin de | Confecdmaras y las camaras 1/03/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) promover la participacién de | de comercio indicadas en la
las unidades productivas en los | accion.
programas, planes y proyectos
que realice el Ministerio
relacionadas con la
formalizacién empresarial
A1(H27-V2020-SNAM) -
Solicitar - al  Min Agricultura M1(H27-V2020-SNAM) B
reporte periédico de los L -
. Comunicacion de solicitud
programas e instrumentos que | 7., . . ’
Y : dirigida al Min Agricultura
Auditoria implementa para el fomento de
Desempefio |la formalizacion en el sector sobre programas €
- - . instrumentos implementados 1/03/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014- | agropecuario e incluirlos
. L7 para fomentar la
2020) dentro de la informacién que o
; ] formalizacion de
consolida el MinCIT para ) !
o micronegocios en el sector
promover la formalizacion y el agropecuario
fortalecimiento de los | @9OP '
micronegocios.
Auditoria A1(H28-V2020-SNAM) - | M1(H28-V2020-SNAM) -
Desempefio | Realizar seguimiento al | Documento de soporte que ;
SNAM (2014- | cumplimiento de la accion de | de evidencia del 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) mejora  propuesta por el [ cumplimiento por parte del
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Ministerio de Trabajo que se | Ministerio de Trabajo de
indica a continuacion Disefiar | Levantar los requerimientos
un portal web sobre seguridad | funcionales y no funcionales
social y formalidad laboral. para el portal web.
A2 (H28-V2020-SNAM - | M2(H28-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al | Documento de soporte que
Auditoria cumplimiento de la accién de | de evidencia del
Desempefio | mejora propuesta por el | cumplimiento por parte del ]
SNAM (2014- | Ministerio de Trabajo que se | Ministerio de Trabajo de 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) indica a continuaciéon Disefiar | Disefiar los contenidos vy
un portal web sobre seguridad | referencias técnicas y legales
social y formalidad laboral. para el portal web.
A3(H28-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al | M3(H28-V2020-SNAM) -
cumplimiento de la accidén de | Documento de soporte que
Auditoria mejora propuesta por el |de evidencia del
Desempefio | Ministerio de Trabajo que se | cumplimiento por parte del .
SNAM (2014- | indica a continuacion | Ministerio de Trabajo de 1/04/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) Desplegar el portal web sobre | Integrar el portal web a la
seguridad social y formalidad | padgina del Ministerio del
laboral a través de la pagina | Trabajo.
web del Ministerio del Trabajo.
A4(H28-V2020-SNAM) -
Realizar  seguimiento — al |y, 458 \2020-SNAM) -
cumplimiento de la accion de Documento de soporte gue
Auditoria mejora propuesta por el . 0P a
Desempefio | Ministerio de Trabajo que se de . _eV|denC|a del .
L . 2 cumplimiento por parte del 1/07/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014- | indica a continuacion Mini - d Trabai d
2020) Desplegar el portal web sobre _|n|ste_r|o € Jrabajo de
N . : Difundir los beneficios vy
seguridad social y formalidad | . -
. P disponibilidad del portal web.
laboral a través de la pagina
web del Ministerio del Trabajo.
A5(H28-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al | M5(H28-V2020-SNAM) -
cumplimiento de la accién de | Documento de soporte que
Auditoria mejora propuesta por el |de evidencia del
Desempefio | Ministerio de Trabajo que se | cumplimiento por parte del .
SNAM (2014- | indica a continuacion | Ministerio de Trabajo de 1/11/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) Desplegar el portal web sobre | Informar anualmente sobre la
seguridad social y formalidad | cobertura o wusuarios del
laboral a través de la pagina | portal web.
web del Ministerio del Trabajo.
A1(H29-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la acciéon de | M1(H29-V2020-SNAM) -
mejora propuesta por el |Documento de soporte que
Auditoria Ministerio de Trabajo que se | de evidencia del
Desempefio indica a continuaciéon Remitir | cumplimiento por parte del
P informe semestral a la | Ministerio de Trabajo de 1/02/2022 30/04/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014- | .~ "% X e )
2020) Dl_rgccm_n de MiPymes Qel Disefiar el Plan de.TrabaJo de
Ministerio de Comercio, | la Red Nacional de
Industria 'y Turismo con | Formalizacién Laboral - RNFL
relacién a los avances de la | 2022.
Red Nacional de Formalizacién
Laboral - RNFL.
A2(H29-V2020-SNAM) - | M2(H29-V2020-SNAM) N
) Lo Documento de soporte que
Realizar seguimiento al . R
I - de evidencia del
cumplimiento de la accién de limi del
: mejora propuesta por el cumplimiento por parte de
Auditoria A . . Ministerio de Trabajo de
Desempefio Ministerio de Trabajo que se Disefiar el Plan de Trabajo de
SNAM (2014- :2?{;321: cc;r;?eusat?ac;n Raemltllar la Red Nacional de 1/06/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) - - ; Formalizacién Laboral - RNFL
Direccion de MiPymes del
L . ; 2022. Reportar
Ministerio de Comercio,
. . semestralmente los avances
Industria 'y Turismo con la Impl tacion  del
relacién a los avances de la | S '@ [Mmplementacion  de
Plan de Trabajo de la Red
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Red Nacional de Formalizacién

Laboral - RNFL.

Nacional de Formalizacion
Laboral - RNFL 2022.

FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE

A3(H29-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la acciéon de
mejora propuesta por el
Ministerio de Trabajo que se

M3(H29-V2020-SNAM) -
Documento de soporte que
de evidencia del
cumplimiento por parte del
Ministerio de Trabajo de
Disefiar el Plan de Trabajo de

Dﬁ:srlrt‘%:?‘o :Egaii;ea C(;gtimne;lsat?:n Fz\emitli;: ::aormaﬁsgdé” '::;';rf;?'_ RN?:? 1/06/2022 | 31/12/2022 | Cumplida| 100
SNAM (2014- N 2 ] 2022. Realizar una mesa de P
Direccion de MiPymes del .
2020) Ministerio de Comercio trabajo semestral con la
- . ' | Direccion de MiPymes del
Industria —y ~ Turismo  con Ministerio de  Comercio
relacion a los avances de la } - !
' ... | Industria y Turismo, frente a
Red Nacional de Formalizacion
los avances de la Red
Laboral - RNFL. . Y
Nacional de Formalizacion
Laboral - RNFL.
M4(H29-V2020-SNAM) -
A4(H29-V2020-SNAM) _ | Documento _de soporte que
Realizar seguimiento al de evidencia del
S L. cumplimiento por parte del
cumplimiento de la accion de L - -
o mejora propuesta por el M_|n|s~ter|o de Traba]o_ de
Auditoria L . . Disefiar el Plan de Trabajo de
Desempefio Ministerio de Traba]o‘quefe la Red Nacional de .
SNAM (2014- indica o a continuacion Formalizacién Laboral - RNFL 1/02/2022 30/04/2022 | Cumplida 100
2020) Estandarizar los 2022. Adoptar procedimiento
procedimientos de la Red ’ S/
- . .7 | para la promocién de las
Nacional - de = Formalizacion actividades de formalizacion
Laboral - RNFL en atencion al A
Decreto 567 de 2014 laboral a trave§ de Gestores
’ de Formalizacion. (Art. 8 -
Dec. 567/14)
M5 (H29-V2020): Do -
A5(H29-V2020-SNAM) - | Documento de soporte que
Realizar seguimiento al | de evidencia del
cumplimiento de la acciéon de | cumplimiento por parte del
Auditoria mejora propuesta por el | Ministerio de Trabajo de
Desempefio Ministerio de Trabajo que se | Disefiar el Plan de Trabajo de
P indica a continuacion | la Red Nacional de 1/02/2022 30/04/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014- . ) L.
2020) Estandarizar los | Formalizacion Laboral - RNFL
procedimientos de la Red |2022. Adoptar procedimiento
Nacional de Formalizacién | para coordinacion
Laboral - RNFL en atencidn al | interinstitucional de la Red
Decreto 567 de 2014. Nacional de Formalizacion
Laboral - RNFL.
M6(H29-V2020-SNAM) -
Documento de soporte que
A6(H29-V2020-SNAM) - | de evidencia del
Realizar seguimiento al | cumplimiento por parte del
cumplimiento de la accidén de | Ministerio de Trabajo de
Auditoria mejora propuesta por el | Disefiar el Plan de Trabajo de
Desempefio | Ministerio de Trabajo que se | la Red Nacional de ;
SNAM (2014- | indica a continuacion Crear | Formalizacion Laboral - RNFL 1/06/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) mecanismos de seguimiento al | 2022. Realizar consultas
estado del aseguramiento de | semestrales sobre el
los BENEFICIARIOS | aseguramiento de los
INDIRECTOS. BENEFICIARIOS INDIRECTOS
que reportan las Entidades
Aliadas de la RNFL.
A1(H30-V2020-SNAM) - | M1(H30-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al | Documento de soporte que
Auditoria cumplimiento de la accién de | de evidencia del
Desempefio | mejora propuesta por el | cumplimiento por parte del ;
SNAM (2014- | Ministerio de Trabajo que se | Ministerio de Trabajo de 1/02/2022 30/04/2022 | Cumplida 100
2020) indica a continuacion | Disefiar el Plan de Trabajo de

Estandarizar un informe
semestral sobre los resultados

la Red Nacional de

Formalizacion Laboral - RNFL

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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de la Ventanilla Unica
Empresarial del Ministerio del
Trabajo.

2022. Disefiar el informe de
resultados de la Ventanilla
Unica Empresarial del
Ministerio del Trabajo.

FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE

Auditoria
Desempefio
SNAM (2014-
2020)

A2(H30-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la accién de
mejora propuesta por el
Ministerio de Trabajo que se
indica a continuacion:
Estandarizar un informe
semestral sobre los resultados
de la Ventanilla Unica
Empresarial del Ministerio del
Trabajo.

M2(H30-V2020-SNAM) -
Documento de soporte que
de evidencia del
cumplimiento por parte del
Ministerio de Trabajo de
Disefiar el Plan de Trabajo de
la Red Nacional de
Formalizacién Laboral - RNFL
2022. Reportar
semestralmente los avances
de la Ventanilla Unica
Empresarial del Ministerio del
Trabajo.

1/06/2022

31/12/2022

Cumplida 100

Auditoria
Desempefio
SNAM (2014-

2020)

A3(H30-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la accién de
mejora propuesta por el
Ministerio de Trabajo que se
indica a continuacion
Estandarizar un informe
semestral sobre los resultados
de la Ventanilla Unica
Empresarial del Ministerio del
Trabajo.

M3(H30-V2020-SNAM) -
Documento de soporte que
de evidencia del
cumplimiento por parte del
Ministerio de Trabajo de
Disefiar el Plan de Trabajo de
la Red Nacional de
Formalizacién Laboral - RNFL
2022. Realizar una mesa de
trabajo semestral con la
Direccion de MiPymes del
Ministerio  de Comercio,
Industria y Turismo frente a
los avances de la Ventanilla
Unica Empresarial del
Ministerio del Trabajo.

1/07/2022

31/12/2022

Cumplida 100

Auditoria
Desempefio
SNAM (2014-
2020)

A1(H31-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
ejercicio de articulacion en el
marco del Comité Técnico de
Emprendimiento del SNCI. De
acuerdo con lo indicado en la
Ley 2069 de 2020 que en su
articulo 84 derogé el articulo 5
de la Ley 1014 de 2006 que
cre6 la Red Nacional para el
Emprendimiento.

M1(H31-V2020-SNAM) -
Documento de soporte que
de evidencia del
cumplimiento por parte del
Ministerio de Trabajo de
Disefiar el Plan de Trabajo de
la Red Nacional de
Formalizacién Laboral - RNFL
2022.

1/06/2022

31/12/2022

Cumplida 100

Auditoria
Desempefio
SNAM (2014-
2020)

A1(H32-V2020-SNAM) -
Establecer indicadores sobre el
impacto de la actividad
emprendedora, contribuyendo
a un mejor disefio de politicas
publicas e instrumentos para el
ecosistema de
emprendimiento  colombiano
en los niveles nacional vy
regional.

M1(H32-V2020-SNAM) -
Documento de soporte que
de evidencia del
cumplimiento por parte del
Ministerio de Trabajo de
Disefiar el Plan de Trabajo de
la Red Nacional de
Formalizacion Laboral - RNFL
2022.

1/07/2022

31/12/2022

Cumplida 100

Auditoria
Desempefio
SNAM (2014-
2020)

A1(H33-V2020-SNAM) -
Construir un documento que
presente la estrategia
desarrollada desde el
Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo para la
atencion a las MiPymes en
materia de formalizacién. Este
documento darad respuesta a
las necesidades de articulacion

M1(H33-V2020-SNAM) -
Documento de soporte que
de evidencia del
cumplimiento por parte del
Ministerio de Trabajo de
Disefiar el Plan de Trabajo de
la Red Nacional de
Formalizacién Laboral - RNFL

interinstitucional dentro del | 2022.
sector comercio,
implementacion, ejecucién,

1/07/2022

31/12/2022

Cumplida 100
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coordinacion,  monitoreo vy
seguimiento de programas
desarrollados.
A1(H34-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al g;éﬂ;‘;r}igoi{é Ss'\;ﬁ:lr)te que
cumplimiento de la accién de de evidencia del
Auditorié mejora _propuesta por_iNI\_IpuIsa cumplimiento por parte del
SIID\ITP?ITSS?Z— (c:;’r'ft’ml?;adég”eEIassor;rr‘d'ﬁintz Ministerio de Trabajo de| 1/02/2022 | 31/12/2022 | Cumplida | 100
2020) con el Ministerio un glosario en EalsenaRrezl PlanNgiiZ;ZFaJo g:
el que se definan los tipos de o
usuario/beneficiario que ;or2n21al|zauon Laboral - RNFL
atiende iNNpulsa. 022.
’éég’;‘iiia\ﬁzozo S'\(‘:ﬁ:') la | M1(H35-V2020-SNAM) -
implementacion de la politica 5gcument§\/ig:ncsigporte qdu;
Auditoria de formalizaciéon empresarial, cumplimiento por parte del
Desempefio |a través del informe que se | .. . h . .
SNAM (2014- | presenta periédicamente para g_lms}erlol PIde dTr_Ie_zbago_ je 1/04/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) el seguimiento al PAS del Ia|sena|{'e((ej anNaiiorzzlaJo d:
Conpes  de Formalizacién o
Empresarial, asociado a las Formalizacion Laboral - RNFL
metas del Ministerio. .
A1(H36-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la accién de
mejora propuesta por
Colombia Productiva que se
indica a continuacién En el gééﬂr?wi}]\iioig_ss'\;ggr)te que_
marco de las competencias de de evidencia del
Auditoria Colombia Productiva, ejecutor L
Desempefio |de CLN desde 2019 con C“.m.p"m.'e”to por par_te del :
SNAM (2014- | recursos  transferidos por M_|n|s~ter|o de TrabaJo_ de 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) MinCIT, se propone la Disefiar el Plan de.TrabaJo de
estructuracién de un reporte :formaﬁ:gcién T:gc?rr;?l- RN(lj:i
consolidado y verificado con el 2022
avance de las empresas ’
registradas en la plataforma
CLN a remitir al MinCIT, para
que consolide y envie a las
autoridades correspondientes.
A1(H37-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la accién de
mejora propuesta por
Colombia Productiva que se
indica a continuacién Teniendo | M1(H37-V2020-SNAM) -
en cuenta que CP ejecuta los | Documento de soporte que
Auditoria recursos transferidos por el | de _ 'evidencia del
Desempefio Mln’C_IT, como formulads)r de cu_rr)plln"_nento por par_te del _
SNAM (2014- polltlca_ publica, a través de M_|n|s~ter|o de TrabaJo_ de 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) resoluciones que incluyen las | Disefiar el Plan de Trabajo de
metas e indicadores que |la Red Nacional de
condicionan la ejecucion de | Formalizacion Laboral - RNFL
recursos para Compra Lo |2022.
Nuestro, excede de la
competencia de CP formular
indicadores. Por eso propone
convocar a mesas de trabajo
con el Min CIT para ese fin.
A1(H38-V2020-SNAM) - | M1(H38-V2020-SNAM) -
Auditoria Realizgr_ seguimiento_' al | Documento _de spporte que
Desempefio cumpllmlento de la accién de | de _ 'eV|denC|a del .
SNAM (2014- mejora propue_zsta por cu_rr)plln"_nento por par_te del 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
2020) Colombia Productlvq que se M|n|s~ter|o de Trabajo de
indica a continuacion En el | Disefiar el Plan de Trabajo de
marco de las competencias de | la Red Nacional de
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AUDITORIA

ACCION DE
MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

Colombia Productiva, realizar
la verificacion en el RUES de
las empresas juridicas y

naturales registradas en la
plataforma Compra Lo
Nuestro, que permita
identificar las unidades
productivas con registro
mercantil (exclusivamente
formales) e incluir campos

adicionales que mejoren la
calidad de informacion.

Formalizacién Laboral - RNFL
2022.

FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE

A1(H39-V2020-SNAM) -

M1(H39-V2020-SNAM) -
Documento de soporte que
de evidencia del

el cual se definan parametros
de recoleccion de informacion
dependiendo el tipo de
beneficiario y el tipo de
instrumento de atencién

la Red Nacional de
Formalizacién Laboral - RNFL
2022.

Auditoria Construir una bateria de cumplimiento por parte del
Desempefio | indicadores que permita medir | \ioiciorin” ge  Trabajo de | 1/10/2022 | 31/12/2022 | Cumplida| 100
SNAM (2014- | la efectividad de la estrategia Disefiar el Plan de Trabaio de
2020) de promocion del mercado . ]
interno la Red Nacional de
' Formalizacién Laboral - RNFL
2022.
A1(H40-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la accién de | M1(H40-V2020-SNAM) -
mejora propuesta por iNNpulsa | Documento de soporte que
Y Colombia que se indica a|de evidencia del
Auditoria . L L
Desempefio continuacion Elaborfar un cu_njpllm_lento por par_te del .
Manual de Gestion de | Ministerio de Trabajo de 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014- | . » N L .
informacion de beneficiarios en | Disefiar el Plan de Trabajo de
2020) - . f
el cual se definan parametros | la Red Nacional de
de recoleccion de informacion | Formalizaciéon Laboral - RNFL
dependiendo el tipo de | 2022.
beneficiario y el tipo de
instrumento de atencién
A1(H41-V2020-SNAM) -
Realizar seguimiento al
cumplimiento de la accién de | M1(H41-V2020-SNAM) -
mejora propuesta por iNNpulsa | Documento de soporte que
Y Colombia que se indica a|de evidencia del
Auditoria . L L
Desempefio continuacion EIabo_r,ar un cu_m_pllm_lento por par_te del _
Manual de Gestiodn de | Ministerio de Trabajo de 1/02/2022 31/12/2022 | Cumplida 100
SNAM (2014- | . L. L L .
2020) informacion de beneficiarios en | Disefiar el Plan de Trabajo de

6.1.2. Plan de mejoramiento Auditoria Zonas Francas 2020

Del Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Especial de Fiscalizacion Zonas
Francas Palmaseca, Cartagena, Barranquilla, Santa Marta (Bodega 4g) y Clcuta,
Vigencia 2018-2020, quedan dos (2) acciones de mejora en ejecucidon debido a que la
acciéon A1(H17V20RF) fue declara inefectiva en el informe de auditoria financiera 2024,
por lo cual se reformuld la accion de mejora y la accion A1(H15-V2020) continua en
ejecucion porque el Grupo Administrativa solicitd prorroga para su cumplimiento a la
Secretaria General hasta el 26/12/2025.

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Zonas francas 2020:

Tabla 3. Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Zonas francas 2020

AUDITORIA

Auditoria
Zonas
francas 2020

ACCION DE
MEJORA
A1(H17V20RF) Actualizar
la guia de Dbienes
inmuebles, donde se
incluyen los pasos a
seguir en situaciones de
similares de

incumplimiento,

garantizando que
incluyan todas las
actividades necesarias
para mejorar el
seguimiento a la
propiedad inmueble del
Ministerio, el pago de los
canones de
arrendamiento y
cumplimiento de las
obligaciones por parte de
los arrendatarios;
revisando y ajustando los
puntos de control, para
permitir llevar a cabo las
acciones necesarias
frente a las novedades
que se puedan presentar
durante la ejecucion de
los contratos de
arrendamiento, respecto
de la titularidad de los
inmuebles o frente a
cualquier  circunstancia
que genere alguna
afectacion a los contratos
o la propiedad.

ACTIVIDADES / | FECHA FECHA
DESCRIPCION INICIO FIN

M1(H17V20RF)
Actualizar la guia
de administracion
bienes del
Ministerio de
Comercio,
Industria y
Turismo.

1/07/2025 | 1/12/2025

ESTADO

No ha
iniciado
ejecucién

AVANCE RESPONSABLE

Grupo
administrativa

Auditoria
Zonas
francas 2020

A1(H15-vV2020) RF -
Adelantar las gestiones
administrativas que se
requieran para precisar
las areas sobre las que se
debe liquidar el impuesto
predial de la Zona Franca
de Cartagena

M1(H15-V2020) -
Precisar las areas
sobre las que se
debe liquidar el| 1/01/2024 | 26/12/2025
impuesto predial
de la Zona Franca
de Cartagena.

En
ejecucién

90 Grupo
administrativa

6.1.3. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2021

De las tres (3) acciones de mejora del Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria
Financiera Vigencia 2021, dos (2) se encuentran cumplidas con corte al 30/06/2025 y
se evaluaron como efectivas por parte de la Oficina de Control Interno.

La accidon de mejora A1(H2-V2021) fue evaluada durante la Auditoria Financiera 2024,
y la Contraloria determind que el hallazgo persiste, por lo que fue registrada como

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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inefectiva y se reformuld en el mes de junio de 2025 e inicia su ejecucidon en el mes
de julio de 2025.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera Vigencia 2021:

Tabla 4. Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2021

: ACCION DE ACTIVIDADES /
AUDITORIA MEJORA DESCRIPCION FECHA INICIO FECHA FIN | ESTADO | AVANCE RESPONSABLE
M1(RH18-V2019) -
A1(RH18-V2019) - | Actualizaciéon anual
Actualizar las metas | de las metas
Y asociadas al proyecto | asociadas al Direccion de
Auditoria de inversion BPIN # | proyecto de Analisis
F'”Zagg'lera 201801000135, de |inversion BPIN # | 1/09/2022  |31/12/2022 | Cumplida | 100 Sectorial y
acuerdo con el | 201801000135, de Promocién
comportamiento acuerdo  con el
durante la vigencia comportamiento
durante la vigencia
A1(RH14-V2020) -
Revisar el
Auditoria | Procedimiento DE-1 w1 (Ri14-v2020) - B
Financiera Procedimiento 31/10/2022 31/12/2022 | Cumplida 100 Oficina Asesora
FORMULACION Y . de pI i6
2021 revisado € Flaneacion
SEGUIMIENTO DE LA Sectorial
PLANEACION
ESTRATEGICA
A1(H2V21RF)
Implementar
procedimientos de
control Y | M1(H2V21RF)
regularizacion para la Actualizar la guia de
Auditoria gestion de bienes administracic')?’l No ha
Financiera inmuebles X L . 1/07/2025 1/12/2025 iniciado 0 Grupo
I bienes del Ministerio : o/ . .
2021 institucionales, que } ejecucion Administrativa
: de Comercio,
garanticen la correcta Industria v Turismo
titularidad, Y '
valoracion y registro
contable de los
activos.

6.1.4. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2022

Del Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2022, doce (12)
acciones de mejora se han cumplido quedando pendiente la verificacion de la
efectividad, dos (2) se encuentran en ejecucién y cuatro (4) se reformularon ya que
fueron evaluadas por la Contraloria como inefectivas en la Auditoria Financiera de la
vigencia 2024.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera Vigencia 2022:

Tabla 5. Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2022

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento Pagina 19 de 37




Comercio,
Industria y Turismo

INFORME DE SEGUIMIENTO

Cédigo: ES-FM-004

Version: 04

Vigente: 06/07/2021

AuDITORia ACCION DE

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA

ESTADO

A2(H15V22FIN)
Realizar
seguimientos
trimestrales al
plan de
contingencia
establecido para
el Patrimonio
Auténomo
FONTUR.

Auditoria
Financiera
2022

M2(H15V22FIN)
Seccion de
seguimiento trimestral
al plan de contingencia
en el informe de
supervision trimestral
de cada patrimonio.
Primer informe:
30/11/2023

Segundo informe:
28/02/2024

Tercer informe:
30/05/2024

1/11/2023

30/06/2024

Cumplida

AVANCE RESPONSABLE

Direccion de
Analisis
Sectorial y
Promocién

100

A1(H16V22FIN)
Establecer
mesas de
seguimiento a la
ejecucion
Auditoria presupuestal de
Financiera | FONTUR, segun
2022 la informacién
suministrada en
el tablero de
seguimiento que
ha construido
Fiducoldex.

M1(H16V22FIN) Mesas
de trabajo Realizadas.

1/08/2023

29/12/2023

Cumplida

Direccion de
Analisis
Sectorial y
Promocién

100

A3(H15V22FIN)
Elaborar un plan
de contingencia
para el
Patrimonio
Auténomo
PROCOLOMBIA,
Detallando cada
uno de los
recursos que el
Auditoria patrimonio tiene
Financiera | pendiente por

2022 ejecutar y los
mecanismos que
se pueden
implementar,
con el fin de
agilizar la
ejecucion de los
recursos de
vigencias
anteriores a
2023.

M3(H15V22FIN) Plan
de contingencia
establecido para el
para el Patrimonio
Autdénomo
PROCOLOMBIA.

1/08/2023

15/08/2023

Cumplida

Direccion de
Relaciones
Comerciales
Direccion de
Integracion
Econdmica

100

A4(H15V22FIN)
Realizar
seguimientos
trimestrales al
plan de
contingencia
establecido para
el Patrimonio
Auténomo
PROCOLOMBIA.

Auditoria
Financiera
2022

M4(H15V22FIN)
Seccion de
seguimiento trimestral
al plan de contingencia
en el informe de
supervision trimestral
de cada patrimonio.
Primer informe:
27/12/2023

Segundo informe:
30/04/2024

Tercer informe:
30/06/2024

Cuarto Informe:
30/09/2024

27/12/2023

30/06/2024

Cumplida

Direccion de
Relaciones
Comerciales
Direccion de
Integracion
Econémica

100

Auditoria A5(H15V22FIN)
Financiera | Elaborar plan de
2022 choque para la

M5(H15V22FIN) Plan
de choque elaborado

1/08/2023

28/02/2024

Cumplida

Direcciéon de

100 MiPymes

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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ACCION DE ACTIVIDADES /

DESCRIPCION

FECHA

AUDITORIA

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

ejecucion de los
recursos
rezagados a los
Patrimonios
Auténomos
Innpulsa
Colombia y
Colombia
Productiva.

A6(H15V22FIN)
Realizar

seguimiento al
plan de choque
para la ejecucién

M6(H15V22FIN)

Seccion de
seguimiento trimestral
al plan de choque.

Auditoria de los recursos Primer informe: Sep / Direccion de
Financiera | rezagados a los 2023 : 1/08/2023 29/03/2024 | Cumplida 100 Productividad y
2022 Patrimonios inf . Di Competitividad
AULENOMOS Segundo informe: Dic
Innpulsa 2023 inf i
Colombia y Tercer informe: Mar
. 2023
Colombia
Productiva.
A1(H30V22FIN)
Elaborar un
mecanismo de
seguimiento al
N cumplimiento de | M1(H30V22FIN) Direccion de
FA_‘udltqua las metas, | Elaborar un 1/08/2023 31/12/2023 | € lid 100 Analisis
|n§(r)1§|2era objetivcl>s y | mecanismo de umplida Sectorially
ejecucion seguimiento Promocion
presupuestal de
los recursos
transferidos  al
P.A FONTUR
A1(H36V22FIN)
Realizar M1(H36V22FIN)
seguimiento al | Seccién de
plan de choque | seguimiento trimestral
Auditoria para la ejecucién [ al plan de choque. Direccion de
Financiera de los recursos 1/08/2023 29/03/2024 | Cumplida 100 Productividad y
2022 rezagados  del | Primer informe: Dic Competitividad
Patrimonio 2023
Auténomo Segundo informe: Mar
Colombia 2023
Productiva
M1(H37V22FIN)
Realizar M1(H37V22FIN)
seguimiento al | Seccién de
plan de choque | seguimiento trimestral
Auditoria para la ejecucién [ al plan de choque. Direccion de
Financiera de los recursos 1/08/2023 29/03/2024 | Cumplida 100 Productividad y
2022 rezagados  del | Primer informe: Dic Competitividad
Patrimonio 2023
Auténomo Segundo informe: Mar
Colombia 2023
Productiva
A1(H41V22FIN)
Elaborar un
mecanismo de
. seguimiento al | M1(H41V22FIN) Direccion de
Auditoria limiento de | Elaborar un Analisis
Financiera f”mp'm'e”" ; q 1/08/2023 | 31/12/2023 | Cumplida 100 Sectorial
2022 as metas, mecanismo e ectorla_,y
objetivos y | seguimiento Promocion
ejecucion
presupuestal de
los recursos
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AUDITORIA

ACCION DE

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA

ESTADO

AVANCE

RESPONSABLE

transferidos  al

P.A FONTUR
A1(H44V22FIN)
Realizar M1(H44V22FIN)
seguimiento al | Seccién de
plan de choque | seguimiento trimestral
Auditoria para la ejecucion | al plan de choque. Direccion de
Financiera |de los recursos 1/08/2023 29/03/2024 | Cumplida 100 Productividad y
2022 rezagados  del | Primer informe: Dic Competitividad
Patrimonio 2023
Auténomo Segundo informe: Mar
Colombia 2023
Productiva
A1(H45V22FIN)
Realizar M1(H45V22FIN)
seguimiento al | Seccidn de
plan de choque | seguimiento trimestral
Auditoria para la ejecucién [ al plan de choque. Direccion de
Financiera de los recursos 1/08/2023 29/03/2024 | Cumplida 100 Productividad y
2022 rezagados  del | Primer informe: Dic Competitividad
Patrimonio 2023
Auténomo Segundo informe: Mar
Colombia 2023
Productiva
A2(H28V22FIN)
Elaborar y
consolidar el
procedimiento
de reporte del
impuesto al
turismo, con el
objetivo de
o tener mayor Direccién de
F’T\”d't‘?”a eficiencia en el | M2(H28V22FIN) 2| 4072025 | 30/12/2025 | EN 0 Andlisis
|n2a(r)1§;era flujo dle la | Procedimiento /07/ /12/ ejecucion Sectorially
informacion  al Promocion
area  contable
del  Ministerio.
Asimismo,
incluir las
actividades
resultantes de
las mesas con la
DIAN.
A2(HO3V22FIN)
2 Elaborar vy
consolidar el
procedimiento
de reporte del
impuesto al
turismo, con el
objetivo de
L tener mayor Direccion de
Auditoria | Giencia en el | M2(HO3V22FIN) 2 En Andlisis
Financiera flui d | p dimient 8/07/2025 30/12/2025 . L. 0 Sectorial
2022 flujo de a | Procedimiento ejecucion ectorial y
informacion  al Promocion
area contable
del  Ministerio.
Asimismo,
incluir las
actividades
resultantes de
las mesas con la
DIAN.
Auditoria | AL(H27V22RF) | M1(H27V22RF) Manual No ha Grupo de
Financiera | Incluir en la|de politicas contables 1/08/2025 30/11/2025 | iniciado 0 Contabilidad
2022 politica contable | del MinCIT actualizado ejecucién
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AUDITORIA

ACCION DE

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA

FECHA

ESTADO

AVANCE RESPONSABLE

de ingresos sin
contraprestacion
y de cuentas por
pagar la
aplicacion del
concepto de la
CGN No
2019200079801
del 26 de
diciembre de
2019
A1(H28V22RF)
Gestionar un
proyecto de
actualizacion
normativa para
mejorar los | M1(H28V22RF)
tiempos de | Preparacién y
recaudo y | diagndstico inicial
clarificar a las Anélisis técnico-
aerolineas la | juridico del Decreto . o,
Auditorfa | importancia e | 1166 de 2020 No ha Derecgllf)r? de
Financiera |implicaciones | Consulta Y| 30/06/2025 |30/05/2026 | iniciado 0 Sectorial
2022 del pago | coordinaciéon con la ejecucién ectorial y
oportuno del | DIAN y MinHacienda Promocion
tributo, de mano | Complementar
con la Direccion | redacciéon  final  del
de Impuestos y | borrador normativo
Aduanas
Nacionales -
DIAN y las
demas
entidades
competentes.
A1(H46V22RF)
Establecer un
procedimiento
mediante el cual
la  unidad de | M1(H46V22RF)
gestion del | Preparacién y
patrimonio diagndstico inicial
auténomo haga | Analisis técnico
seguimiento e | Consulta y
informe al | coordinacién entre la
Auditoria Comité Directivo | Supervisidon y la unic!gd No ha Direcc':ifSr_l de
Financiera | Para que este al dle ogestion |y 6025025 | 30/06/2026 | iniciado 0 A”a".s'ls
2022 momento de | E abora_cu_;n ejecucion Sectorla_ 'y
destinar los | procedimiento Promocién
recursos pueda | Revisidn interna,
tener en cuenta | presentacion de
y hacer un | comité directivo del
seguimiento y | patrimonio y ajustes
monitoreo finales
eficiente que | Implementacion
permita
garantizar el
logro de los
objetivos
A1(H47V22RF) | M1(H47V22RF)
Establecer un | Preparacion y
procedimiento diagnostico inicial Direccién de
Auditoria mediante el cual | Analisis técnico No ha Analisis
Financiera la unidad de | Consulta y 1/07/2025 30/06/2026 | iniciado 0 Sectorial
2022 gestion del | coordinacion entre la ejecucion Pec oria'y
] . o - romocion
patrimonio Supervision y la unidad
auténomo haga | de gestion
seguimiento e | Elaboracion
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ACCION DE

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA FECHA

AUDITORiA ESTADO AVANCE RESPONSABLE

informe al
Comité Directivo
para que este al
momento de
destinar los
recursos pueda
tener en cuenta

procedimiento
Revision interna,
presentacion de
comité directivo del
patrimonio y ajustes
finales
Implementacion

y hacer un
seguimiento vy
monitoreo
eficiente
permita
garantizar el
logro de los
objetivos

que

6.1.5. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2023

Del Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2023, nueve
(9) acciones de mejora se han cumplido quedando pendiente la verificacion de la
efectividad, nueve (9) se encuentran en ejecucion y once (11) se reformularon porque
fueron evaluadas por la Contraloria como inefectivas en la Auditoria Financiera de la
vigencia 2024.

A pesar de que se cumplio con las actividades propuestas para el cumplimiento de las
acciones de mejora A1(RF24-H4V21) y A1(RF24-H7V21) se evidencia que las causas
que generaron el hallazgo persisten en la vigencia actual por lo tanto deben ser
reformuladas.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera Vigencia 2023:

Tabla 6. Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2023

z - ACTIVIDADES / FECHA FECHA
AUDITORIA ACCION DE MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
A1(HO8V23FIN) Definir
un instructivo para
Y establecer los criterios | M1(HO8V23FIN)
Auditoria especificos para la | Instructivo aprobado Grupo Talento
Financiera N o . 1/07/2024 | 20/12/2024 | Cumplida 100
vinculacién de personal | en el sistema Humano
2023 S ) -
en condicion de | integrado de gestidn.
discapacidad del
MINCIT.
A1(RF24-H7V19)
Fortalecer los reportes
Auditoria (rjneonitosligowmlento dz zl#((ﬁ;zei-H7V19) de Oficina Asesora
Financiera . - 1/07/2024 | 30/11/2024 | Cumplida 100 de Planeacion
proyectos a través del | seguimiento -
2023 : X - - Sectorial
informe  ejecutivo a | ajustados.
través de un anexo
técnico.
Auditoria A1(RF24-H4V21) M1(RF24-H4Vv21) Grupo
Financiera Realizar  seguimiento | Saneamiento del bien | 1/07/2024 | 30/06/2025 | Cumplida 100 2rupo
- : Administrativa
2023 trimestral a los | inmueble de acuerdo
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ACTIVIDADES /

FECHA

FECHA

RESPONSABLE

AUDITORIA ACCION DE MEJORA

DESCRIPCION INICIO FIN e
procesos juridicos que [ con los  procesos
se encuentren en curso | juridicos en
concernientes al | desarrollo.
saneamiento  juridico
del inmueble.
A1(RF24-H7Vv21)
Realizar  seguimiento | M1(RF24-H7V21)

o trimestral a los | Saneamiento del bien
Auditoria rocesos juridicos que | inmueble de acuerdo Grupo
Financiera | P J q 1/07/2024 | 30/06/2025 | Cumplida | 100 2rupo

2023 se encuentren en curso | con los procesos Administrativa
concernientes al | juridicos en
saneamiento  juridico | desarrollo.
del inmueble.
Qégﬁgam-rsvzolgn de | ML(RF24-H6V20) Direccién de
Auditoria chogue gue grmita la Documento de Productividad y
Financiera e.ecquciég P acciones y | 1/07/2024 | 30/11/2024 | Cumplida | 100 Competitividad
2023 sfe uimiento dZ compromisos para la Direccién de
9 ejecucion de recursos MiPymes
recursos
AL(RF24-H8V20) M1(RF24-H8V20)

Y Realiza un plan de ) -
Auditoria choque gue permita la Documento de Direccion de
Financiera ejefudég P 7 | acciones y | 1/07/2024 |30/11/2024 | cumplida | 100 Productividad y

2023 seguimiento de | COMpromisos para la Competitividad
ejecucion de recursos
recursos
METI) | miGrzenaao
Auditorfa choque que L—E:)rmita la Documento de Direccién de
Financiera e.efudég P acciones y | 1/07/2024 |30/11/2024 | Cumplida | 100 MiPymes
2023 Jecucic y compromisos para la Y
seguimiento de | ~; .
ejecucién de recursos
recursos
Realiza un_ plan de | M1(RF24-H15V20)
Auditoria choque que grmita la Documento de Direccion de
Financiera | C10due que p acciones y | 1/07/2024 |30/11/2024 | Cumplida | 100 :
ejecucion y . MiPymes
2023 - compromisos para la
seguimiento de | ~; .
ejecucién de recursos
recursos
A1(RF24-H17V23)
Ayuda de memoria
Auditoria para validar como se | M1(RF24-H17V23) Oficina Asesora
Financiera dio cumplimiento al | Ayuda de memoria| 1/07/2024 | 30/11/2024 | Cumplida 100 de Planeacion
2023 indicador y como estan | elaborada Sectorial
cargados los soportes
en el aplicativo.
M1(H1V23RF)
Realizar capacitacion
A1(H1V23RF) sobre Provision
Fortalecer los | Contable a los
Auditoria lineamientos para | apoderados de la En Oficina asesora
Financiera tener en cuenta para | Oficina Asesora | 1/06/2025 | 31/07/2025 . L. 0 i
. . P : ejecucién Juridica
2023 realizar el cdlculo, | Juridica que ejerzan
validacion y control de | representacion
la provisién contable judicial en el
ministerio y al Grupo
de Contabilidad
A2(H1V23RF) M2(H1V23RF)
Fortalecer los

S . R Generar memorando
Auditoria lineamientos para | - ctualizando En Oficina asesora
Financiera tener en cuenta para | ; N 1/06/2025 | 31/07/2025 . . 0 i

X . lineamientos de Ia ejecucion Juridica
2023 realizar el célculo,
A provisidon Contable del
validacion y control de -
g MinCIT
la provision contable
A3(H1V23RF) M3(H1V23RF)
Auditoria Fortalecer los | Informe semestral de En Oficina asesora
Financiera lineamientos para | seguimiento a la| 1/06/2025 | 31/12/2025 . L. 0 -
S ejecucién Juridica
2023 tener en cuenta para | aplicacién de
realizar el cdlculo, | lineamientos de
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ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA

RESPONSABLE

AUDITORIA ACCION DE MEJORA

INICIO

ESTADO

AVANCE

validacion y control de | provision Contable a
la provision contable la Jefatura de Ia
Oficina Asesora
Juridica
A1(RF24-H17V17)
Adelantar las acciones
Auditoria pee:acI?zS::llzstransferer?\acrig M1(RF24-H17V17) En Grupo
Financiera del inmueble a la SAE TransferenC|a del | 8/07/2025 | 30/06/2026 ejecucion 90 Administrativa
2023 - inmueble.
en cumplimiento del
Art. 238 de la ley 2294
de 2023.
M1(RF24-H14V19) |‘S/|elé(|§0|’:§4-H14V19) de
Realizar seguimientos seguimiento
Auditoria trimestrales al plan de trimestral al plan de En Direccion de
Financiera contingencia ; . 8/07/2025 | 30/12/2025 . - 0 Analisis Sectorial
2023 establecido para el _contmgenua en el jecucion y Promocidn
. - . informe de
Patrimonio Autonomo .
FONTUR. supervision _tr|me_stra|
de cada patrimonio.
A1(RF24-H02V20)
Adelantar las acciones
necesarias para
Auditoria realizar las | M1(RF24-H02V20) En Grupo
Financiera transferencias de los | Transferencia del | 8/07/2025 | 30/06/2026 . . 90 o .
2023 inmuebles a CISA y/o | inmueble. ejecucion Administrativa
SAE en cumplimiento
del Art. 238 de la ley
2294de 223.
A1(RF24-H12Vv23)
Comunicar al Grupo
Contabilidad del
Ministerio el estado de
Y las liquidaciones para | M1(RF24-H12V23) . -
Auditoria . L L Direccién de
Financiera | SY Incorporacion en las | Comunicacion de | g,5/5455 |30/12/2025 | . " 0 Anélisis Sectorial
2023 qotas_ a los est_ados informacion rea_ll_zada ejecucion y Promocién
financieros a partir de | al Grupo Contabilidad.
las gestiones realizadas
por la Direccion de
Analisis  Sectorial vy
Promocién.
M1(H20V23RF)
A1(H20V23RF) Realizar plan de
N Fortalecer el control a | accion semestral en el
Iﬁuquna los expedientes de | cual se evidencia mes 1/06/2025 | 31/07/2025 En 0 Oficina asesora
|n2a(r)1§|3era cobro coactivo para | a mes que procesos de ejecucion Juridica
asegurar su gestion de | cobro  coactivo se
forma semestral deben intervenir o no
en el periodo
M1(H21V23RF)
A1(H21V23RF) Se |Realizar  plan =~ de
S : accion semestral en el
Auditoria implementa  plan _ de | idencia mes En Oficina asesora
Financiera seguimiento semestral cual se evide 1/06/2025 | 31/07/2025 . L. 0 .
2023 a las actuaciones de | @ Mmesaue prOt_:esosde ejecucién Juridica
’ cobro  coactivo se
cobro coactivo . ]
deben intervenir o no
en el periodo
A1(H2V23RF)
Establecer un
mecanismo de | M1(H2V23RF)
Y validacion de las | Generar un informe de
Auditoria diferencias que se | seguimiento a las No ha Direccién de
Financiera . : : 1/08/2025 | 1/10/2025 iniciado 0 :
2023 presenten en el _perlodo diferencias eiecucion MiPymes
]
entre el informe | encontradas entre los
presentado a | reportes.
contabilidad y el
presentado a la
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AUDITORIA ACCION DE MEJORA A;g;g;?:g;?"/ :’ffgig FI'E=(I::A ESTADO AVANCE RESPONSABLE
supervision del
patrimonio.
A2(H2V23RF) Solicitar | M2(H2V23RF) ~Llevar
un registro de
Auditoria IOS. sopprtes que den devoluciones y No ha . .
Financiera Z"'de‘;”c!a de '35 solicitar a la fiduciaria | 1/08/2025 | 1/10/2025 | iniciado 0 D'lf,le.gc"’” de
2023 evoluciones 28 1& envi6 de los ejecucion irymes
recursos a la Direccién b d
del Tesoro Nacional. compro a_n'tes €
consignacion.
A1(H3V23RF) Realizar
los ) tramites M1(H3V23RF)
correspondientes para Identificacion de los
contratar el equipo
necesario para el detalle_s . del
o requerimiento, plan
Y cumplimiento de las ; Iy - . -
Auditoria actividades de de ejecucion, perfiles, No ha Direccion de
Financiera " estudio de mercado | 30/06/2025 | 31/10/2025 | iniciado 0 Analisis Sectorial
supervision en los e - - L,
2023 - Solicitud de recursos a ejecucion y Promocién
componentes  juridico, la oficina competente
técnico y =
administrativo en la Ima_ar con las
) . gestiones
medida en qué  se administrativas
cuente con los
recursos.
A1(H7V23RF)
Definicion por parte de
la CGR de los aspectos MII(H7V23RF)
a tener en cuenta en el .SO,'C.'tar concepto
juridico a la CGR para
reporte | |
o correspondiente  para que aclare as
Auditoria cada eriodo ue distintas No ha
Financiera P g interpretaciones que | 1/07/2025 | 31/12/2025 | iniciado 0 Grupo Contratos
garantice el correcto ) . -
2023 . I existen en el grupo ejecucion
diligenciamiento de la con respecto a la
informacién reportada | . P
informacion que debe
en el SIRECI y que esta ser reportada en el
sea consistente con la SIRECIp
rendida en los informes
anuales.
M1(H8V21RF)
Actualizar la version
del Instructivo para el
diligenciamiento y
presentacion del
A1(H8V21RF) Informe SIRECI, en el
Implementar controles | cya| se  refleje  la
, mas  eficaces  que | jnciusion  de  la
Auditoria garanticen  que la| gpjigacién contractual No ha
Financiera informacién reportada | rgjacionada con la| 1/07/2025 |31/12/2025 | iniciado 0 Grupo Contratos
2023 en el SIRECI sea presentacion oportuna ejecucion
consistente  con la|y  yeraz de la
rendida en los informes | informacion
anuales. contractual
adelantada por cada
uno de los miembros
del grupo.
A1(H19V23RF) M1(H19V23RF)
Solicitar al Ministerio | Solicitud de avance de
de Tecnologias de la |las acciones legales
Informacién y las | iniciadas para
Auditoria Comunicaciones el | determinar la No ha Direccién de
Financiera avance de las acciones | existencia de la| 4/11/2025 | 21/11/2025 | iniciado 0 Productividad y
2023 legales iniciadas para | obligacién, el monto a ejecucion Competitividad
determinar la | pagar por concepto de
existencia de la | las mayores
obligacion, el monto a | inversiones 'y los
pagar por concepto de | perjuicios que
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z A ACTIVIDADES / FECHA FECHA
AUDITORIA ACCION DE MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
las mayores | correspondan, por
inversiones y los | parte de la firma
perjuicios que | Vence Salamanca
correspondan, por | Lawyers Group S.A.S.,
parte de la firma Vence | contratada por el
Salamanca Lawyers | Ministerio de
Group S.A.S., | Tecnologias de la
contratada por dicho | Informacién y las
Ministerio. Comunicaciones
A2(H20V23RF) M2(H20V23RF)
o Fortalecer el control a
Auditoria los expedientes de Informe semestral de No ha Oficina asesora
Financiera . seguimiento a la| 1/01/2026 | 28/02/2026 | iniciado 0 .
cobro coactivo para - - - Juridica
2023 . gestion de  cobro ejecucion
asegurar su gestion de :
coactivo
forma semestral
A2(H21V23RF) Se | M2(H21V23RF)
Auditoria implementa plan de | Informe semestral de No ha Oficina asesora
Financiera seguimiento semestral | seguimiento  a la| 1/01/2026 | 28/02/2026 | iniciado 0 Juridi
. - - ! uridica
2023 a las actuaciones de | gestion de  cobro ejecucion
cobro coactivo coactivo
M1(H22V23RF)
Actualizar la version
del formato de
A1(H22V23RF) notificacion a  los
Fortalecer el sistema | supervisores de
de seguimiento y | huevos contratos para
control de plazos para | que sea mas visible la
liquidaciones informacion
Auditoria :g;te]rselé:;uales, evita:ﬂg E?;!;:sii?:ada con deel No ha
Financiera comprometan la | liquidaciones, 1/07/2025 | 31/12/2025 |n_|C|ad_o' 0 Grupo Contratos
2023 : - ejecucion
competencia para | estableciendo un
hacerlo mediante la | sistema tipo semaforo
implementacion de una | que permita conocer
nueva funcionalidad en | en tiempo real, los
el aplicativo de Gestién | contratos pendientes
Contractual por liquidar y las
gestiones que se
realicen con respecto
a este tramite
M1(H24V23RF)
Realizar mesas de
seguimiento y control
mensuales para
validar que las
A1(H24V23RF) actuaciones
Implementar contractuales
capacitaciones y | adelantadas durante
Auditoria controles ma’s eficaces esFos_ periodos No ha
Financiera | duU€ garanticen que la fcoincidan  con  1a | 47,5655 | 31/12/2025 | iniciado 0 Grupo Contratos
2023 informacion reportada repor‘tada por los ejecucion
en el SIRECI sea | miembros del Grupo y
consistente con la | que esta sea
rendida en los informes | coherente con lo que
anuales. ingresa, tanto en la
plataforma interna de
gestion contractual
como en el Sistema
Electroénico de
Compras Publicas.
A1(H19V17RF) Para los
nuevos contratos de | M1(H19V17RF)
Auditoria arrendamiento, Actualizar el No ha Grupo
Financiera fortalecer el sistema de | procedimiento de | 1/07/2025 1/12/2025 iniciado 0 o .
g ; -/ Administrativa
2023 control, seguimiento y | supervision de las ejecucién
supervision del | Zonas Franca.
cumplimiento de las

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento

Pagina 28 de 37




Comercio,
Industria y Turismo

INFORME DE SEGUIMIENTO

Cédigo: ES-FM-004

Version: 04

Vigente: 06/07/2021

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA

INICIO

FECHA
FIN

ESTADO

AVANCE RESPONSABLE

AUDITORIA ACCION DE MEJORA

obligaciones
contractuales de los
Operadores de las
Zonas Francas,
mediante la
implementacién de
mecanismos de
monitoreo integral que
garanticen el
cumplimiento de las
metas de inversién.

6.1.6. Plan de mejoramiento Actuacion Especial

de

Fiscalizacion

“"Determinacion y registro de la tasa por concepto del registro de garantias
Mobiliarias a 30 de junio de 2024"”

De las siete (7) acciones de mejora que componen este plan, cuatro (4) se encuentran
reportadas como cumplidas pendientes de la verificacion de la efectividad y tres (3)
en ejecucion.
A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento:

Tabla 7. Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Actuacion Especial de
Fiscalizacion - “Determinacion y registro de la tasa por concepto del registro de garantias Mobiliarias a
30 de junio de 2024"

z ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
AUDITORIA MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
giﬁ;'fn%i?\i‘:AEF) M2(H52024AE|_=)
seguimiento de Elabo_rar_[natrlz para
ACTUACION | implementacién, gﬁﬂﬁé?n g: Oficina Asesora
ESPECIALD[E desarrollo y ejecucion cooperacién suscritos 15/01/2025 | 30/04/2025 | Cumplida 100 de Planeacién
FISCALIZACION | de los convenios de s : Sectorial
cooperacion del por _el M|r_1|ster|o y sus
Ministerio y sus patr,|m0n|0s
entidades adscritas autonomos
A1(H12024AEF)
Comparar entre los
datos detern'!mados M1(H12024AEF)
por Confecamaras ) .
. con los precios Cpns_trU|r el estudio
ACTUACION actuales de la tarifa tecnico con Direccion de
ESPECIAL D[E RGM para recomendaciones 3/02/2025 | 30/06/2025 | Cumplida 0 regulacion
FISCALIZACION deteéminar i la sobre el valor del RGB
férmula y la tarifa se y posible moq’iﬁcacién
de la resolucion.
encuentran acordes
con el costo del
registro.
A1(H22024AEF)
Revisar los
procedimientos que | M1(H22024AEF)
ACTUACION existen en el [ Crear y/o ajustar el Direccién de
ESPECIAL DE Ministerio de | procedimiento para la | 3/02/2025 | 31/05/2025 | Cumplida 0 regulacion
FISCALIZACION | produccion elaboracion de actos
normativa, para | administrativos
acogerlo y/o
complementario con
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AUDITORIA

ACCION DE
MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA

FECHA

ESTADO

AVANCE

RESPONSABLE

los puntos de control
que permita asegurar
la diligencia y cuidado
en el tramite de
expedicion
A1(H52024AEF)
Fortalecer el
conocimiento de los
procesos por parte de
los supervisores de
contratos y convenios
estatales respecto de | M1(H52024AEF)
las facultades y | Capacitacion
deberes de los | fortalecimiento
ACTUACION supervisores, alsi obligaciones | y Oficina Asesora
ESPECIAL DE | 0MO  de a|deberes  de  los| 5415055 |31/07/2025 | Cumplida 0 de Planeacion
FISCALIZACION | OPligatoriedad — del | supervisores en Sectorial
cumplimiento de | especial del archivo
Tabla de Retencion | del expediente
Documental y del | contractual conforme
archivo del | ala TRD
expediente
contractual en las
etapas
precontractual,
contractual y
postcontractual
A1(H32024AEF)
Revisar los | M1(H32024AEF)
formularios que | Revisar dentro de los
hacen parte del RGM | formularios del RGM,
. y determinar si son | que exista una casilla
ACTUACION susceptibles de | de captura de En Direccién de
ESPECIAL DE | incorporar una casilla informacién; de ser| 3/02/2025 | 31/08/2025 eiecucion 0 requlacion
FISCALIZACION | de encuesta. | necesario incluir Ila 1 9
Una vez identificados | casilla
los formularios iniciar | correspondiente, para
con las | atender la necesidad
modificaciones en el | detectada.
formulario.
M1(H42024AEF)
Crear un
procedimiento en el
Sistema Integrado de
Gestidon, que registre
todas las gestiones
relacionadas con la
. A1(H42024AEF) ocasién a los
ACTUACION . Grupo de
ESPECIAL DE | [mPlementacion  de provectos de 'zy'l 1/02/2025 | 30/09/2025| . E" 0 relacionamiento
FISCALIZACION | UN Proceso egislativo ta'nt_o feautorla e ejecucion con el congreso
interno Ministerio, como los
de todas las
entidades del sector,
asegurando que cada
etapa del proceso
esté documentada y
sea accesible para
auditorias futuras.
A2(H42024AEF)
Definir mediante un
vehiculo juridico | M2(H42024AEF)
ACTUACION sectorial, los roles y | Expedicion de Circular En Grupo de
ESPECIAL DE responsabilidades con 1/02/2025 | 30/09/2025 eiecucion 0 relacionamiento
FISCALIZACION | especificas para cada | Responsabilidades vy 1 con el congreso
etapa del proceso | roles claros
relacionado con los
proyectos de ley.
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ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA

MEJORA DESCRIPCION
Cada miembro del
equipo debe tener
claridad sobre sus
tareas y plazos, lo
que fomentard la
rendiciéon de cuentas
y facilitara el
seguimiento del
cumplimiento
normativo.

AUDITORIA

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

6.1.7. Plan de mejoramiento Auditoria de Cumplimiento Intersectorial a los
componentes de generacion de ingresos y empleabilidad a poblacion victima
del conflicto armado vigencias 2021,2022, y 2023.

De las tres (3) acciones de mejoramiento que componen este plan, dos (2) se
encuentran en ejecucidon y una (1) se reporté como cumplida por parte de la Direccién
de MiPymes.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento:
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Tabla 8. Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria de Cumplimiento
Intersectorial a los componentes de generacion de ingresos y empleabilidad a poblacién victima del
conflicto armado vigencias 2021,2022, y 2023.

z ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA

AUDITORIA MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE

A1(H42024AC)

Patrimonios y

MINCIT:

* Unificar criterios

para la presentacién

de la informacion de

los beneficiarios.

Patrimonios:

*Fortalecer los

procesos de | M1(H42024AC)

seguimiento, Desarrollar
AUDITORIA DE evaluacion e | reuniones con los ) -

) h ] En Direccion de
CUMPLIMIENTO | incorporar patrimonios para el | 1/02/2025 | 30/11/2025 ciecucion 25 MiPymes
INTERSECTORIAL | herramientas seguimiento a las 1 Y

digitales para | acciones correctivas

optimizar los | y preventivas.

resultados.

* Realizar comité

técnico mensual o

cuando las partes lo

consideren para

informar el avance

de cada una de las

actividades del

proyecto.

A2(H42024AC) M2(H42024AC)

Establecer Establecer

indicadores que | indicadores que
AUDITORIA DE permitan medir el | permitan medir el En Direccién de
CUMPLIMIENTO | impacto de la | impacto de la|1/02/2025 | 30/06/2025 ciecucion 0 MiPymes
INTERSECTORIAL | implementacién de | implementacion de 1 Y

los programas en la | los programas en la

calidad de vida de | calidad de vida de

las victimas. las victimas.

AL(H192024AC) M1(H192024AC)

Revisar la ’

clasificaciéon de los Revisar la
AUDITORIA DE contratos acorde clasificacion de los En Direccién de
CUMPLIMIENTO con la  resolucién contratos acorde | 1/02/2025 | 30/11/2025 ejecucion 0 MiPymes
INTERSECTORIAL - - |con la resolucion

para el patrimonio X B

Colombia para eI_ patrlmo_mo

- Colombia productiva
productiva

6.1.8. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2024

Como resultado de la Auditoria Financiera de la vigencia 2024 realizada por la CGR al
MinCIT y de acuerdo con el informe CGR- CDSCEDR - No. 06 se suscribié plan de
mejoramiento el dia 11 de junio de 2025.

El plan contiene seis (6) hallazgos para los cuales se formularon trece (13) acciones
de mejora, ocho (8) iniciaron ejecucidén en el mes de junio de 2025 y cinco (5) no han
iniciado ejecuciodn con corte al 30/06/2025.
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A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento.

Tabla 9. Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2024

ACCION DE

ACTIVIDADES /

FECHA

AUDITORIA DESCRIPCION INICIO AVANCE RESPONSABLE
M1(H1V24AF)
A1(H1V24AF) Reshzar capsataqgn
Fortalecer los | S0°"€ rovision
. . Contable a los
Y lineamientos a
Auditoria tener en cuenta apoderados  de la En Oficina asesora
Financiera i | Oficina Asesora | 1/06/2025 | 31/12/2025 | _. - 0 .
2024 para realizar ~el| . que ejerzan ejecucion Juridica
calculo, validacion y C,
representaciéon
control de la udicial en el
provisién contable judicial
ministerio y al Grupo
de Contabilidad
A2(H1V24AF)
Fortalecer los | M2(H1V24AF)
Auditoria lineamientos a | Generar memorando
Financiera tener enl_ cuentaI ?ctuah_zando | 1/06/2025 | 31/07/2025 E_n g 0 Oﬂcma,a_sesora
2024 para realizar e |nea_m_|’entos de la ejecucion Juridica
calculo, validacion y | provision ~ Contable
control de la | del MinCIT
provision contable
A3(H1V24AF) M3(H1V24AF)
Informe semestral de
Fortalecer los seguimiento a la
Y lineamientos a guimie
Auditoria tener en cuenta aplicacion de En Oficina asesora
Financiera . lineamientos de | 1/06/2025 |31/12/2025 | _. - 0 .
para realizar el s ejecucion Juridica
2024 . L Provision Contable a
calculo, validacién y
la Jefatura de la
control de la —
L. Oficina Asesora
provision contable S
Juridica
M1(H2V24AF)
Actividad 1:
Documentar el
procedimiento de
gestion de
A1(H2V24AF) incapacidades y/o
Implementar un | licencias del MinCIT,
sistema integral de | incluyendo cada una
gestion para las|de las etapas del
cuentas por cobrar | proceso, desde la
derivadas de | radicacion de la
incapacidades y/o | incapacidad por
licencias, mediante | parte del funcionario
el disefio, | hasta el cobro
Auditoria documentacioén, efectivo ante la EPS. En Grupo Talento
Financiera seguimiento y | Esta documentacion 1/06/2025 1/10/2025 . . 0 P
d . e ejecucion Humano
2024 articulacién debe especificar
interinstitucional de | claramente los
los procesos | responsables de cada
relacionados, con el | fase, los tiempos
fin de fortalecer el | estimados para su
control, la | ejecucién, los
trazabilidad, la | documentos
oportunidad en el | requeridos, los
cobro y la rendicion | puntos de control y
de cuentas. los canales de
comunicacion
institucional. El
objetivo es
estandarizar el
proceso, garantizar
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AUDITORIA

ACCION DE

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA
INICIO

su trazabilidad vy
facilitar la rendicion

AVANCE

RESPONSABLE

de cuentas.
A2(H2V24AF) M2(H2V24AF)
Implementar un | Actividad 2:
sistema integral de | Elaborar un informe
gestiéon para las | mensual (Anexo
cuentas por cobrar | Incapacidades y/o
derivadas de | licencias) el cual sera
incapacidades y/o | remitido mediante el
licencias, mediante | sistema de
el disefio, | informacion
Auditoria documentacion, Athena/GestionFinan En Grupo Talento
Financiera seguimiento y | ciera/ Modulo gestién | 1/06/2025 | 31/05/2026 | _. . 8,33
f L, ejecucion Humano
2024 articulacion de pagos, y que
interinstitucional de | contiene el detalle de
los procesos | las incapacidades y/o
relacionados, con el | licencias liquidadas
fin de fortalecer el | en la ndémina
control, la | mensualmente; este
trazabilidad, la | sera radicado ante el
oportunidad en el | drea de contabilidad,
cobro y la rendicién | para crear la cuenta
de cuentas. por cobrar.
M3(H2V24AF)
Actividad 3:
Generar un informe
mensual con la
relacion de cuentas
por cobrar
(incapacidades y/o
A3(H2V24AF) licencias), donde se
Implementar un | relacionan los pagos
sistema integral de | recibidos
gestion para las | identificados por el
cuentas por cobrar | area de Tesoreria, y
derivadas de | que contiene los
incapacidades y/o | siguientes datos:
licencias, mediante | unidad ejecutora,
el disefio, | periodo y tipo de
Auditoria documentacion, némina en la que fue En Grupo Talento
Financiera seguimiento y | inicialmente 1/06/2025 | 31/05/2026 | _. L 8,33
f L, R ejecucion Humano
2024 articulacién liguidada la
interinstitucional de | incapacidad y/o
los procesos | licencia,
relacionados, con el | identificacion del
fin de fortalecer el | tercero (EPS),
control, la | nombre del
trazabilidad, la | funcionario afectado,
oportunidad en el | valor liquidado en la
cobro y la rendiciéon | nomina 'y valor
de cuentas. efectivamente
reconocido y pagado
por la EPS, el cual se
remite mediante
correo electrénico al
area de contabilidad
para la validacion de
los saldos
A4(H2V24AF) M4(H2V24AF)
Implementar un | Actividad 4:
N sistema integral de | Remitir memorandos
Auditoria estién ara las|al area juridica del En Grupo Talento
Financiera |9 p b err | 1/06/2025 | 31/05/2026 | I . 50 P
2024 cue_ntas por cobrar Mln IT[ con a ejecucion Humano
derivadas de | situacion
incapacidades y/o | administrativa de los
licencias, mediante | saldos
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AUDITORIA

ACCION DE

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA
INICIO

el disefio,
documentacion,
seguimiento y
articulacion
interinstitucional de
los procesos
relacionados, con el
fin de fortalecer el
control, la
trazabilidad, la
oportunidad en el
cobro y la rendicién
de cuentas.

correspondientes a
cuentas por cobrar
por incapacidades
y/o licencias, una vez
finalizada la gestion
de cobro persuasivo
por parte del area de
Talento Humano,
para que dicha
dependencia actue
conforme a los
mecanismos
establecidos por la
ley

AVANCE

RESPONSABLE

A1(H6V24AF) A
Optimizacion de la

metodologia de
célculo _para la M1(H6V24AF) A
apropiacion Disefiar e
presupuestal de implementar un
tributos y L
Y procedimiento  de procedlmlento
Auditoria pagos interno y En Grupo
R f , .
Flngcr)\;fra ga_ranti;;ndo la Sf;?/gii;ﬁai?‘f:ﬁ: 1/06/2025 1/12/2025 ejecucién 0 Administrativa
glrlgy?:ccé?:nes entrs pago del impuesto
obligaciones predial, de los bienes
- , a cargo del
efectivas, asi como Ministerio
la revision de las )
liguidaciones  que
realiza el o6rgano
competente.
M1(H3V24AF)
Reiterar al Ministerio
de Hacienda la
solicitud del concepto
A1(H3V24AF) sobre la devolucién al
Realizar la gestion | DNT del saldo del
Auditoria necesari_a' para la | convenio 098 - No ha ) B
Financiera | dePuracion de la}037/2012  ~ SENA-| 055455 | 30/01/2026 | iniciado 0 Direccion de
2024 _partl_da contable | MINCIT, ~devueltos ejecucién MiPymes
incluida en el | entre los afios 2014 y
balance en cuentas | 2018 por Bancdldex
por pagar administrador del
convenio 133/12,
recursos
provenientes del
SENA.
A2(H3V24AF) | \>H3v24AF)
Realizar la gestion ]
, necesaria para la Coord,mar una
Auditoria depuracién de la reuniéon con el No ha Direccién de
Financiera partida contable Ministerio de | 1/07/2025 | 30/01/2026 | iniciado 0 MiPymes
2024 incluida en el Hacienda para ejecucion
aclaracion de los
balance en cuentas
recursos.
por pagar
A1(H4V24AF) M1(H4V24AF)
Definicién por parte | Solicitar capacitacion
de la CGR de los|a la CGR para que
aspectos a tener en | nos indique la forma
Auditoria cuenta en el reporte | correcta en la que No ha
Financiera correspondiente debe diligenciarse los | 1/07/2025 31/12/2025 | iniciado 0 Grupo Contratos
2024 para cada periodo | distintos formularios ejecucion

que garantice el
correcto

diligenciamiento de
la informacion

del SIRECI vy la

informacién que
debe o no incluirse
dentro de los
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ACCION DE ACTIVIDADES /
DESCRIPCION
reportada en el | reportes, esto para
SIRECI y que esta | evitar posibles

sea consistente con | duplicidades de

FECHA FECHA

AUDITORIA

ESTADO | AVANCE RESPONSABLE

la rendida en los | informacion.
informes anuales.
A2(H4V24AF) M2(H4V24AF)

Definicién por parte
de la CGR de los
aspectos a tener en
cuenta en el reporte
correspondiente

para cada periodo

Aplicacion de los
conocimientos
obtenidos  en la
capacitacion,
valorados en la
presentacion de los

cumplimiento de las

reuniones anteriores.

Auditoria que garantice el | informes posteriores No ha
Financiera } 1/07/2025 | 31/12/2025 | iniciado Grupo Contratos
2024 cc_)rrectq . registrados en el ejecucion
diligenciamiento de | SIRECI, con una
la informacion | revision interna
reportada en el | aleatoria posterior -
SIRECI y que esta | bimensual - para
sea consistente con | verificar la calidad de
la rendida en los|la informacion
informes anuales. registrada
A1(H5V24AF)
Realizar reuniones
de seguimiento
mensuales, con la | M1(H5V24AF)
fiduciaria 'y los | Reuniones
Auditoria pazr,'m"”ws me”?”“?'est de No  ha Direccién d
Financiera a”|.°”°”|"°5 para Selg.“'m.'?”o CON 1 1/07/2025 | 30/01/2026 | iniciado ireccion de
2024 va |_dar 0s avances | va |daC|on_ de ejecucion MiPymes
y ajustes requeridos | compromisos
en relacion con el | adquiridos en

metas establecidas
en las resoluciones
de transferencia.

6.2. RECOMENDACIONES PARA EL REPORTE DE LA EJECUCION DE LOS
PLANES DE MEJORAMIENTO

Para las metas del plan de mejoramiento que se encuentran en ejecucion, se
recomienda a los responsables de su cumplimiento registrar en el aplicativo Isolucion
el avance y los soportes que evidencien la efectividad de las acciones tomadas.

Por otra parte, se recomienda en los casos de las acciones que no han iniciado
ejecucion, solicitar el apoyo, asesoria, capacitacién o acompanamiento por parte de la
Oficina de Control Interno para que al momento de realizar las actividades del reporte
de seguimiento en el aplicativo Isolucion se efectué correctamente, facilitando que la
Oficina de Control Interno y el ente de control puedan hacer la consulta y verificacidon
del cumplimiento de las acciones.

Para el hallazgo No.4 del 2021 Pago de Impuestos Predial del inmueble- Lote de
terreno, La Soledad y el Hallazgo 7 del 2021-Inmuebles Invadidos a cargo del grupo
administrativa, se debe reformular las acciones de mejora y las metas, aunque las
actividades propuestas se cumplieron no han sido efectivas para eliminar las causas
que generaron los hallazgos.
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Finalmente, se recomienda a la Primera y Segunda Linea de Defensa tener en cuenta
las responsabilidades que tienen en el constante monitoreo y evaluacién de los
controles y riesgos para el cumplimiento de los Planes de Mejoramiento.

6.3. ACCIONES LLEVADAS A CABO POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno realizd seguimiento mensual al cumplimiento del plan
de mejoramiento en cuanto al avance y ejecuciodn de las acciones contempladas.
Comunicé las observaciones resultado de los seguimientos, con el fin de asegurar
que el avance logre el cumplimiento y la efectividad, de tal manera que se garantice
que la causa que dio origen al hallazgo no se repita.

Se informé a las dependencias que a la fecha cuentan con metas en ejecucion la
importancia de la correcta identificacion de los soportes que se carguen en el
aplicativo Isolucion, de modo que se facilite la busqueda por parte de la OCI en sus
seguimientos mensuales, asi como para las revisiones de efectividad efectuadas
por los entes de control.

Se realizaron mesas de trabajo con la Direccion de MiPymes con el fin de revisar
los hallazgos, las acciones y su efectividad.

Se han realizado ajustes en el aplicativo Isolucion en cuanto a los responsables de
las metas dada la rotacion del personal que se ha presentado.

Se realizd6 acompafiamiento a las dependencias en la formulacién del plan de
mejoramiento correspondiente a la auditoria financiera 2024 para veintitrés (23)
hallazgos, seis (6) nuevos y diecisiete (17) de vigencias anteriores cuyas acciones
de mejora fueron evaluadas como inefectivas.

Se realizd la creacion en el sistema isolucion del plan de mejoramiento vigencia
2024 con sus respectivos hallazgos, acciones y metas.

7. CONCLUSIONES

Conforme al seguimiento realizado en el segundo trimestre del afio 2025 al plan de
mejoramiento suscrito con la CGR se encuentra que, de las 135 acciones de
mejoramiento formuladas para los 96 hallazgos vigentes, las dependencias del
MinCIT han reportado como cumplidas (88), contindan en ejecucién (25) y no han
iniciado ejecucion (22).

De las 88 acciones de mejoramiento reportadas como cumplidas por las
dependencias, a la fecha se realizd6 seguimiento de efectividad a 2 quedando
pendientes 86.

Se debe continuar con la programacion de mesas de trabajo con las diferentes
dependencias que tienen acciones de mejoramiento reportadas como cumplidas
con el fin de poder determinar si fueron efectivas de lo contrario realizar la
respectiva reformulacién
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