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1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en desarrollo del Programa Anual de Auditorias y Seguimientos para la vigencia 2020,
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de Mincomercio, programé efectuar la
Auditoria Interna de Gestion al Proyecto de Inversion “Implementacion de instrumentos que mejoren la productividad y
competitividad de las empresas para incrementar, diversificar y sofisticar la oferta nacional’ con alcance al
seguimiento y ejecucion de los recursos invertidos en el Programa de Fabricas de Productividad; esta labor fue
adelantada por la Oficina de Control Interno como parte de sus funciones y como mecanismo de apoyo al
cumplimiento de los objetivos de control establecidos en la ley 87 de 1993.

La auditoria estuvo orientada a evaluar el Sistema de Control Interno Institucional inherente a los objetivos,
actividades y productos del proyecto de inversion relacionados con el financiamiento y ejecucion del Programa de
Fabricas de Productividad.

Para la auditoria realizada, fue de vital importancia la participacién de la Direccion de Productividad y Competitividad
asi como de la Direccién de Mipymes, que contribuyen con el seguimiento a la ejecucion del proyecto de inversidn
“‘Implementacion de instrumentos que mejoren la productividad y competitividad de las empresas para incrementar,
diversificar y sofisticar la oferta nacional "y a la generacion de informacion para la supervision de la ejecucion de los
recursos del proyecto de inversion transferidos al Patrimonio Auténomo de Colombia Productiva.

El proceso del seguimiento incluyé la solicitud, analisis y verificacion de la informacion asociada al proyecto de
inversion y al Programa de Fabricas de Productividad, seleccionado como muestra, asi como la presentacion de los
resultados del ejercicio auditor, con lo que se pretende contribuir al mejoramiento continuo del Sistema de Controles
del Ministerio.
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2. OBJETIVO GENERAL

Auditar el Sistema de Control Interno inherente a la ejecucion y seguimiento del Proyecto de Inversidn
"“Implementacion de instrumentos que mejoren la productividad y competitividad de las empresas para incrementar,
diversificar y sofisticar la oferta nacional " con alcance a la ejecucion de los recursos que han sido transferidos al
Patrimonio Auténomo Colombia Productiva para el desarrollo del Programa de Fabricas de Productividad.

OBJETIVOS ESPECIFCOS

2.1.1. Verificar el cumplimiento y la calidad de la informaciéon de seguimiento registrada en el Aplicativo de
Seguimiento a Proyectos de Inversion SPI - DNP.

2.1.2. Identificar y analizar los recursos del proyecto de inversién que han sido transferidos a través del Contrato de
Fiducia No. 002 de 2017 al Patrimonio de Colombia Productiva para el Programa Fabricas de Productividad.

2.1.3. Identificar las metas de la planeacion estratégica sectorial a la cual se encuentran asociadas las metas del
Proyecto de Inversidn con el alcance al Programa de Fabricas de Productividad.

2.1.4. |dentificar y analizar los controles implementados para el seguimiento y supervisién del nivel de avance y/o
cumplimiento del Programa en el marco del Proyecto de Inversion y el Contrato de Fiducia No.002 de 2017.

2.1.5. Identificar y analizar PQRSD que han sido allegadas a la entidad sobre el Programa de Fabricas de
Productividad en el marco del proyecto y el Contrato No.002 de 2017.

2.1.6. Identificar situaciones susceptibles de mejora para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno inherente al
Proyecto de Inversion y la supervision del Contrato de Fiducia No.002.

3. ALCANCE

La auditoria se realizara para evaluar el Sistema de Control Interno inherente a la ejecucion y seguimiento de la
inversién de recursos realizada por el Ministerio para financiar el Programa de Fabricas de Productividad a través del
Proyecto de Inversién "Implementacién de Instrumentos que Mejoren la Productividad y Competitividad de las
Empresas para Incrementar, Diversificar y Sofisticar la Oferta Nacional" con corte a 30 de junio de 2020.

4. ARTICULACION CON EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI

El seguimiento realizado en el presente informe, se efectud bajo los lineamientos de la 72 Dimension del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, denominada “Control Interno”; de igual manera, se realizé de conformidad con el
Modelo Estandar de Control Interno- MECI, verificando los componentes de “Evaluacion de los Riesgos” y el
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componente de “Actividades de Control”, asociadas a las actividades realizadas en el proyecto para cumplir con el
marco normativo, politicas, procesos y procedimientos del Ministerio. Para lo anterior, la auditoria se centrara en la
revisién de la gestion de Primera Linea de Defensa de la cual forman parte los Gerentes Publicos y la Segunda Linea
de Defensa de la Entidad, conformada por servidores responsables de monitoreo y evaluacion de controles y gestion
del riesgo.

5. CRITERIOS DE AUDITORIA
Documento CONPES 3866 de 2016, Politica Nacional de Desarrollo Productivo.
Ley 1753 de 2015, por medio de la cual se expide al Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018.

Ley 1955 DE 2019, por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”.

Decreto 1074 de 2015 del Sector Comercio, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Comercio, Industria y Turismo.

Decreto 111 de 1996, por el cual "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de
1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto”.

Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional.

Resolucion3861 de 2015, por la cual mite la Versién 3 del Manual de Contratacién del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Guia para la Elaboracion del Resumen Ejecutivo de Proyectos de Inversion del DNP.
Guia de Registro de Seguimiento Mensual del DNP 2018.

Manual Médulo BPIN Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional 2019.

Guia para la construccion y estandarizacion de la Cadena de valor de la Direccion de Inversiones y Finanzas
Publicas 2019 del DNP.

La Guia Metodolégica para la Formulacién de Indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

Guia para la Administracion del Riesgo y el Diseio de Controles en Entidades Publicas, Riesgos de Gestion,
Corrupcion y Seguridad Digital, version 4, Direccidn de Gestion y Desempefio Institucional, Funcién Publica.

6. EQUIPO AUDITOR

La auditoria interna de gestion, fue realizada por los auditores de la Oficina de Control Interno:

Auditor Lider: Dr. Diego Gustavo Falla Falla.

Equipo Auditor: Leidy Monje Rosero.
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7. DESARROLLO DE LA AUDITORIA INTERNA DE GESTION

7.1 ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE INVERSION

El Proyecto de Inversion “Implementacion de instrumentos que mejoren la productividad y competitividad de las empresas para
incrementar, diversificar y sofisticar la oferta nacional” esta registrado en el Sistema de Informacién Unificado de Inversién
y Finanzas Publicas con el cddigo BPIN 2017011000125.

El proyecto de inversidn fue creado en el SUIFP con el siguiente horizonte: 2018 -2022 y esté a cargo de la Direccion
de Productividad y Competitividad. Tiene como Objetivo General “Mejorar la productividad y competitividad de las
empresas para incrementar, diversificar y sofisticar la oferta nacional” y esta conformado en el Sistema Unificado de
Inversién y Finanzas Publicas, por los siguientes objetivos especificos, actividades y productos de acuerdo con su
cadena valor:

OBJETIVO 1: Promover el incremento de la productividad en las apuestas productivas.

PRODUCTO: Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementacion de metodologias de aumento de la
productividad.

INDICADOR: Unidades productivas beneficiadas en la implementacién de estrategias para incrementar su
productividad.

ACTIVIDADES:

o Articular las diferentes entidades del gobierno nacional y el sector empresarial para el aumento de la productividad.
o Disefar programas para el aumento de la productividad de las empresas.

o Implementar programas para el aumento de la productividad de las empresas

o Monitorear y evaluar programas para el aumento de la productividad de las empresas

OBJETIVO2: Crear mecanismos para el cierre de brechas de competitividad en las apuestas productivas.
PRODUCTO 1: Servicio de asistencia técnica para mejorar la competitividad de los sectores productivos

INDICADOR: Proyectos de alto impacto asistidos para el fortalecimiento de cadenas productivas

ACTIVIDADES:

o Articular las diferentes entidades de gobierno nacional y el sector empresarial para el cierre de brechas de
las apuestas productivas.

o Apoyar la implementacion de proyectos de competitividad en las apuestas productivas

o Monitorear y evaluar proyectos de competitividad en las apuestas productivas
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7.2 SEGUIMIENTO DEL PROYECTO DE INVERISION A TRAVES DE SUIFP-SPI DNP

Informacion registrada en el Sistema SPI:

Exportar a PDF

IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS QUE MEJOREN LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS
PARA INCREMENTAR, DIVERSIFICAR Y SOFISTICAR LA OFERTA NACIONAL

Colombia ~.........
-; Productiva

CTRACAD CALDAD - VLo

Cadigo BPIM : PHD :
Sector :

Entidad : Pacto:
Responsable : Linea:
Horizonte : Programa:

Presupuesto 2020 :
Control Posterior :
Seguimiento de :

Avance Fisico :
Resumen Ejecutivo (Ajustado 07/12/2020) Ficha EBI{13/05/2020) Awvance Financiero :
Awvance Gestian

Cadena de Valor | Ezguema Financiero || Metas Ind. Secundarios | Metas de Gestion | Regionalizacion | Anexos || Beneficiarios
Ohbetivos especificos

OBJETNVD: Promaowar ol Incrameanto o2 k2 productividad sn les apusstss productivas

DEJETID: Crear MeCanismos para ol Cirms 09 brechas os compstithvidad en las apusstas productivas
Imagen No. 1 Estructura Proyecto de Inversion - Fuente SPI-DNP 30 de noviembre

Al revisar la informacion registrada en el Sistema SPI para las vigencias 2019 y 2020 se observaron las siguientes
situaciones:

EJECUCION DEL PROYECTO DE INVERSION

Presupuesto Vigencia 2019
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Afio Fiscal:
Vigencia:

Periodo:
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Para el 2019 los recursos apropiados vigentes a 31 de diciembre eran por $20.000.000.000, de los cuales fueron
comprometidos la totalidad, sin embargo, se obligaron $11.055.844.664, quedando pendientes de obligacion $
8.944.155.336, los cuales fueron constituidos como reserva presupuestal, pero a la fecha de la presente auditoria se
encontrd, de acuerdo con la informacién del SIIF Nacién, que ya se encuentran pagados a Fiducoldex a través del
|Contrato de Fiducia No.002 de 2017 y ejecutados por lo tanto al 100%.

Presupuesto Vigencia 2020

Para la vigencia 2020, fue apropiado para el proyecto de inversion, un presupuesto por valor de $25.000.000.000, de
los cuales a la fecha de la auditoria se han comprometido recursos por valor de $25.000.000.000, sin embargo se han
obligado y pagado recursos por valor de $1.030.000.000, es asi como en términos de obligaciones y pagos sobre el
valor de la apropiacion vigente, se lleva una ejecucion del 4.12% en cada caso.

Reporte SIIF Nacion Corte 30 de noviembre

2020
Actual

Enero-Noviembre

UEJ

TIPO | CTA SUB OBJ |FUENTE|REC | SIT

NOMBRE UEJ CTA

RUBRO

DESCRIPCION

APR. INICIAL

APR. VIGENTE

CDP

COMPROMISO

OBLIGACION | ORDEN PAGO PAGOS

35-01-01

MINCOMERCIO
INDUSTRIA
TURISMO -
GESTION
GENERAL

C-3502-0200-18 C 3502 | 0200 [ 18 | Nacion | 11 | CSF

IMPLEMENTACION DE
INSTRUMENT OS QUE
MEJOREN LA
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD DE
LASEMPRESASPARA
INCREMENTAR,

$25.000.000.000,00

$25.000.000.000,00 | $ 25.000.000.000,00

$25.000.000.000,00| $ 1.030.000.000,00 | $ 1.030.000.000,00| $ 1.030.000.000,00

DIVERSIFICAR Y
SOFISTICAR LA OFERTA
NACIONAL

Avance fisico del proyecto

Si bien el proyecto de inversion con corte a 31 de diciembre de 2019 cerrd la vigencia con un avance fisico del 100%,
reportando cumplimiento de las metas programadas para la vigencia, se observé que para el 2020 con corte a 30 de
noviembre, el proyecto presenta un avance fisico del 10%, dados los avances obtenidos al mismo corte de los dos
indicadores de la cadena de valor que lo conforman:

. Meta Total Acumulado Meta Avance Cumplimiento
ErnEEr 2018 - 2022 2018 - 2019 2020 2020 2020 ‘
productivas i
la implementacion
para incrementar 2800, 0000 0,0000 40,0000 71,0000 17.75%
Unidad de medida: Nimsro {
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Actividad Fuenbe Inmicial Vigente Obligado Observacidn
Se han desarrollado
Articulsr las diferenies sntidsdes EICIDETNEEEE
del gobiemo nacional y el sector PEN $4.429.087 045 $4.425.067.048 SO el Hmsie
empresarial para el sumento de la Otras Fusntes W0 w0 w0 Erticipacién e
PCLIEIaTET 2.2y 4 d= Fabricas de
Productividad
Cizafiar programas para l sumento EGN 50 20 0
dela productividad de las Otras Fuentes 50 50 30
zmprasas
Se avanzd en la redaccion
de las minutas de los
Implementar programas parael - pgN $9.500.000.000 $9.500.000.000 $0  convenios con las
= P Otras Fuentes 30 0 30 camaras coordinadoras
presas ara el segundo sfio de
abricas de Productividad.
El equipo de Colombia
Productiva reslza
Maonitoresr v evaluar programas - i, == . == monitores semanal dz la
para el auments de la prS:L:ti\"r:a-: g‘;["_ Fuentes 3 54.3??.5-;3 ] 54-377-5';3 gg evolucidn de 15 &
dz laz empresas == e del los conwveni
= 1 y 2 del Progra
}:re PH):I..D[?
TOTAL $14.481.444 614 $14.481.444 614 0

LICTO: Senvicho de asisiencla onica para mejorar 13 competividad de 105 S20iones producives

] Mets Total Acumulado Mets Avance Cumplirients
L= 2018 - 2022 2018 - 2019 2020 2020 2020

Proyectos de alto impacto

asistidos a";?& [fortsiscimiznto 24,0000 0,0000 4,0000 ©,0000 on
Unidad de medida: Nimeno
Actividad Fuente Imicial Vigente Obligado Observacion

El equipo técnico de

Colombia Produectiva

trabsjs articulsdaments
Articular ls= diferentes entidades de con diferentes gremios

g;b;;";; r';;”':;'e Ee= PEN $5.264.224.620 £6.264.224.520 5$1.020.000.000  F2r3 s redacoion y pussta
brechas de las spusstas Otras Fuentes 0 0 0 protocolos de
productivas bioseguridad, que uiErEn

la resctivacion operativa
de lzs empresas durants s
EMErgencis sanitanis.

Se trabaja para la
implementacion del 2 ciclke

; el programa
SCnics pars

Apoyar 3 implements

o PGHM bR ] 4. 00D 06D D60 30 ativa;
proyectos de competitiv o Erertes .
apuestas productivas Dtras Fusntzs 0 0 0
Los cuatro proyectos gus
=& eztan trabajando tienen
e : - gnlmon_imredn E:ermanif__nne
lonitorear y evaluar proyectos de EEN £2E4 330 786 $2E4 330 788 50 =l equipo de Colombia
competitividad en las spuestas . . . : Productiva con el fin de
pirod ﬁivas : Otras Fusntes o 0 =0 hacer la= sdaptacionss
necesanss dg acuerdo ala
evolucidn de la
Emergencis sanitana.
TOTAL $10.518.555.386 $10.518.555.386 %4.030.000.000

Imagen No. 2 Cadena de Valor Proyecto de Inversion
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Observacion No. 1 “Bajos niveles de avance fisico y financiero en el proyecto de inversién a un mes del
cierre de vigencia que generan riesgo de incumplimiento de metas y constitucion de reservas
presupuestales”. Direccion de Productividad y Competitividad.

Al revisar el porcentaje de avance de la ejecucion financiera y fisica del proyecto de inversién se encontrd que con
corte a 30 de noviembre se ha alcanzado un avance fisico del 10% y un avance financiero del 4,12%. El bajo avance
fisico alcanzado hasta el momento, establece posibles riesgos de incumplimiento de las metas programadas para la
vigencia, ya que a la fecha de la presente auditoria no se relacionan en el sistema de seguimiento avance de los
proyectos de alto impacto que han sido asistidos para el fortalecimiento de las cadenas productivas y que obedecen a
los recursos apropiados para la vigencia 2020 (avance de la meta 0%) y de otra parte si bien se tiene que el indicador
de “unidades productivas beneficiadas en la implementacion de estrategias para incrementar su productividad”, tiene
un avance de 71 unidades a la fecha de la presenta auditoria, se reporta un cumplimiento del 17,75% para este. Lo
anterior implica, que el 100% de la primera meta y el 82,25% de la segunda se cumpliran en su totalidad en el mes de
diciembre, lo que genera incertidumbre sobre la planeacion de las metas realizada, ya que se trata de metas que han
sido programadas para alcanzarlas durante la vigencia no al finalizar la vigencia.

De igual forma el proyecto presenta a 30 de noviembre un avance financiero del 4,12%, se observd que de los
$25.000.000.000 millones que han sido apropiados para el proyecto de inversion se han obligado y pagado a la
Fiduciaria Fiducoldex $1.030.000.000, lo anterior genera riesgos de una posible constitucion de cuentas por pagar o
una posible reserva presupuestal para la vigencia 2021 por el valor no ejecutado que corresponde al 95%
aproximadamente del presupuesto del proyecto, esto de acuerdo con las disposiciones que tenga el Ministerio de
Hacienda, situacién que ha sido observada por la Contraloria General de la Republica para la vigencia 2019 en
auditoria financiera realizada en el 2020 y en vigencias anteriores para otros proyectos. Adicionalmente, es de anotar,
que segun Ficha EBI del proyecto de inversion, se habian solicitado recursos por valor de $27.000.000.000 de los
cuales se asignaron $25.000.000.000 y a la fecha de la presente auditoria (noviembre) como se menciond, se han
ejecutado tan solo el 4.12% de estos recursos, lo que genera un efecto de incertidumbre frente a la planeacion de las
necesidades a cubrir con los recursos solicitados y apropiados.

Lo anterior, genera incertidumbre frente a la calidad del seguimiento realizado en el Proyecto de Inversién y el
cumplimiento del objetivo del seguimiento de acuerdo con la Guia de Registro de Seguimiento Mensual del DNP que
establece “Reportes de seguimiento a los proyectos de inversion. Las entidades ejecutoras deberan reportar
mensualmente al sistema que administra el Departamento Nacional de Planeacién el avance logrado por el proyecto
durante ese periodo”...” El sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion -SPI, es una herramienta que facilita la
recoleccion y el anélisis continuo de la informacion de los proyectos de inversion financiados con recursos del
Presupuesto General de la Nacion, para identificar y valorar los posibles problemas y logros en el proceso de
gjecucion de las iniciativas, por medio del calculo de los avances financiero, fisico de los productos establecidos en la
cadena de valor, de la gestion y total del proyecto. Estos se calculan a través de indicadores que cuantifican de forma
mensual y acumulada el comportamiento que va teniendo el proyecto durante la vigencia de ejecucion”.

Recomendacion

Se recomienda que en lo que resta de la vigencia 2020, menos de un mes, se dé celeridad a las acciones pertinentes
para llevar a cabo la ejecucion del 95,8% del presupuesto apropiado y se dé cumplimiento a las metas programadas
en el proyecto de inversion.
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Una vez recibido el informe preliminar la Direccidn de Productividad y Competitividad respondié mediante memorando
radicado No. DPYC-2020-000364:

“Respuesta: con respecto a la observacion planteada, en lo que respecta al afio 2020 se esta realizado un trabajo
articulado entre la Secretaria General del Ministerio, la Fiduciaria, los Patrimonios y las areas misionales para mejorar
la ejecucion de los recursos y alcanzar el cumplimiento de las metas, en ese sentido se recomendado durante toda la
vigencia dar prioridad a la ejecucion y los tramites referentes a recursos, en este sentido se evidencio una mejora en
la ejecucion y estado de compromisos por parte de los Patrimonios especialmente Colombia Productiva a quien se le
han transferido los recursos del proyecto de inversion objeto de auditoria. Al respecto se realizé en el marco de la
supervision y el comité fiduciario las siguientes acciones que dan cuenta las actas de comité fiduciario y los informes
de supervision asi:

1. Seguimiento Permanente a la ejecucion de recursos y las metas asociadas a los mismos asi como se recomendd
ponerse al dia en la ejecucion de recursos en lo posible a la vigencia 2020.

2. Se establecié hacer un seguimiento mensual y detallado al flujo de caja del patrimonio.

3. Seguir revisando y mejorando los tiempos presentados por la fiduciaria y el Patrimonio relacionados con la
contratacién para ejecucion. En este punto es pertinente resaltar respecto a la ejecucion de recursos, de conformidad
con el articulo 63 de Decreto 2467 del 28 de diciembre de 2018, que se implementd la UNIDAD DE CAJA la cual debe
entenderse como: (..) Los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion solo podran solicitar la
situacion de los recursos aprobados en el Programa Anual de Caja a la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional, cuando hayan recibido los bienes y/o servicios o se tengan cumplidos los requisitos que hagan exigible su
pago. En ninguin caso las entidades podran solicitar giro de recursos para transferir a Fiducias o Encargos Fiduciarios
0 Patrimonios Auténomos o a las entidades con las que celebre convenios o contratos interadministrativos, sin que se
haya cumplido el objeto del gasto. Cuando las Fiducias, los Encargos Fiduciarios, los Patrimonios Auténomos o los
convenios o contratos interadministrativos utilicen la creacion de subcuentas, subprogramas, subproyecto, o cualquier
otra modalidad de clasificacion, deberan implementar el principio de Unidad de Caja, para buscar eficiencia en el
manejo de los recursos que les sitta la Nacion”.

Lo anterior, permitio que desde esta vigencia 2020 se pudieran iniciar las acciones tendentes a cumplir metas con el
acto administrativo de trasferencia para darle celeridad a las acciones que permiten cumplir las metas y al mismo
tiempo mejorar la ejecucion de recursos que ya tenian los Patrimonios, todo lo cual se articulé con el Ministerio de
Hacienda para no afectar la Liquidez de los Patrimonios y evitar que los éstos tuvieran recursos sin ejecutar de varias
vigencias. Actualmente seguimos trabajando en estos aspectos de cara a una Optima ejecucion de recursos y al
cumplimiento de metas.”

Andlisis de la OCI: Teniendo en cuenta que los recursos del proyecto de inversion, $25.000.000.000, fueron
transferidos en la vigencia 2020 mediante resolucién No. 340 del 6 de marzo de 2020 y de los cuales al corte
mencionado en la observacion, 30 de noviembre se han pagado a la Fiduciaria Fiducoldex, $1.030.000.000 sin que a
la fecha se haya situado PAC de los $23.970.000.000 restantes y que la situacion de dichos recursos, de acuerdo con
el articulo 63 del Decreto 2467 de 2018, estaria dependiendo de la ejecucion de los recursos del Patrimonio analizada
desde la ejecucion de su unidad de caja, la observacion persiste ya que el riesgo de finalizar la vigencia con una baja
ejecucion presupuestal para el proyecto de inversion persiste, con un posible impacto sobre la ejecucion presupuestal
del Ministerio asi como riesgos de futuros hallazgos de la CGR.

Por lo anterior, se recomienda documentar las acciones implementadas hasta el momento para mejorar los niveles de

ejecucion del Patrimonio y dar celeridad a la situacién de fondos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.
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Observacion No. 2 Debilidades en la calidad de informacion registrada en el Seguimiento de los Indicadores
del proyecto, las observaciones a las actividades y la poblacion beneficiaria

Al revisar los resumenes ejecutivos no se encontro evidencia del correspondiente al corte del 31 de diciembre de 2019
entre los documentos remitidos por la Direcciéon de Productividad y Competitividad ni en la seccion de anexos del
sistema del SPI del DNP para ese periodo.

En esta misma verificacion, se analizé el detalle de los avances reportados en la casilla de “observaciones” de las
actividades en el SPI del DNP y se observd que desde el mes de mayo al mes de noviembre, son los mismos
avances reportados, sin que se evidencie actualizacién mensual de éstos con aquellos que se pudieron alcanzar en
cada mes; si bien el resumen ejecutivo da un mayor detalle de los avances logrados para el periodo, la casilla de
observaciones de las actividades, debe actualizarse mensualmente ya que el SPI sélo conserva el Gltimo resumen
ejecutivo en el Sistema (a 4 de noviembre). Lo anterior de conformidad con la Guia de Registro de Seguimiento
Mensual.

Por otra parte, los beneficiarios del proyectos se observa que tanto para la vigencia 2019 como 2020, se tomo la
poblacidén estandar que maneja la metodologia MGA del DNP, que es la poblacion estimada del pais (2019:
50.911.747 y 2020: 50.911.747), sin que se cuente con un andlisis técnico sobre el total real de beneficiarios del
proyecto, a los cuales estan dirigidos los recursos cuando se habla de unidades productivas beneficiadas en la
implementacion de estrategias para incrementar su productividad (empresas), ya que al dejar el total de la poblacién
del pais, se afirma que se tiene un impacto sobre la totalidad de la poblacién colombiana, sin que esto pueda ser
sustentable técnicamente.

Las anteriores situaciones se deben a debilidades de control en el seguimiento al proyecto de inversion y la definicion
de la poblacién beneficiaria, lo que no permite evidenciar la aplicacion integral de lo establecido en el Decreto 1082 de
2015, articulo 2.2.6.2.3. Calidad de la informacion durante el ciclo de los proyectos de inversién publica. La
informacién de los proyectos de inversion que se incluyan en el Sistema Unificado de Inversién Publica por parte de
las entidades, cumplira con los siguientes principios:

1. Autoevaluacion. El responsable en cada entidad de suministrar informacién del Sistema Unificado de Inversion
Publica velara por la veracidad, precision y cumplimiento de los estandares exigidos a la informacion que le
corresponda suministrar al sistema, de conformidad con la normatividad aplicable al sector y con lo establecido en el
presente decreto.

Cada entidad sera responsable por la informacion que ingrese al Sistema Unificado de Inversion Pablica.

Recomendacion

Puntualizar en el Sistema SPI los avances cualitativos de las metas que han sido alcanzadas durante el periodo frente
a lo programado en el proyecto, actualizar las observaciones de las actividades del proyecto de acuerdo con los
informes ejecutivos de seguimiento y establecer un mecanismo de control que permita identificar los beneficiarios de
los proyectos de alto impacto para el fortalecimiento de cadenas productivas a financiar y las unidades productivas
beneficiarias propuestas como meta.

Una vez recibido el informe preliminar la Direccidn de Productividad y Competitividad respondié mediante memorando
radicado No. DPYC-2020-000364:
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Respuesta: En atencion a la observacion nos permitimos precisar que en el reporte del indicador “Unidades productivas
beneficiadas en la implementacion de estrategias para incrementar su productividad” con corte 30 de noviembre se precisa: “Con
corte noviembre se reportan 71 empresas que reciben asistencia técnica en el programa Fabricas de Productividad de Colombia
Productiva. Actualmente el convenio con la Camara de Bogota se encuentra en tramite de poliza y el convenio con la Camara de
Ibagué se encuentra en trémite contractual.”

Tomado de la plataforma SPI — Proyecto 2017011000125 Implementacion de instrumentos que mejoren la productividad y
competitividad de las empresas para incrementar, diversificar y sofisticar la oferta nacional a fecha 21 de diciembre de 2021 Tal y
como se refleja en el detalle, se precisa un avance de 71 empresas beneficiadas con el programa Fabricas de Productividad,
informacion que también se consigno en el informe cualitativo del proyecto cargado el 7 de diciembre de 2020 y el cual sefiala en
la pagina 4 : “Al cierre de noviembre se reportan 71 empresas que iniciaron su asistencia técnica en el Programa Fabricas de
Productividad” Por consiguiente, en dos escenarios registré el avance cualitativo del indicador.

Ahora bien, en los reportes mensuales se ha descrito los avances de la gestion realizada y en este sentido se han sefialado los
detalles del proceso de negociacion, inicio y ejecucion de los convenios de cooperacion que amparan los Ciclos 2, 3 y 4 de
Fabricas de Productividad, con las diferentes Camaras de Comercio, los cuales permiten dar cuenta del cumplimiento del
indicador.

Asi mismo, en la pagina 17 del informe que sefialan las DIFICULTADES, RESTRICCIONES Y LIMITACIONES que se han
presentado para la ejecucion del proyecto las cuales, tienen un impacto directo

sobre el avance del cumplimiento de los indicadores, estas han sido:

* “Las asistencias técnicas que se encontraban en proceso de inicio y ejecucion antes de la pandemia, se vieron afectadas en su
desarrollo y culminacion. En este sentido, en el cierre de las intervenciones y las mediciones de salida de los indicadores de
productividad, se evidenciara el impacto del COVID-19. Cabe indicar que a la fecha ya se reportan renuncias de empresas que
habian iniciado intervencion y dificultades en el cumplimiento de los indicadores por esta causa.

* Las Camaras de Comercio han manifestado posibles dificultades por parte de los empresarios para participar en el Ciclo 2 del
Programa, debido a las afectaciones en su operacion, derivadas de las medidas de aislamiento obligatorio decretadas por el
Gobierno Nacional en el marco de la Pandemia COVID-19.”

Respecto a los lineamientos metodoldgicos que permitan la estimacion de la poblacidn a beneficiar con los proyectos de alto
impacto, los beneficiarios del proyecto de inversion en su totalidad se registran en los anexos cargados en el informe de diciembre
de 2020, con el cual se detallan los logros totales del proyecto. Desde nuestra perspectiva, es correcto en indicar en el proyecto
de inversién, especificamente en su plataforma MGA que éste se dirige al 100% de la poblacion colombiana, son los instrumentos
de

implementacion y quienes cumplen con las condiciones del programa, los que pueden acceder a los beneficios, por tanto no se
requeriria una metodologia en particular para “medir” los beneficiarios, basta con tener el detalle de quienes participaron en los
programas en cumplimiento de los requisitos para participar o acceder a la asistencia ofrecida.

Andlisis de la OCI: Se acepta que en el seguimiento se ha sefialado la cantidad de unidades productivas y se ha realizado el
registro de las observaciones propias del indicador de Unidades Productivas de acuerdo con la evidencia aportada, lo cual no es
visible para el usuario del auditor de la OCI en el perfil asignado en el SPI, tal como se puede observar a continuacion:
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De igual forma que en el resumen ejecutivo se han establecido las restricciones o limitaciones en el logro del indicador, por lo cual
este tema se retira de la observacion; sin embargo, persiste en la observacion las situaciones que involucran la falta de evidencia
del resumen ejecutivo elaborado al cierre de la vigencia 2019, pues no se aportd el mismo; de igual forma persiste el registro de
los mismos avances en las actividades desde el mes de mayo al mes de diciembre incluso, los cuales no son coherentes con los
registrados precisamente, tal como sefiala la dependencia en su respuesta en el resumen ejecutivo, razon por la cual se
recomienda realizar la actualizacién de las casillas de las observaciones de las actividades, de manera articulada con la
informacion de avance detallada que se da en ese documento. Frente a la definicion de la poblacion beneficiaria es claro que la
meta de unidades productivas beneficiarias en la implementacion de estrategias para incrementar su productividad y de acuerdo
con el soporte remitido a la Oficina de Control Interno en el que se relacionan las 71 empresas que han sido beneficiarias, asi
como los 4 proyectos de alto impacto que se mencionan en el resumen ejecutivo, hacen referencia a la atencién de una poblacién
especifica que no impacta sobre la totalidad de la poblacion colombiana razon por la cual esta situacion en particular persiste,
toda vez que en el 2019 no se relacionaron las empresas que fueron beneficiarias del proyecto de inversion y que esta misma
situacion ya ha sido sefialada por la Contraloria General de la Republica en hallazgos de su informe de auditoria financiera de la
vigencia 2019 realizado en el 2020, para otros proyectos del Viceministerio de Desarrollo, como lo es el de “Implementacién de
Estrategias para el Mejoramiento de Capacidades y Fortalecimiento de las Mipymes a Nivel Nacional. Administrativo”(Hallazgo 7),
razon por la cual se recomienda establecer un mecanismo de control idoneo que permita la identificacién de los beneficiarios del
proyecto y su incorporacion al Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion SPI.
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Articulacion Proyecto de Inversion “Implementacion de instrumentos que mejoren la productividad y
competitividad de las empresas para incrementar, diversificar y sofisticar la oferta nacional” y el Programa de
Fabricas de Productividad.

De conformidad con la informacion aportada por la Direccion de Productividad y Competitividad el Proyecto de
Inversién “Implementacion de instrumentos que mejoren la productividad y competitividad de las empresas para
incrementar, diversificar y sofisticar la oferta nacional” es un proyecto concebido con el fin de mejorar la productividad
y competitividad de las empresas para incrementar, diversificar y sofisticar la oferta nacional.

En este sentido, con los recursos de este proyecto de inversion se financian diferentes programas de asistencia
técnica, capacitacion especializada, orientacién y financiamiento a las empresas para la obtencién de certificaciones
como requisito para la entrada a mercados internacionales y para lograr estos propésitos se transfieren los recursos al
Patrimonio Auténomo Colombia Productiva, quien de acuerdo con su misionalidad y los propdsitos para los cuales fue
creado, tienen la responsabilidad de implementar y ejecutar programas que permitan mejorar la productividad vy
competitividad de las empresas.

Es asi como del proyecto de inversion, se destinan en un gran porcentaje de recursos al Programa Fabricas de
Productividad para el desarrollo de este programa, y otra parte para financiar otros proyectos de alto impacto
enfocados en el fortalecimiento de cadenas productivas, que hace parte del cumplimiento de las metas e indicadores
del proyecto de inversion referido, para el cabal cumplimiento de lo anterior se prevé financiar con estos recursos
también los gastos de operacion de la puesta en marcha de estos programas al interior del Patrimonio.

Como marco normativo en el cual se desarrolla el programa de fabricas de productividad, se tiene que EI CONPES
3866 de 2016 — Politica Nacional de Desarrollo Productivo, propuso un conjunto de instrumentos sectoriales y
transversales para resolver fallas de mercado, de gobiemo y de articulacion que inhiben el crecimiento de la
productividad o que dificultan los procesos de sofisticacion del aparato productivo colombiano. La politica planted

Calle 28 N° 13A -15 / Bogot4, Colombia
Conmutador (571) 6067676
Www.mincomercio.gov.co




AUDITORIA INTERNA PROYECTO DE INVERSION IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTO QUE MEJOREN LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESAS PARA
INCREMENTAR, DIVERSIFICAR Y SOFISTICAR LA OFERTA NACIONAL

impulsar el crecimiento desde las regiones, enfocandose en las apuestas productivas con mayor potencial de
crecimiento y de insercion en las cadenas globales de valor.

En las bases publicadas del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, en el
Pacto por el Emprendimiento, La Formalizacién y La Productividad, capitulo Transformacién Empresarial, se
determina como estrategias, “1) Objetivo, Fortalecer la institucionalidad y la informacién empresarial para incrementar
la productividad empresarial y la competitividad territorial y se establece: “El Mincit fortalecera el PTP como una
instancia encargada de promover el escalamiento de la productividad de las empresas del pais y los
encadenamientos productivos, y de fortalecer las capacidades empresariales y las cadenas de valor para afrontar los
retos del mercado global, teniendo en cuenta los lineamientos de MINCIT. Por lo anterior, el PTP debera ser
fortalecido presupuestalmente y se deberan ampliar sus fuentes de financiacion (Pag.177).

Asi mismo, como parte del incremento de apoyos directos a las empresas para la modernizacién productiva, en el
objetivo de “Fomentar la transferencia y adopcion de conocimiento y tecnologia orientada a la eficacia en productos y
procesos en las empresas”, se propone que Mincit a través del PTP, en alianza con otras entidades del sector publico
como el SENA vy el sector privado como las Camaras de Comercio, disefiaran e implementaran el Programa de
Fabricas de Productividad, el cual brindara acompafiamiento técnico a empresas en el marco de un proceso continuo
de fortalecimiento empresarial. EI Programa tendra como fines contar con capacidad de atencién y relacién
permanente con empresas en las regiones, articular las necesidades de las empresas con la oferta de prestadores de
servicios calificados por competencias, ofrecer un portafolio de servicios diferencial, segun las necesidades de las
empresas, crear un mercado de proveedores de servicios de asistencia técnica; el programa debera ser sometido a
evaluaciones de impacto y funcionamiento.

En el mismo Pacto, Capitulo “un mundo de posibilidades: aprovechamiento de mercados internacionales y atraccién
de inversiones productivas” en el objetivo 1) Ampliar la oferta exportable, estrategia b) Apoyo al empresario para el
aprovechamiento de mercados internacionales, se propone que ‘MinCIT, a través del Programa de Transformacion
Productiva (PTP), adelantara programas de productividad para promover las exportaciones del sector empresarial, de
acuerdo con los resultados de la evaluacion de impacto de los programas actuales. Los programas deben incluir un
componente de asociatividad con fines de comercio exterior’.

En la vigencia del 2018 el Programa de Transformacion Productiva, Colombia Productiva, estructurd el programa de
Fabricas de Productividad con el objetivo primordial de incrementar la productividad de las empresas, a través de
asistencia técnica en mejora de procesos, eficiencia energética, estrategia y fortalecimiento comercial, calidad,
sostenibilidad, gestion de talento humano, cadenas de valor entre otros, mediante la creacion de planes de accién a la
medida de las necesidades de las empresas participantes. Los servicios de asistencia técnica se desarrollan por
medio de extensionistas con el direccionamiento y articulacion de los gestores locales con el fin de mejorar las
capacidades y desempefio de las empresas. Adicionalmente se disefi® un componente de formacién de
extensionistas para fortalecer las capacidades locales en las diferentes areas que afectan la productividad de las
empresas, con el objetivo de que las personas formadas puedan satisfacer y fomentar la demanda de servicios de
extension tecnolégica en las regiones y asi promover la productividad empresarial, paralelo a esto se crearia la Base
Nacional de Extensionistas.

En el 2018 se desarroll6 el piloto de Fabricas de Productividad con 40 empresas con el apoyo de las Camaras de
Comercio de Bucaramanga, Cali, Medellin y Barranquilla, lo que permitié ajustar el programa y realizar el lanzamiento
del mismo el 12 de diciembre de 2018.
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Articulacion del Proyecto de Inversion con el Programa de Fabricas de Productividad y las metas de la
Planeacion Estratégica del Ministerio

Prueba

Se revis6 la articulacién del proyecto de inversion, el Programa de Fabricas de Productividad y la planeacién
estratégica sectorial (estrategias, iniciativas o entregables), producto de dicha revision se obtuvieron las siguientes
conclusiones:

El Programa de Fabricas de Productividad esta asociado al producto del Proyecto de Inversion auditado, denominado
“unidades productivas beneficiadas en la implementacion de estrategias para incrementar su productividad” y sus
actividades asociadas, “Articular las diferentes entidades del gobierno nacional y el sector empresarial para el
aumento de la productividad”, “Disefiar programas para el aumento de la productividad de las empresas’,
“‘Implementar programas para el aumento de la productividad de las empresas”, “Monitorear y evaluar programas para
el aumento de la productividad de las empresas”; se han definido puntualmente para el Programa los siguientes
indicadores para su seguimiento y monitoreo a través de la Planeacion Estratégica Sectorial:

A cargo del Ministerio de Comercio Industria y Turismo

Ministerio de Comercio Industria y Turismo

EjE B. Productividad e Innovacion: Aumentar la productividad de las empresas para generar el
crecimiento econémico y desarrollo empresarial

Iniciativa B1. Disefiar e implementar intervenciones que incrementen la productividad de las
empresas

Inidicador Linea Base Meta Meta Meta Meta Meta Tipo Plan

2018 2019 2020 2021 2022 Cuatrienio

Informes de seguimiento al 0 4 4 4 4 16 Plan de

programa Fabricas de Accién Anual -

Productividad elaborados PAA

Cuadro No. 1 Indicador Fabricas de Productividad Mincit
En relacion con el cumplimiento de las metas para la vigencia 2019 y 2020 se encontré lo siguiente:

2019: Con corte a 31 de diciembre se reporté como avance del indicador que se cumplié con la meta del indicador, de
4 informes preparados en la vigencia, la Direccién de Productividad y Competitividad reportd que “Se realizé el
seguimiento al programa de fabricas de productividad a corte de diciembre de 2019, Con corte al 20 de diciembre,
1301 empresas han iniciado el proceso de intervencion en las lineas de fabricas de productividad. De las empresas en
intervencion, 333 han finalizado el proceso de intervencion”.

2020: Si bien se realizan reportes cualitativos mensuales, el indicador tiene una medicién trimestral con la que se
presentan informes trimestrales sobre los avances en el Programa de Fabricas de Productividad, es asi como el
indicador presenta un avance de tres informes con corte a 30 de septiembre, en el tercer informe de acuerdo con el
Seguimiento reportado por la Direccion de Productividad y Competitividad, “Se presenta el tercer informe de la
gjecucion de Programa Fabricas de Productividad. En el informe se detalla: estado de cierre del ciclo 1, estado de
gestion del ciclo 2 y el estado de las evaluaciones de impacto y de operaciones”y a 30 de noviembre presenta el
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siguiente seguimiento “Las acciones de seguimiento del Programa de Fabricas del mes de noviembre se reflejaran en
el informe del IV trimestre que se presentara en el mes de diciembre”.

A cargo de Colombia Productiva

EjE B. Productividad e Innovaciéon: Aumentar la productividad de las empresas para generar el
crecimiento econédmico y desarrollo empresarial

Iniciativa B1. Disefiar e implementar intervenciones que incrementen la productividad de las
empresas

Inidicador Linea Base Meta Meta Meta Meta Meta Tipo Plan

2018 2019 2020 2021 2022 Cuatrienio

Intervenciones a empresas en 200 1000 1000 1000 1000 4000 Plan Nacional

programas de extensionismo de Desarrollo

(Fabricas de Productividad) PND

Numero de diagnodsticos (o] 1000 1000 1000 1000 4000 Plan de

realizados a las empresas que Accion Anual -

inicien el programa Fabricas de PAA

Productividad

Variacion promedio de la (o} 8% 8% 8% 8% 8% Plan Nacional

productividad de las empresas de Desarrollo

intervenidas por el Programa PND

Fabricas de Productividad

Personas formadas en o 40 40 40 40 40 Accién Anual -

extensionismo tecnoldégico PAA

Plataformas desarrolladas para (o] 1 (o] (o] (0] (0] Plan de

el programa Fabricas de Accion Anual -

Productividad PAA

Cuadro No. 2 Indicadores Fabricas de Productividad Colombia Productiva

Intervenciones a empresas en programas de extensionismo (Fabricas de Productividad) (trimestral
acumulado):

2019: De acuerdo con lo reportado en el aplicativo ER+ por Colombia Productiva, se cumplié con la meta para la
vigencia de 1000 Intervenciones, en el avance el Patrimonio Autdnomo reportd: “1.000 micro, pequefias, medianas y
grandes empresas recibieron intervencion en el Programa Fabricas de Productividad, en sus diferentes lineas:
productividad operacional, gestion del talento humano, eficiencia energética, gestion comercial, logistica, calidad,
gestion de la innovacion, sofisticacion y desarrollo de producto, gestion tecnolégica y sostenibilidad”.

2020: En la presente vigencia, con corte a 30 de septiembre el avance reportado por Colombia Productiva fue:
“‘Durante el mes de septiembre 57 empresas iniciaron intervencion en el programa Fabricas de Productividad, para un
total de 1787 desde el inicio del programa”.

Con corte a 30 de noviembre Colombia Productiva reportd como avance: “Durante el mes de noviembre 93 empresas
iniciaron intervencion en el programa Fabricas de Productividad, para un total de 1946 desde el inicio del programa”

Numero de Diagnésticos realizados a las empresas que inicien el programa de Fabricas de Productividad
(trimestral acumulado):
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2019: De acuerdo con lo reportado en el aplicativo ER+ por Colombia Productiva, se cumplié con la meta para la
vigencia. Se realizaron 1.000 diagndsticos, sefialaron con corte a 31 de diciembre de 2019 lo siguiente: “Con
anterioridad se habian reportado 886 diagndsticos, por lo tanto para el cumplimiento de la meta anual solo hacian falta
114 diagnaosticos que son los que se estan reportando en este momento”.

2020: De acuerdo con lo reportado en el aplicativo ER+ por Colombia Productiva, el avance con corte a 30 de
septiembre fue: “Sumando los dos ciclos de Fabricas de Productividad se han realizado 1991 diagndsticos,
especificamente en el mes de septiembre se reportan 72 empresas que realizaron el diagndstico”.

Con corte a 30 de noviembre sefiala: “Se reportan 175 empresas que realizaron el diagndstico en el mes de
Noviembre del 2020 para un acumulado total del Programa de 2.315".

Variacion Promedio de la Productividad de las empresas intervenidas por el Programa de Fabricas de
Productividad (Anual):

2019: De acuerdo con lo reportado en el aplicativo ER+ por Colombia Productiva, la variacion promedio de la
productividad obtenida es del 29% cumpliendo por encima de la meta establecida. El Patrimonio reporté con corte a
31 de diciembre del 2019 que “la variacién promedio de la productividad de las empresas intervenidas a la fecha por
el Programa Fabricas de Productividad correspondio al 29%”.

2020: De acuerdo con lo reportado en el aplicativo ER+ por Colombia Productiva, con corte a 30 de septiembre el
avance fue “Hasta el momento se ha recibido informacion de las Camaras de Comercio y de los distintos
extensionistas de las mediciones efectuadas en 1406 empresas. Colombia Productiva esta realizando la validacién de
la informacién recolectada para posteriormente establecer la variacion promedio obtenida por las empresas”.

Con corte a 30 de noviembre el avance es el siguiente: “Hasta el momento se ha recibido informacion de las Camaras
de Comercio y de los distintos extensionistas de las mediciones efectuadas en 1590 empresas. Colombia Productiva
esta realizando la validacion de la informacion recolectada para posteriormente establecer la variacién promedio
obtenida por las empresas” (Indicador Anual).

Personas formadas en extensionismo tecnolégico (trimestral):

2019: De acuerdo con lo reportado en el aplicativo ER+ por Colombia Productiva, se cumplié con la meta de la
vigencia de 40 extensionistas capacitados, en los avances cualitativos reportaron que “40 extensionistas fueron
capacitados por expertos en la linea de eficiencia energética’.

2020: De acuerdo con lo reportado en el aplicativo ER+ por Colombia Productiva, con corte a 30 de septiembre el
avance fue: “La meta se cumplidé en meses anteriores con la transferencia del piloto de extensionismo tecnoldgico del
SENA y el DNP a 46 personas. Y con el programa de entrenamiento en servicios de extensionismo tecnol6gico de
Georgia Tech, (Atlanta, Estados Unidos), en el cual participaron 40 personas vinculadas a entidades de soporte de
Fabricas de Productividad como Camaras de Comercio y Colombia Productiva. En total, se han capacitado 86
personas en extensionismo”

Con corte a 30 de noviembre el avance es el siguiente: “La meta se cumplié en meses anteriores con la transferencia
del piloto de extensionismo tecnoldgico del SENA y el DNP a 46 personas. Y con el programa de entrenamiento en
servicios de extensionismo tecnologico de Georgia Tech, (Atlanta, Estados Unidos), en el cual participaron 40
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personas vinculadas a entidades de soporte de Fabricas de Productividad como Cémaras de Comercio y Colombia
Productiva. En total, se han capacitado 86 personas en extensionismo”

Plataformas desarrolladas para el Programa de Fabricas de Productividad:

2019: De acuerdo con lo reportado en el aplicativo ER+ por Colombia Productiva, la meta se cumplié para el
cuatrienio con el desarrollo de la plataforma en el 2019, informaron con corte a 31 de diciembre que “Se hicieron los
desarrollos necesarios para el funcionamiento de una plataforma web (www.fabricasdeproductividad.com)que permite
la inscripcion de empresas, gestores locales y extensionistas al programa Fabricas de Productividad”.

Los indicadores y avances reportados tanto por el Ministerio como por el Patrimonio de Colombia Productiva, permiten
concluir que se puede establecer una articulacion entre las metas y actividades del proyecto de inversién con las del
Programa de Fabricas de Productividad y la Planeacion Estratégica Sectorial.

REVISION DE LA GESTION DE SUPERVISION Y DEL APOYO A LA SUPERVISION
Revision Actas del Comité Fiduciario
Pruebas

Se revisaron las actas del Comité Fiduciario y su publicacion en la plataforma de contratos, de la revision realizada se
encontré que, de acuerdo con el periodo al que hacen referencia en su seguimiento, éstas se encontraron adjuntas al
informe de supervisién en la plataforma de contratos, con excepcion de los siguientes casos que generan la la
siguiente situacion susceptible de mejora:

Observacion Preliminar No. 3 Actas del Comité Fiduciario faltantes o vinculadas con informes de supervision
que no corresponden en la plataforma de contratos del Ministerio. (Retirada)

Al revisar las actas del Comité Fiduciario como soporte del apoyo brindado por éste a la supervision del Contrato de
Fiducia Mercantil No. 002 de 2017, se encontr6 que:

e ElActa No. 12, no fue encontrada en dicha plataforma, ni se encontré evidencia de la misma.

o Las actas No.13 y No. 14 del Comité Fiduciario, realizadas para revisar los periodos del cuarto trimestre del 2019
y primer trimestre del 2020 respectivamente, figuran como soporte del informe de supervisién con corte a 30 de
junio de 2020 de la plataforma de contratos. No se adjuntaron al informe del trimestre que le corresponde.

e El acta No. 15 del Comité Fiduciario, figura como soporte del informe de supervisién con corte a 30 de

septiembre cuando el objeto de ese comité era el de revisar la informacion del segundo trimestre del 2020.

El informe de supervision con corte a 30 de septiembre no contiene como documento soporte el acta del Comité

Fiduciario en el que fue revisado el tercer trimestre de la vigencia 2020.

La falta de la totalidad de las actas y su adecuada organizacion podria tener efectos sobre la integridad del expediente
contractual fisico y la calidad e integridad de la informacion almacenada en la plataforma de contratos sobre la
actividad de supervisién, ya que el Comité Fiduciario es el apoyo de la supervision, lo anterior podria genera un riesgo
operativo por debilidades en el cumplimiento de lo establecido en el Manual de Supervision de los Patrimonios
auténomos que sefiala en el Numeral 6.5 Obligaciones Generales (de los supervisores), “Mantener debidamente
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organizado un archivo con toda la informacion utilizada y elaborada durante la ejecucion del contrato objeto de
vigilancia”.

Recomendacion

Articular la elaboracién de las actas del comité fiduciario, con el periodo que se encuentran validando o revisando y
con el informe de supervision al que corresponde o le es pertinente en la plataforma de contratacion.

Una vez recibido el informe preliminar la Direccion de Productividad y Competitividad respondié mediante memorando
radicado No. DPYC-2020-000364:

“Respuesta: Al Respecto vale resaltar que el comité Fiduciario como érgano de apoyo a la supervision
realiza sus funciones contractuales dentro de los términos establecidos en el contrato de fiducia y en las
formas establecidas, por otra parte es evidente que al estar dentro del periodo del informe, no es posible
gue el acta del comité pueda ser suscrita antes del vencimiento de los términos del informe por lo cual la
supervision consiente de sus funciones y obligaciones en este sentido se ve abocado a publicar el informe
a tiempo y antes de que quede suscrita y debidamente firmada el acta del comité fiduciario.

Por lo cual se procura publicarla en el trimestre correspondiente al cual queda debidamente aprobada y
firmada por sus miembros, ya que una vez suscrito el informe se cierra la actividad respectiva y no se
puede modificar la misma, asi mismo vale resaltar que la celebracion del comité su citacion, suscripcion de
acta y firma escapa de la esfera del supervisor toda vez que el contrato de fiducia mercantil establece que
la secretaria técnica la ejerce la Secretaria General del Ministerio quien cumple o articula el cumplimiento
de las acciones antes descritas.

De otra parte el supervisor de igual forma incluye esta en sus informe y hacen parte de la informacion clara
y trasparente de la funcion de supervisién y su apoyo, tanto asi que en la parte de observaciones el
supervisor da cuenta de las recomendaciones del comité fiduciario en cada uno de los trimestre
demostrando la trasparencia y claridad en la informacién y reporte de cara a la funcion de dicho comité.
Independiente o no del comité el supervisor cumple su funcién y da cuenta del seguimiento de los recursos
y del objeto de los contratos como corresponde”.

Andlisis de la OCI: Teniendo en cuenta la respuesta proporcionada por la Direccion de Productividad y
Competitividad se retira la observacién, sin embargo se recomienda establecer comunicacion con la Secretaria
General solicitando las actas del comité fiduciario para su incorporacion en la plataforma de contratacion una vez sean
debidamente firmadas.

Revision Informes de Supervision del Contrato No. 002 de 2017
Prueba

Se revisaron los informes de supervision que fueron publicados en la vigencia 2019 y los correspondientes a la
vigencia 2020, se observo que los informes han sido presentados dentro de los términos sin embargo se recomienda
especial atencién a la fecha de firma digital de los informes en la plataforma de supervisién con el fin de dar
cumplimiento exacto a los 45 dias establecidos para su presentacién, de conformidad con lo establecido en la
clausula decima segunda del Otrosi No. 2 del Contrato de Fiducia No. 002 de 2017 del 19 de septiembre de 2019, por
la cual se modifica la clausula vigésima sexta, Supervision, del contrato de fiducia No. 002:
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Otrosi No. 2 del Contrato de Fiducia 19 de septiembre de 2019

Periodo del informe de supervision ~ Fechaen que se rinde el informe 45 dias habiles para presentacion informe de supervision ~ fecha de la firma digital
julio-sept 2019 3 de diciembre de 2019 5 de diciembre de 2019 21 de enero 2020
Octubre-diciembre 2019 4 de Marzo de 2020 5de marzo de 2020 6 de marzo

Enero-Marzo 2020 5de junio de 2020 8 de junio de 2020 8 de junio de 2020

Abril - Junio 2020 4 de septiembre 2020 4 de Septiembre de 2020 4 de Septiembre de 2020
Julio-sept 2020 4 de diciembre de 2020 9de diciembre de 2020 7 de diciembre de 2020

Recomendacion

Se recomienda realizar la firma de los informes de supervision en la misma fecha en la que éstos son emitidos con el
fin de dar cumplimiento de manera precisa a los tiempos establecidos en el Contrato de Fiducia No. 002 de 2017, (45
dias): “Los informes de supetrvision se rendiran sobre la informacion trimestral y deberan presentarse dentro de los 45
dias siguientes al periodo reportado”.

Informes sobre el Programa Fabricas De Productividad
Prueba

Se revisaron con corte a 30 de septiembre del 2020, teniendo en cuenta la periodicidad de mediciéon de los
indicadores y de la presentaciéon de informes, a) los resultados del Programa de Fabricas de Productividad
identificados en los informes trimestrales de gestién realizados para el indicador de Mincomercio “Informes de
Sequimiento al Programa de Fabricas de Productividad Elaborados”, b) los resultados presentados por el supervisor
del Contrato de Fiducia No. 002 de 2017 con corte a 30 de septiembre y c) los resultados de Colombia Productiva
segun indicadores de la Planeacién Estratégica Sectorial para el mismo corte, trimestre julio- septiembre de 2020,
encontrando las siguiente situaciones susceptibles de mejora:

Observacion No. 3 Falta de claridad en el reporte de avance de la meta de “proyectos de Alto Impacto
asistidos para el fortalecimiento de cadenas productivas financiados” y las “unidades productivas que suman
a la meta del proyecto de inversion para el 2020,” en los informes de supervisién y en el Sistema SPI DNP.

Al revisar en los informes de supervision del Contrato de Fiducia No. 002 de 2017, los avances de gestion alcanzados
con corte a 30 de septiembre sobre la meta de los 4 “proyectos de Alto Impacto asistidos para el fortalecimiento de
cadenas productivas financiados” y las 400 unidades productivas beneficiarias, financiados con los recursos de la
vigencia 2020 del proyecto de inversion, transferidos a Colombia Productiva mediante Resolucion No. 340 de 2020, se
observd que si bien se mencionan la meta de los 4 proyectos y de las 400 unidades productividad en dichos
informes, no es precisa la informacion en relacién con los resultados alcanzados, ya que en los informes se muestran
avances en la gestion de los convenios con las cdmaras de comercio suscritos para la implementacion del segundo
Ciclo del Programa de Fabricas de Productividad sin especificar los productos de éstos, es decir cuales son las 71
unidades productivas alcanzadas y por otro lado en dichos informes de supervision se mencionan los avances en los
programas de “Imparables”, “Linea de confianza Icontec”, “Fabricas de productividad” y “Capacitate”, los cuales
también se mencionan en el resumen ejecutivo de fecha 4 de noviembre, sin embargo pese a esto, no se asocian o
se reconocen como avances en las metas del proyecto de inversién para la meta de los proyectos de alto impacto, lo
que genera incertidumbre si son o no los proyectos de alto impacto financiados para el 2020 ya que el avance en este
producto se mantiene en un 0%, incluso a 30 de noviembre del presente afio.
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Lo anterior, no permite evidenciar el cumplimiento integral del seguimiento técnico requerido para el Contrato de
Fiducia No. 002 de 2017, en los términos sefialados en el Articulo 84. Facultades y deberes de los supervisores y
los interventores. La supervision e interventoria contractual implica el sequimiento al ejercicio del cumplimiento
obligacional por la entidad contratante sobre las obligaciones a cargo del contratista. Los interventores y supervisores
estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, y
seran responsables por mantener informada a la entidad contratante de los hechos o circunstancias que puedan
constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el
cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

La necesidad de implementacién de mecanismos de controles robustos adquieren mayor relevancia cuando, el
Decreto Ley 403 de 2020 sefiala en su Articulo 61. Articulacién con el control interno que: La vigilancia y sequimiento
permanente al recurso publico para el ejercicio del control concomitante y preventivo debera articularse con el sistema
de control interno, con el fin de que este sirva de insumo complementario, coherente y efectivo para el control fiscal
externo sobre aquellos hechos u operaciones, actos, contratos, programas, proyectos o procesos en ejecucion, en los
que se involucren recursos publicos y/o se afecten bienes o intereses patrimoniales de naturaleza publica.

Recomendacion

Establecer mecanismos de control e identificacion de los proyectos de alto impacto y sus beneficiarios asi como las
unidades productivas beneficiarias alcanzados cada periodo en los informes de supervision y en el proyecto de
inversion en el Sistema SPI del DNP.

Una vez recibido el informe preliminar la Direccién de Productividad y Competitividad respondié mediante memorando
radicado No. DPYC-2020-000364:

“Respuesta: Al respecto al interior de la Direccion se viene adelanto un proceso de establecer mecanismos de cara al
control, seguimiento y cumplimiento de metas del proyecto de inversion, es asi como se viene determinando como los
recursos aportan a cada meta del proyecto de inversion y en implementar mejoras en los informes de los proyectos;
explicando el avance de acciones pero que al final contribuyen a alcanzar el objetivos y las metas planteadas que por
lo general se concretan al final de la vigencia.

Vale aclarar que si bien se registra avance de 0% en los indicadores del proyecto, esta situacion obedece a que para
Su registro como meta cumplida deben adjuntarse los soportes pertinentes de contratacion, que para el caso, €s
necesario solicitar a Fiducoldex para lo cual ya se adelanto la gestion pertinente, con el animo de adjuntarlos al cierre
de la vigencia”.

Analisis de la OCI: Se observa que la Direccidn de productividad y Competitividad comprometida con la mejora
continua se encuentra adelantando acciones para la consecucién de evidencias y reportes del cumplimiento de la
meta de los Proyectos de Alto Impacto en el Sistema SPI del DNP, por lo cual, se recomienda la implementacion de
un mecanismo de control que permita precisar en los informes de supervision del Contrato de Fiducia No. 002 de
2017, los productos generados con la ejecucién de los recursos transferidos que estan asociados o0 dan soporte a las
metas del proyecto de inversidn durante la vigencia, de tal forma que éstos informes estén articulados con los
avances del proyecto de inversion y de manera precisa se ofrezca informacién que sea de calidad y genere un valor
agregado en el seguimiento del SPI.

Recomendacion General de la OCI a causa de incertidumbre en las cifras que establecen el numero de

intervenciones que corresponden de manera precisa al Programa de Fabricas de Productividad
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En la vigencia 2019 como ultimo reporte realizado por Colombia Productiva en el aplicativo ER+ en el seguimiento al
indicador “Intervenciones a empresas en programas de extensionismo (Fabricas de Productividad) (trimestral
acumulado)”, el patrimonio sefiala en el seguimiento del cuarto trimestre de la vigencia, que 1000 micro, pequefias,
medianas y grandes empresas recibieron intervencién en el programa de Fabricas de Productividad, en sus diferentes
lineas, adicionalmente en este mismo seguimiento indicaron que se estan interviniendo 218 empresas para mejorar su
productividad e indican que se espera que las intervenciones terminen en diciembre de ese afio.

Cuando se revisa el avance de 2019 reportado en SINERGIA del DNP se observa que la cifra alcanzada para el
indicador “Intervenciones a empresas en programas de extensionismo (Fabricas de Productividad)” el resultado
registrado es el de 1322, dato que fue reportado para el corte del 31 de diciembre el 9 de marzo de 2020.

Al verificar el informe de Seguimiento de implementacién del Programa de Fabricas de Productividad 4to Trimestre de
2019, se observo que este fue realizado con datos tomados a 20 de diciembre del 2019, por lo cual sefialan que a esa
fecha 1301 empresas se encontraban en intervencion.

Situaciones que generan incertidumbre frente a la cifra real con la cual cerrd la vigencia 2019, por lo que se
recomienda que todos los instrumentos o fuentes de informacion sean conciliadas al cierre de vigencia a un mismo
corte para prevenir riesgos en el manejo de la informacion de los resultados del programa.

Por otro lado, se encontrd que en el informe del 4to Trimestre de 2019, las 1301 intervenciones estuvieron
distribuidas asi:

Colombia Productiva 129
Productividad Rural 49
Colombia Transforma Moda 62
Lean Six Sigma 18

Sofisticacion de Software 16
Sofisticacion de Empaques 7
Logistica 4

Fabricas de Productividad 776 48
Fabricas Micro 192 0

TOTAL 268 333

Sefialaron en dicho informe que “Tomando en cuenta tnicamente fabricas de productividad, hay 824 empresas
vinculadas al programa (776 empresas en proceso de intervencion y 48 con intervencion finalizada, lo que
corresponde a un 82, 4% de cumplimiento de la meta de 1000 intervenciones en proceso. Por esta razon fue
necesario recurrir a los avances realizados en otros programas de intervencién a empresas adelantados por Colombia
Productiva”.

Para el tercer trimestre de la vigencia 2020, en el Seguimiento de Implementacion del Programa de Fabricas de
Productividad Tercer Trimestre de 2020, se inform6 que con corte a 30 de septiembre “1787 empresas han iniciado
proceso de intervencion en programas de extensionismo. De las 1787 empresas en intervencion, 1485 han terminado
el proceso de intervencion. Las intervenciones estan distribuidas de la siguiente manera”:
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MNamero de intervenciones

Programa de extensionismo Namero de intervenciones finalizadas
en proceso

Colombia Productiva 129

Productividad Rural 49

Colombia Transforma Moda B2

Lean Six Sigma 18

Sofisticacion de Software 16

Sofisticacion de Empagques 7

Logistica 4

Fabricas de Productividad 302 920

Fabricas Micro 0 280

TOTAL 302 1.485

En el mismo informe se pone en evidencia la necesidad de dar celeridad al cumplimiento de la meta para la vigencia
2020 de la siguiente manera:

“Tomando en cuenta que para el afio 2020 se tiene como meta la incorporacion al programa de al menos 1000
empresas, el acumulado del programa de los ciclos 1y 2 debe ser de al menos 2.000 empresas, en este sentido, para
el cumplimiento de la meta es indispensable que el cuarto trimestre inicien intervencion al menos 213 empresas, para
lo cual se debe agilizar la ejecucion del ciclo 2”.

Por lo anterior, se recomienda al equipo responsable del seguimiento y a los supervisores del Contrato de Fiducia No.
002, proponer la posibilidad de un nuevo plan de choque como el que habia sido propuesto por Colombia Productiva
de acuerdo con Acta del Comité Fiduciario No.9 del 10 de mayo con continuacion el 25 de mayo de 2019 en los inicios
del programa, para agilizar la implementacién del segundo ciclo con el que se esperan alcanzar los resultados del
2020, toda vez que al revisar el informe de supervision del Contrato de Fiducia No. 002 de 2017 con corte a 30 de
septiembre, se encuentran que los convenios con las camaras de comercio se encuentran en el siguiente avance
técnico:

Céamara de Comercio de Medellin para Antioquia: Ejecucion técnica en un avance del 18%.
Cémara de Comercio de Cali: Ejecucion técnica en un avance del 7%

Cémara de Comercio de Dos Quebradas: Ejecucion técnica en un avance del 8%

Cémara de Comercio de Armenia: Ejecucion Técnica en un avance del 5%

Cémara de Comercio de Manizales: Ejecucion Técnica en un avance del 0%

Céamara de Comercio de Bucaramanga: Ejecucion Técnica en un avance del 0%

Camara de Comercio de Barranquilla: En proceso de negociacién con la Camara

Camara de Comercio de Bogota: En proceso de negociacién con la Camara.

Lo anterior, con el fin de asegurar que los resultados en las intervenciones del Programa de Fabricas de Productividad
se cumplan para el 2020 y se presenten por si solos.

Para los siguientes informes de seguimiento que sean elaborados por la Direccion de Productividad y Competitividad
al Programa de Fabricas de Productividad se recomienda de igual forma efectuar seguimiento en coordinacién con la
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supervision del Contrato de Fiducia No. 002 de 2017, a las bases que se han definido para el Ciclo 2 del Programa,
teniendo en cuenta en la medida de lo posible, la revisidn del nivel de satisfaccion de las empresas que han finalizado
las intervenciones y las quejas y solicitudes presentadas a la coordinacion del Programa en Colombia Productiva
como lider de la implementacién, toda vez que en el documento que ha sido publicado sobre las bases del Ciclo 2 se
establecié que: “una vez la empresa finaliza la intervencion de hasta 60 horas, (tiempo que fue reducido pues
anteriormente se tenia establecido para el ciclo No. 1, 80 horas de intervencion, esto realizado con el fin de lograr
resultados en corto tiempo que ayuden a las empresas en su proceso de reactivacion y adaptacion a las nuevas
condiciones de operacion, produccion y/o comercializacion de bienes o servicios), Colombia Productiva y el Gestor
Local evaluaran, en el formato establecido por Colombia Productiva, la intervencion y sus resultados. Colombia
Productiva incluira una metodologia de evaluacion de satisfaccion del cliente respecto a las actividades desarrolladas
en el marco del Programa, para lo cual pondra a disposicion una encuesta a diligencias por parte de las empresas”;
adicionalmente, desde el ciclo 1 se definidé una metodologia para la aplicacion de la encuesta de satisfaccion (Informe
del Patrimonio Auténomo Periodo Julio — Sept 2019) y se establecio6 su aplicacion.

Lo anterior, se sugiere con el fin de que dicha labor, sirva de insumo en la detecciéon de alertas que contribuyan con la
actividad de seguimiento de la Direccion de Productividad y Competitividad, la supervisién del Contrato de Fiducia No.
002 de 2017 y su participacion en los Comités Fiduciarios.

Revision de PQRSD

Se revisaron 200 PQRSD realizadas al Programa de Fabricas de Productividad, las cuales fueron entregadas por la
Direccion de Productividad y Competitividad, encontrando que las mismas fueron contestadas a los peticionarios
brindando la informacién requerida a través de los canales de Contactenos Colombia Productiva y el correo de
fabricas.productividad@colombiaproductiva.com. Del total de la PQRSD, el 61% de éstas se concentran en estos
tres (3) temas, solicitud de informacién general del programa, inscripcion de las empresas en el programa e
inscripcion en el programa de extensionismo; en el 31% restante de las PQRSD, se encuentran peticiones
relacionadas con casos particulares, el programa de fabricas de microempresas y consultas de temas relacionados.
Se observd que las peticiones han sido contestadas con la informacion requerida por los usuarios.

CONTRATO DE FIDUCIA NO. 002 DE 2017

Pruebas

Se verificd la informacién publicada de los anexos del contrato de fiducia en la plataforma de contratacién y del
SECOP 1 encontrando lo siguiente:

Plataforma de contratos

L B ) © & servicios.mindt.gov.co/contratos/ mod_contratos/cont_adm_cgr.php?hash=d41d8cd98f00b204e980 50% see o v OIN D @

: El progreso o
% o Contrates

Contrato No. OTROCFMO02 de 2017 Ejecucion
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR SA 800178148

0170405 i s $42.757.886.788 50 $0 $42.757.886.788
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Tipo de documento Documento adjunto Fecha Documento Encontrado
CONTRATO CON_OTRO_CFMO002_2017_5813.pdf 30/11/2017 Contrato de Fiducia No. 002 de 2017
OTROSI OTS_OTRO_CFMO002_2017_7371.pdf 28/08/2018 Otrosi No. 1 al Contrato No. 002 de 2017
OTROSI OTS_OTRO_CFMO002_2017_8981.pdf 23/09/2019 Otrosi No. 2 al Contrato No. 002 de 2017
RESOLUCION DE JUSTIFICACION [REJ_OTRO_CFMO002_2017_7364.pdf 28/08/2018 Resolucién No. 1069 del 31de mayo de 2018
RESOLUCION TRANSFERENCIA RST_OTRO_CFMO002_2017_7334.pdf 28/08/2018 Resolucién No. 0711 de 19 de abril de 2017
RESOLUCION TRANSFERENCIA  [RST_OTRO_CFMO02_2017_7345.pdf 28/08/2018 ;g;;"“c'c’" No. 2264 de 27 de noviembre de
RESOLUCION TRANSFERENCIA RST_OTRO_CFMO002_2017_7361.pdf 28/08/2018 Resolucion No. 0176 de 25 de enero de 2018
RESOLUCION TRANSFERENCIA RST_OTRO_CFMO002_2017_7338.pdf 28/08/2018 Resolucién No. 1009 del 31 de mayo 2017
R lucién No. 2574 del 21 de dici bre d
RESOLUCION TRANSFERENCIA  |RST_OTRO_CFMO002_2017_7347.pdf 28/08/2018 28;;’ ucton Mo € € diciembre de
RESOLUCION TRANSFERENCIA RST_OTRO_CFMO002_2017_7362.pdf 28/08/2018 Resolucién No. 339 de 19 de febrero de 2018
RESOLUCION TRANSFERENCIA RST_OTRO_CFMO002_2017_7340.pdf 28/08/2018 Resolucidon No. 1185 de 20 de junio de 2017
RESOLUCION TRANSFERENCIA RST_OTRO_CFMO002_2017_7351.pdf 28/08/2018 Resolucién No. 1186 de 20 de junio de 2017
RESOLUCION TRANSFERENCIA RST_OTRO_CFMO002_2017_7359.pdf 28/08/2018 Resolucién No. 0145 de 23 de enero de 2018
RESOLUCION TRANSFERENCIA RST_OTRO_CFMO002_2017_7363.pdf 28/08/2018 Resolucién No. 0365 de 23 de febrero de 2018
RESOLUCION TRANSFERENCIA RST_OTRO_CFMO002_2017_7332.pdf 28/08/2018 Resolucién No. 0341 del 3 de marzo de 2017
RESOLUCION TRANSFERENCIA  |RST_OTRO_CFMO002_2017_7344.pdf 28/08/2018 ggi‘;'uc'on No. 2241 de 24 de noviembre de
RESOLUCION TRANSFERENCIA RST_OTRO_CFMO002_2017_7360.pdf 28/08/2018 Resolucién No. 0146 de 23 de enero de 2018
SOPORTE RESOLUCION Certificado de DISpOnIiblhdad Presupuestal
SRT_OTRO_CFMO002_2017_7353.pdf 28/08/2018 |No. 26317 . 26417, Registro Presupuestal
TRANSFERENCIA
No.48817
SOPORTE RESOLUCION SRT OTRO CFMO02 2017 7357.pdf 28/08/2018 Certificado de Disponibilidad Presupuestal
TRANSFERENCIA - - - - P No0.87117 Registro Presupuestal No. 195917
SOPORTE RESOLUCION SRT OTRO CFMO02 2017 7365.pdf 28/08/2018 Certificado de Disponibilidad Presupuestal
TRANSFERENCIA - - - - P No. 34118 Registro Presupuestal No. 30218
SOPORTE RESOLUCION SRT OTRO CFMO02 2017 7368.pdf 28/08/2018 Certificado de Disponibilidad Presupuestal
TRANSFERENCIA - - - - P No0.26418 Registro Presupuestal No. 56918
SOPORTE RESOLUCION SRT OTRO CFMO02 2017 7354.pdf 28/08/2018 Certificado de Disponibilidad Presupuestal
TRANSFERENCIA - - - - P No. 600117 Registro Presupuestal No. 92817
SOPORTE RESOLUCION SRT OTRO CFMO02 2017 7358.pdf 28/08/2018 Certificado de Disponibilidad Presupuestal
TRANSFERENCIA - - - - P No. 87117 Registro Presupuestal No. 195917
SOPORTE RESOLUCION SRT OTRO CFMO02 2017 7366.pdf 28/08/2018 Certificado de Disponibilidad Presupuestal
TRANSFERENCIA - - - - P No. 34118 Registro Presupuestal No. 26518
SOPORTE RESOLUCION SRT OTRO CFMO02 2017 7370.pdf 28/08/2018 Certificado de Disponibilidad Presupuestal
TRANSFERENCIA - - - - P No0.57118 Registro Presupuestal No. 102218
SOPORTE RESOLUCION SRT OTRO CFMO02 2017 7355.pdf 28/08/2018 Certificado de Disponibilidad Presupuestal
TRANSFERENCIA - - - - P No0.49017 Registro Presupuestal No. 104617
SOPORTE RESOLUCION SRT OTRO CFMO02 2017 7367.pdf 28/08/2018 Certificado de Disponibilidad Presupuestal
TRANSFERENCIA - - - - P No0.33818 Registro Presupuestal No. 33818
Certificado de Disponibilidad Presupuestal
SOPORTE RESOLUCION .
SRT_OTRO_CFMO002_2017_7352.pdf 28/08/2018 No. 26317, 26417 Registro Presupuestal No.
TRANSFERENCIA
48817, 48917
Certificado de Disponibilidad Presupuestal
SOPORTE RESOLUCION
SRT_OTRO_CFMO002_2017_7356.pdf 28/08/2018 No. 48317, 48517 Registro Presupuestal No.
TRANSFERENCIA
104417, 104517.
SOPORTE RESOLUCION Certificado de Disponibilidad Presupuestal
SRT_OTRO_CFMO002_2017_7368.pdf 28/08/2018 .
TRANSFERENCIA No. 45418 Registro Presupuestal No. 51418
Cesién SOP_OTRO_CFMO002_2017_5814.pdf
SOP_OTRO_CFMO002_2017_5814.pdf 30/11/2017
SOPORTES DEL CONTRATO 2017-11-30

SECOP 1 Estado de la Informacién Publicada del Contrato No. 002 de 2017

Como se puede observar en el Anexo No. 1 del Presente Documento, en el sistema SECOP 1 se encontraron
publicados documentos tales como: Contrato 375 de 2015, Documentos del Proceso, Contrato de Fiducia No. 001 de
2017 (INNPULSA), Contrato de Fiducia No. 002 de 2017(Colombia Productiva), resoluciones de transferencia de
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recursos del Patrimonio Autonomo de INNPULSA, resoluciones de transferencia de recursos del Patrimonio de
Colombia Productiva; no se encontraron publicados los informes de supervisién del Convenio No.375 de 2015 y de los
Contratos de Fiducia Mercantil No.001 y No.002 de 2017.

Hallazgo No. 1 Grupo de Contratos: Debilidades en la publicacion de los soportes del Contrato No. 002 de
2017 en el SECOP |

Al verificar la informacion publicada del Contrato de Fiducia No. 002 en el SECOP |, se observd que no han sido
cargados en la plataforma de Colombia Compra Eficiente los informes de supervision que corresponden al Convenio
375 de 2015 y posteriormente a los contratos de Fiducia derivados de éste con la cesion de la posicion contractual de
Bancoldex a Fiducoldex, Contratos de Fiducia Mercantil No. 001 (Patrimonio Auténomo INNPULSA) y No. 002
(Patrimonio Auténomo Colombia Productiva) de 201 7, desde el inicio de ejecucién de los contratos hasta la fecha de
la presente auditoria.

Lo anterior, genera la materializacion del riesgo de cumplimiento normativo frente a lo establecido en el Decreto 1081
de 2015:

Articulo 2.1.1.2.1.7. Publicacién de la informacion contractual. De conformidad con el literal (c) del articulo 3° de la Ley 1150
de 2007, el sistema de informacion del Estado en el cual los sujetos obligados que contratan con cargo a recursos publicos deben
cumplir la obligacién de publicar la informacion de su gestién contractual es el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica
(SECOP)...Los sujetos obligados que contratan con recursos publicos y recursos privados, deben publicar la informacion de su
gestion contractual con cargo a recursos publicos en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica (SECOP).

Articulo 2.1.1.2.1.8. Publicacién de la ejecucion de contratos. Para efectos del cumplimiento de la obligacion contenida en el
literal g) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, relativa a la informacion sobre la ejecucion de contratos, el sujeto obligado debe
publicar las aprobaciones, autorizaciones, requerimientos o informes del supervisor o del interventor, que prueben la ejecucion del
contrato.

Por otro lado se observa un incumplimiento frente a lo establecido en el procedimiento del SIG “BS-PR-004 Interventoria O
Supervision” Actividad 3 “(H) Notificar la supervisién e incluir el contrato o convenio y soportes en la plataforma de contratacion”
en cuanto a: “El funcionario del Grupo Contratos, debe subir a la plataforma de contratacion en formato PDF los documentos
contractuales (Contrato o Convenio, CDP, Registro Presupuestal, autorizacién para consignacion en cuenta bancaria por parte del
contratista, certificacion bancaria, garantias con su respectiva aprobacion, entre otros), para que sean consultados por las
dependencias que lo requieran en desarrollo del tramite administrativo interno”.

Recomendacion

Se sugiere al Grupo de Contratacion, vincular para esta situacion, aquellas acciones ya implementadas en los planes de
mejoramiento de la OCI, que permitan incluir dentro de su alcance la revision de los soportes del Convenio 375 de 2015 y los
contratos de Fiducia Mercantil No. 001 y No. 002 de 2017, en consideracién a que se trata de una situacién reiterada para los
contratos del SECOP 1.

Una vez recibido el informe preliminar el Grupo de Contratos respondié mediante memorando radicado No. OGC-
2020-000966:

“De acuerdo con el citado hallazgo, en primer lugar, se precisa que la plataforma de contratacion ademas de servir de
instrumento para contar con informacion de primera mano respecto de la contratacion de la Entidad, también tiene
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como objetivo servir de apoyo para el tramite de las cuentas, tramites de viaticos, por lo que teniendo en cuenta que la
elaboracion de los actos administrativos de transferencia de recursos se realiza por parte de la Oficina Asesora
Juridica (por ser actos y no contratos), y dado que al Grupo de Contratos se allegan dichos actos junto con el registro
presupuestal, se considera que no es necesaria su publicacion en la dicha plataforma por cuanto ya cuenta con
Registro Presupuestal y en consecuencia s6lo se procede con la publicacion en el Secop I. Asi mismo, es importante
resaltar que de acuerdo con la actividad nimero 12 del procedimiento de Contratacién Directa “CODIGO: BS-PR-006",
en dicha plataforma se deben incluir los siguientes documentos “... Contrato, garantia, aprobacion de garantia, acta
de inicio(cuando aplique) CDP, Registro Presupuestal, Certificacion Cuenta Bancaria para pago, autorizacion pago
cuentay RUT. (...)", por lo que en este contexto, es claro que dentro de dicho procedimiento no se encuentra previsto
la publicacion de las resoluciones de transferencia de recursos, motivo por la cual el Grupo de Contratos ya no realiza
dicha publicacion en este medio. (Ver anexo 1.)

En segundo lugar, respecto de la publicacion de los informes del Convenio 375 de 2015, que dio lugar a los Contratos
001 y 002 de 2017, se precisa que debido a la alta carga laboral que maneja el Grupo de Contratos y ante la falta de
recurso humano para poder cumplir con las diferentes tareas y responsabilidades que demanda el mismo, ha
conllevado a que no se realice de manera oportuna la publicacién de dichos informes, sumado a la falta de controles
efectivos que permitan hacer seguimiento a la publicacién oportuna de los aludidos informes.

No obstante lo anterior, el Grupo de Contratos con ocasion a la auditoria de la Oficina de Control Interno sobre
“Seguimiento a recursos destinados para la atencion de la emergencia generada por el covid 19” ha establecido unas
acciones tanto correctivas como preventivas a efectos de poder realizar la publicacion de dichos informes de manera
oportuna en la plataforma del SECOP I, por lo que respetuosamente solicitd sean tenidos en cuenta dichas acciones a
la hora de proferir el informe final™.

Analisis de la OCI: La Oficina de Control Interno toma en consideracion la respuesta realizada por el Grupo de
Contratos en relacion con las resoluciones de transferencias de recursos, toda vez que estas estan siendo publicadas
en el SECOP 1, sin embargo frente a la publicacién de los informes de supervision correspondientes al convenio 275
de 2015 con Bancoldex y los Contratos de Fiducia No. 001 y 002 de 2017, recomienda la documentacién de las
acciones tanto correctivas como preventivas que han sido propuestas en el area de acuerdo con lo informado en la
respuesta del Grupo de Contratos, las cuales seran tenidas en cuenta por esta Oficina como el plan de mejoramiento
que sea formulado para la situacién detectada que se cataloga como un riesgo de falta de publicacién de informacién
en el SECOP materializado.

Recursos Asignados al Programa de Fabricas de Productividad Vigencia 2019-2020

De acuerdo con informacion suministrada por la Direccién de Productividad y Competitividad el Programa de Fabricas
de Productividad, inicid la transferencia de recursos para su financiacion en la vigencia 2019 mediante las siguientes
resoluciones:
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Resoluciones con las cuales se han transfirieron recursos al patrimonio Colombia Productiva

Fabricas de Productividad

Vigencia
Resolucion

No.
Resolucion

Fecha de la
Resolucion

Proyecto de Inversion

Valor de la
Resolucion

Acciones a llevar a cabo

Los recursos a
transferir es para

2019

313

27 de febrero 2019

Apoyo a la Promocion
de la Economia
Circular y la eficiencia
en el uso de los
recursos de las
empresas a nivel
nacional

500.000.000

i) Poneren
funcionamiento una
plataforma web para la
inscripcion de prestadores
de servicios del Programa
Fabricas de
Productividad, ii) Realizar
1000 diagnosticos de
productividad dentro del
Programa Fabricas de
Productividad, iii) Realizar
1000 intervenciones que
contemplen los ejes que
ofrece el Programa de
Fabricas de
Productividad, iv)
Seleccionar una entidad
idénea para la formacion
de extensionistas en el
pais, v) Formar 40
personas en
extensionismo
tecnoldgico, vi)
implementar el Programa
de Fabricas de
Productividad, vii)
Desarrollar y poner en
marcha la Plataforma
Tecnoldgica de
emparejamiento de Oferta
— demanda, viii) Lograr la
inscripcion de 300
empresas en la
plataforma de
emparejamiento de oferta
y demanda, ix) Lograr que
250 servicios o productos
tecnoldgicos sean
ofertados en la plataforma
de conexion de oferta de
servicios tecnoldgicos con
los demas sectores de la
industria y x) Invertir 50
empresas que
pertenezcan a los
sectores de economia
naranja que atiende el
PTP.

La ejecucion de los
recursos a transferir es
para promover el uso
eficiente de los
recursos en los
sistemas productivos
(agua, energia), de
manera que se reduzca
el impacto del cambio
climatico sin afectar
negativamente la
productividad de las
empresas
($500.000.0000)

2019

315

27 de febrero 2019

Implementacion de
Instrumentos que
mejoren la
productividad y

19.000.000.000

Ibidem

Crear mecanismos para
el cierre de brechas de
competitividad en las
apuestas productivas
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competitividad de las
empresas para
incrementar,
diversificar y
sofisticar la oferta
nacional

$7.500.000.000. Con
estos recursos se
cumplira el objetivo de
“Asistir técnicamente la
implementacion de
proyectos de alto
impacto que mejoren la
competitividad de los
sectores productivos”.
Al finalizar la vigencia
se habran apoyado 5
proyectos de alto
impacto para el
fortalecimiento de las
cadenas productivas
principalmente a través
del Programa de
Fabricas de
Productividad 2)
Promover el incremento
de la productividad en
las apuestas
productivas
$11.500.000.000, con
estos recursos se
cumplira el objetivo de
“Transferir
metodologias o
estrategias de aumento
de la productividad a
unidades productivas”,
esto principalmente a
través del Programa de
Fabricas de
Productividad . Al
finalizar la vigencia se
espera que 300
unidades productivas
sean beneficiadas en la
implementacion de
estrategias para
incrementar su
productividad.

2019 602 12 de Abril de 2019 Apoyo a la economia 500.000.000
circular y la eficiencia
en el uso de los
recursos en las
empresas a nivel
nacional

Ibidem

busca prestar servicios

Promover el uso
eficiente de los
recursos en los
sistemas productivos
(agua, energia) de
manera que se reduzca
el impacto del cambio
climatico sin afectar
negativamente la
productividad de las
empresas
$500.000.000. Con
estos recursos se

de asistencia técnica

Calle 28 N° 13A -15 / Bogot4, Colombia
Conmutador (571) 6067676
Www.mincomercio.gov.co

para la mitigacion y

ES-FM-004.V3




AUDITORIA INTERNA PROYECTO DE INVERSION IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTO QUE MEJOREN LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESAS PARA
INCREMENTAR, DIVERSIFICAR Y SOFISTICAR LA OFERTA NACIONAL

adaptacion al cambio
climatico de las
empresas.

2019 845

21 de mayo de 2019

Implementacién de
procesos de desarrollo
economico local para la
competitividad
estratégica en
Colombia.

6.300.000.000

Ibidem

Fomentar la
transferencia de
conocimiento y
tecnologia que
responda a las
necesidades de capital
humano de las
unidades productivas:
$1.890.000.000. Con
estos recursos se
adelantaran acciones
para el cumplimiento de
la meta de 700
personas formadas en
habilidades y
competencias
pertinentes para el
desarrollo empresarial
de los territorios a corte
de 31 de diciembre de
2019. Proporcionar
asistencia técnica a las
unidades productivas
locales que les
permitan mejorar su
productividad:
$4.410.000.000. Con
estos recursos se
adelantaran acciones
para el cumplimiento de
la meta de 483
unidades productivas
beneficiadas en la
implementacion de
estrategias para
incrementar su
productividad a Esto se
realizara a través de
Fabricas de
productividad que
consiste en
implementar planes de
trabajo a la medida de
las unidades
productivas para que
mejoren su desempefio
en por lo menos una de
las nueve lineas que
ofrece el programa

2020 340

6 de marzo de 2020

Implementacion de
instrumentos que
mejoren la
productividad y
competitividad de las
empresas para

25.000.000.000

Ejes determinados por la
PDP, en materia de
Productividad, Capital
Humano, Calidad y
Encadenamientos: 1.
Continuar con la

Crear mecanismos para
el cierre de brechas de
competitividad en las
apuestas productivas:
$10.518.555.386, con
estos recursos se
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incrementar, implementacion del cumplira el objetivo de
diversificar y Programa Fabricas de “Asistir técnicamente la
sofisticar la oferta Productividad. implementacién de
nacional. proyectos de alto
2. Realizar 1000 impacto que mejoren la
diagndsticos de competitividad de los
productividad dentro del sectores productivos”.
Programa Fébricas de Al finalizar la vigencia
Productividad. se habra apoyado 4
proyectos para el
3. Realizar 1000 fortalecimiento de
intervenciones que cadenas productivas.
contemplen los ejes que Promover el incremento
ofrece el programa de la productividad en
Fabricas de productividad. las apuestas
4. Mejorar la productividad productivas
de las empresas del $14.481.444. 614, con
Programa de Fabricas de estos recursos se
Productividad en cumplira el objetivo de
promedio en el 8%. 5. transferir metodologias
Formar 40 personas en o estrategias de
extensionismo aumento de la
tecnoldgico. 6. Lograr la productividad a
inscripcion de 1000 unidades productivas”.
empresas en la Esto principalmente a
plataforma de través del Programa de
emparejamiento de oferta Fabricas de
y demanda. 7. Lograr que Productividad. Al
75 servicios o productos finalizar la vigencia se
tecnoldgicos sean espera que 400
ofertados en la plataforma unidades productivas
de conexion de ofertade | sean beneficiadas en la
servicios tecnoldgicos con implementacion de
los demas sectores de la estrategias para
industria. 8. Intervenir 50 incrementar su
empresas que productividad.
pertenezcan a los
sectores de economia
naranja que atiende
Colombia Productiva

Pruebas

De acuerdo con la relacién anterior de recursos transferidos al Programa de Fabricas de Productividad, se tomara
como muestra para revision, los recursos transferidos a través del Proyecto de Inversion de Implementacion de
Instrumentos que mejoren la Productividad y la Competitividad de las Empresas para Incrementar, Diversificar y
Sofisticar la Oferta Nacional, correspondientes a las resoluciones No. 315 del 27 de febrero de 2019 por
$19.000.000.000 y No.340 del 6 de marzo de 2020 por valor de $25.000.000.000.

Vigencia 2019

Con corte a 31 de diciembre de 2019, se observo el siguiente reporte de ejecucién segln informe de supervisién del
Contrato de Fiducia No. 002 de 2017 del cuarto trimestre de dicha vigencia:
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Direccion de
Productividad

AUDITORIA INTERNA PROYECTO DE INVERSION IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTO QUE MEJOREN LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESAS PARA
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Crear mecanismos para el

cierre de brechas de
315 del 27 de  competitividad en las
Febrero de | apuestas productivas vy |$19.000.000.000 63%
2019 Promover el incremento

de la productividad en las

apuestas productivas

Observaciones:

1. El 12 de abril de 2019 se suscribié un Convenio con la Camara de Comercio de Medellin por valor de $
1,003.854.000 ejecucion 63 %.Diciembre de 2019: La meta del convenio son 175 intervenciones. Al cierre de
diciembre de 2019 se reporta el siguiente avance: 281 empresas habilitadas, 175 empresas con diagnéstico, 175
empresas con seleccion de linea de intervencion, 175 empresas con seleccion de extensionista y 134 empresas que
efectuaron aporte de la contrapartida.

2. El 15 de mayo de 2019, se suscribié un Convenio con la Camara de Comercio de Cali por valor $1.814.781.000
ejecucion 60%. Diciembre 2019: La meta del convenio son 175 intervenciones. Al cierre de diciembre se reporta el
siguiente avance: 229 empresas habilitadas, 173 empresas con diagndstico, 167 empresas con seleccion de
extensionista, 136 empresas con pago de aporte de la contrapartida, 120 empresas en intervencion, y 3 empresas
que terminaron intervencién de forma exitosa.

3. El 15 de mayo de 2019, se suscribié un Convenio con la Camara de Comercio de Bucaramanga por valor de
$1.682.369.000. Diciembre de 2019:La meta del convenio son 150 intervenciones. Al cierre de diciembre de 2019 se
reporta el siguiente avance: 205 empresas habilitadas, 144 empresas con diagndstico, 127 empresas con seleccion
de linea de intervencion, 126 empresas con seleccion de extensionista y 64 empresas que efectuaron aporte de la
contrapartida. Ejecucion 60%.

4. El 28 de mayo de 2019, se suscribid un Convenio con la Camara de Comercio de Manizales por valor de
$601.133.000 Ejecucion 59%. Diciembre 2019: La meta del convenio son 50 intervenciones. Al cierre de diciembre de
2019 se reporta el siguiente avance: 98 empresas habilitadas, 49 empresas con diagnostico, 49 empresas con
seleccion de linea de intervencién, 41 empresas con seleccion de extensionista y 45 empresas que efectuaron aporte
de la contrapartida

6. Acopi Barranquilla 220.694.840 M.

Iniciando plan de trabajo Al 31 de diciembre de 2019: el consultor present6 105 diagndsticos, 105 planes de accion, y
report6d 124 intervenciones culminadas.

Ejecucion 35 %Meta: 5 proyectos de alto impacto para el fortalecimiento de cadenas productivas, principalmente a
través del programa Fabricas de productividad.

*300 Unidades productivas beneficiadas en la implementacion de estrategias para aumentar su productividad. Falta
por desembolsar $12.320.000.M de esta resolucion. Presenta un saldo sin comprometer $2.307.171596, y por
contratar $3.395.663.505.
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RES
No. DETALLE
/N y

FECHA 27-feb-19
ORIGEN DE
RECURSOS DIR PRODUCTIVIDAD ¥ COMPETITIVIDAD
VALOR 19.000.000.000,00
CDP No. 30919 Y 31219
FECHA CDP 28-ene-19; 29-ene-19
'UNID. EJECUTORA | 35-01-01-000
RUBRO
0315 |PRESUPUESTAL C-3502-0200-18-0-3502008-03

26-abr-19; 17; 26 jun-2019; 26-jul-19; 22-agt-19; 27-

TRANSFERENCIAS |80 550 it

VALOR

TRANSFERIDO 10.055.844.664,00
SALDO POR

TRANSFERIR 8.944.155.336,00

Crear mecanismos para el cierre de brechas de
PROYECTO competitividad y Promover el incremento de la
productividad en las apuestas productivas.

Para la Resolucion No. 0315 de 2019, por valor de $19.000.000.000,00, en el transcurso del afio se han
realizado los siguientes abonos por valor de $10.055.844.664,00, quedando un saldo por pagar a Diciembre
31 de 2019 por valor de $8.944.155.336,00, asi:

Pagos Resolucion No. 315
Detalle Fecha Pago Valor
Valor de la Resolucion 3 15.000.000.000,00
Obligacién No. 157619 26-abr-2019 | § 144.000.000,00
Obligacién No. 237619 17-jun-2019 | % 1.000.000.000,00
536.000.000,00

Obligacion No. 250219 26-jun-2019
Obligacion Mo. 294619 26-jul-2019 1.850.000.000,00
Obligacion No. 337819 22-ago-2019 2.500.000.000,00

3
B
3
Obligacion Mo. 348019 28-ago-2019 | § 650.000.000,00
$
3
k)

200.000.000.00
820.000.000,00
2.355.844.664,00

Obligacion No. 519719 29-nov-2019
Obligacion Mo. 519419 29-nov-2019

Obligacion No. 601619 30-dic-2019

2019 ¥ 10.055.844 664,00

Saldo _po;_Pag; a Dic.
2019 $ 8.944.155.336,00

El saldo por pagar a diciembre 2019, coincide con el valor que pasé a reservas presupuestales para la vigencia 2020
y para la ejecucion de Mincit ya se encuentra pagado a Fiducoldex- Patrimonio Colombia Productiva.

Vigencia 2020
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La ejecucion de las resoluciones 315 de 2019 y 340 de 2020 al 30 de septiembre de 2020, Ultimo corte de andlisis del
supervisor del contrato de fiducia No. 002 de 2017 del Ministerio, tiene el siguiente comportamiento:

“oPromedio

Solicitante No. Resolucion de
Ejecucion

Implementacion de instrumentos qgue
mejoren la productividad W

Direccion de 0340 del 6 de| _ .iividad de las empresas para | $25.000.000.000,00 | 32%

FresmEiEEns || L Gl HuEy incrementar, diversificar y sofisticar la

oferta Macional

Observaciones:

Recursos asignados a Gastos de Funcionamiento y Gastos de Viaje desde Abril del 2020 por
$2.858.958.480,00.

Convenio con ICONTEC, por $230.000.00,00
Ejecucién Técnica 63% y Ejecucion Financiera 59%, En Ejecucion

A Septiembre 30 del 2020: Durante este trimestre dando respuesta a la colocacion efectiva de la linea, se solicit6 a la
junta asesora poder adicionar al convenio con Bancoldex la suma de cuatrocientos treinta millones $430.000.000 para
un total de aportes por ochocientos sesenta millones $860.000.000 de Colombia Productiva apalancando catorce mil
quinientos millones aproximadamente $14.500.000.000.

Con corte a 30 de septiembre se desembolsaron 9.081 millones en 183 operaciones.

La linea de confianza ha funcionado desde el mes de junio, atendiendo requerimientos relacionados con los
protocolos y demés medidas de bioseguridad expedidas por el gobierno nacional, en los meses de julio, agosto y
septiembre. En este periodo, se atendieron mas de 6000 empresas, de diferentes regiones y sectores econémicos,
principalmente servicios y manufacturas.

Teniendo en cuenta que a la fecha persiste la situacién de emergencia y el servicio ha sido importante para apoyar la
reactivacion del sector empresarial, se realizé una prérroga al convenio para mantener la linea en funcionamiento
hasta el mes de enero de 2021. Este contrato causé una factura por $ 55.000.000 que se pagd la primera semana de
octubre de 2020.

Convenio con CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA, por $11.158.000,00
Ejecucion Técnica 18% y Ejecucion Financiera 50%, En Ejecucion

A Septiembre 30 del 2020:
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—El 12 de agosto de 2020, se llevd a cabo el evento “Fabricas del Productividad para empresas de Software y TI” en
el cual se promociono el programa para las empresas del sector en Antioquia

.—Colombia Productiva realizd seguimiento y validacién a la informacién reportada en las fechas estipuladas sobre
informe técnico y financiero del convenio con corte a julio y presentd las observaciones mediante oficio CP-0772 del
pasado 02 de septiembre de 2020 a la Camara, donde se solicitd una vez atendidas las observaciones la
actualizacion y reenvié de la informacion presentada con los soportes respectivos ajustados en la biblioteca virtual
dispuesta para tal fin para su revisién y aprobacién.

—El dia 04 de septiembre de 2020, se llevo a cabo el segundo Comité Técnico del Convenio, donde se realiz6
seguimiento al avance Técnico y el seguimiento Financiero de acuerdo con lo establecido el Plan Operativo y se
indicaron las metas por camara aliada.

—De acuerdo con el cronograma del Plan Operativo establecido se presenta retraso en los hitos: vinculacién de
gestores locales (7/10), Gestion de cotizacién y seleccion de Extensionista y Aprobacion Plan de Trabajo e inicio de
Intervencidn, la cual debia iniciar el 15 de julio y a la fecha del comité no se han iniciado intervenciones.

—Colombia Productiva realizé6 seguimiento al cronograma establecido en el Plan de Operativo aprobado, mediante
oficio CP-0802 del pasado 25 de septiembre de 2020 a la Cdmara, donde se indican las acciones a implementar para
garantizar el cumplimiento del Cronograma para dar atencién a las 250 empresas.

—Presentaciéon semanal de avances en la gestion con las empresas postuladas, reportando el trabajo realizado con
cada una de ellas y especificando en qué etapa del proceso se encuentran (primer contacto, asignacion de gestor,
primera visita, aplicacion Diagnéstico Empresarial de Productividad, seleccion de linea de intervencién, seleccion de
extensionistas, pagos por parte de las empresas para el inicio de la intervencién, inicio y finalizacion de asistencia
técnica.

—Al cierre de Septiembre de 2020, la camara reporta un avance de 162 empresas con diagnostico de 298 empresas
habilitadas, 210 empresas fueron visitadas, 105 empresas seleccionaron extensionistas, 40 realizaron pago de
contrapartida a su cargo, 56 iniciaron intervencion, 12 contaban con plan de trabajo.

—En relacion con habilitacion de Extensionistas, 46 extensionistas (entre personas juridicas y naturales) se postularon
para participar en el Programa Fabricas de Productividad, informacién que ha sido remitida a la Camara
semanalmente, con el fin de iniciar los procesos de vinculacion formal como proveedores. De igual forma se solicité a
la Cémara la relacion de los extensionistas vinculados para verificar el registro en el portal
www.fabricasdeproductividad.com a efectos de consolidar la Base Nacional de Extensionistas. La camara a 30 de
septiembre de 2020, habilité 24 Extensionistas (17 personas juridicas y 7 personas naturales).

—El 23 de septiembre se llevé a cabo el evento “Fabricas del Productividad

-Un camino para la recuperacion” en el cual se promociond el programa para las empresas del sector en Antioquia y
se presentaron los resultados del Ciclo 1.

Ejecucion Financiera acumulada:
TOTAL CONVENIO § 195.352.045

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO, INNPULSA COLOMBIA Y PROCOLOMBIA, por
$83.900.000,00

Ejecucion Técnica 30% y Ejecucion Financiera 0%, En Ejecucion

A septiembre de 2020: Se realizaron las sesiones del comité directivo de la Mision correspondientes a las fechas de
julio 1, septiembre 2 y septiembre 16. Para las sesiones de septiembre 2 y 16 se contrat6 a la empresa Nuvu para las
labores de transcripcion y traduccion de las sesiones.
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Convocatoria en estructuracion con ICONTEC, por $1.380.000.000,00

Con el objeto de Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre COLOMBIA PRODUCTIVA vy el
ICONTEC, con el fin de transferir el conocimiento a los empresarios teniendo en cuenta los documentos normativos
desarrollados por el ICONTEC en el marco de la emergencia sanitaria y los demas que los puedan fortalecer en su
gestidn y elaboracién de productos a través de formacidn y asistencia para su reactivacion econémica.

Ejecucion Técnica 38% y Ejecucion Financiera 29%, En Ejecucion.

A Septiembre del 2020: Se legalizé el convenio 019 —2020 con Icontec el 13 de Julio de 2020. Se aprobd la imagen
del programa denominando el proyecto “Imparables —Empresas que se reactivan con bioseguridad y productividad”.

Se desarrolld y se aprobé el plan de trabajo del proyecto donde se establecen las actividades a realizar durante el
convenio. Se desarroll6 el kit de herramientas con el grupo de consultores contratados para cada una de las lineas.

Se puso a disposicién la pagina de inscripcidon para las empresas interesadas en participar en el programa:
www.colombiaproductiva.com/imparables.

Con corte al 30 de septiembre se recibieron 463 inscripciones dentro de la pagina de registro para la asistencia
técnica especializada. Actualmente se esta haciendo la verificacion de los soportes de las empresas que pueden
vincularse formalmente al programa, para iniciar las intervenciones.

Igualmente se adelantaron cinco jornadas de sensibilizacién en los ejes de trabajo de bioseguridad, continuidad del
negocio, financiero y juridico, de las cuales se han beneficiado 671 personas de las cuales 14 han estado en dos
jornadas para un total de 685 asistentes.

Este contrato causé una factura por $ 53.302.500 que se pago la primera semana de octubre de 2020
Camara de Comercio de Cali $516.350.000,00
Ejecucion Técnica 7% y Ejecucion Financiera 0%, En Ejecucion

A Septiembre 2020: El 1 de septiembre se dio inicio al convenio de cooperacion entre la Camara de Comercio de
Cali, y Colombia Productiva, con el fin de atender 125 empresas en el ciclo dos del programa de fabricas. Al
cierre de septiembre se reporta la aplicacion de 25 diagnésticos, de las cuales 4 empresas ya seleccionaron
extensionista.

Camara de Comercio de Dos Quebradas $486.540.000,00
Ejecucion Técnica 8% y Ejecucion Financiera 0%, En Ejecucion

A Septiembre 2020: El 11 de agosto se dio inicio al convenio de cooperacion entre la Camara de Comercio de
Dosquebradas, y Colombia Productiva, con el fin de atender 50 empresas en el ciclo dos del programa de
fabricas.
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Al cierre de septiembre la Camara reporta la aplicacion de 16 diagnosticos.

Camara de Comercio de Armenia y Quindio $243.270.000,00

Ejecucion Técnica 5% y Ejecucion Financiera 0%, En Ejecucion

A Septiembre 2020: El 4 de septiembre se dio inicio al convenio de cooperacion entre la Camara de Comercio de
Armenia y del Quindio, y Colombia Productiva, con el fin de atender en el ciclo dos 25 empresas en el programa
de fabricas.El 30 de septiembre se realizd el primer comité técnico del convenio, en el cual se aprobé el
reglamento del comité y el plan operativo del convenio. Al corte, la Camara ha contactado a las 25 empresas
inscritas en la region, evidenciando que 22 se encuentran interesadas en el programa. Se encuentra
programando las primeras visitas con las empresas para asi poder aplicar el diagndstico de profundidad.
Camara de Comercio de Manizales $243.270.000,00

Ejecucion Técnica 0% y Ejecucion Financiera 0%, En Ejecucion

A Septiembre 30 del 2020: Iniciando plan de trabajo

Camara de Comercio de Bucaramanga $1.216.350.000,00

A Septiembre 30 del 2020: Iniciando plan de trabajo

Fabian Alberto Torres $15.290.000,00

Ejecucion Técnica 0% y Ejecucion Financiera 0%, En Ejecucién

A Septiembre 30 del 2020: Iniciando plan de trabajo

Organizacion para la Educacion y Proteccion Ambiental -Opepa $11.284.777,20

Ejecucion Técnica 1% y Ejecucion Financiera 0%, En Ejecucion

A Septiembre 30 del 2020: Iniciando plan de trabajo

Meta:

Asistir Técnicamente la implementacion de proyectos de alto impacto que mejoren la competitividad de los
sectores productivos, apoyando 4 proyectos para el fortalecimiento de cadenas productivas.

Transferir metodologias o estrategias de aumento de la productividad a unidades productivas a través del
programa Fabricas de Productividad con 400 unidades productivas beneficiadas 4 Proyectos de alto impacto
asistidos para el fortalecimiento de cadenas productivas.400 Unidades productivas beneficiadas en la
implementacion de estrategias para incrementar su productividad.
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Del total de la resolucion, se encuentra pendiente: Por Contratar $ 2.369.279.190,00, Por Comprometer
$12.634.610.523 42.

Direccion de | 315 del 27 de Febrero de | Crear mecanismos para el cierre de | $19.000.000.000 83%
Productividad y | 2019 brechas de competitividad en las
Competitividad apuestas productivas y Promover

el Crear mecanismos para el cierre
de brechas de competitividad en
las apuestas productivas

Observaciones:

Convenio con la Camara de Comercio de Medellin por valor de$ 1,003.854.000
Ejecucion Técnica 99% vy Ejecucion Financiera 100%, En Liquidacion

A Septiembre 30 del 2020:

—Se efectud control y seguimiento al plan de trabajo establecido para lograr el cumplimiento del objeto del programa,
asi como también se dio orientacién técnica, operativa y financiera a la Camara para la ejecucion del Programa.
—Comités Técnicos: Se realizaron 7 comités técnicos de seguimiento a la ejecucion técnica y financiera del convenio
alo largo de su ejecucion.

—Se remitié semanalmente a la Camara la relacién de empresas postuladas al Programa, validando los requisitos
minimos establecidos.

—Se verifico el cumplimiento de las condiciones para cada uno de los tres (3) desembolsos: i) informes financieros
demostrando la ejecucién requerida. ii) cumplimiento técnico en la meta de intervenciones finalizadas y aprobadas
para cada caso.

—Se mantuvo actualizada la Base Nacional de Extensionistas con la informacion reportada por la Camara.

—Julio 2020: respecto a la meta de 175 empresas con intervencion, se completaron los hitos: primeras visitas a
empresas, diagnosticos empresariales de productividad, seleccidén de extensionista, iniciaron 174 empresas, 3 de
ellas seleccionaron dos lineas de intervencion, para un total de 177 intervenciones, una empresa no inicié la
consultoria. De las 174 intervenciones, 173 empresas realizaron su aporte de contrapartida y 174 empresas
finalizaron las horas de asistencia técnica, por la supervision fueron aprobadas 175 intervenciones de 173 empresas,
al cumplir y demostrar la variacion minima en uno de los dos indicadores fijos establecidos por el Programa, con un
mejoramiento minimo del 8%.

—En cuanto a los recursos aportados por Colombia Productiva, del valor total girado de $1.964.781.000, esta
Supervision valido la ejecucion de $1.684.598.549, mas los gastos financieros y comisiones bancarias generadas por
la transferencia de los recursos no ejecutados que ascendieron a la suma de $1.120.730, arrojando un saldo a liberar
de $279.061.721 correspondiente a recursos no ejecutados.

—Tanto los recursos no ejecutados (saldo a liberar) como los rendimientos financieros, fueron consignados por la
Cémara a la cuenta de ahorros No. 03174600693 de Bancolombia a nombre de FIDEICOMISOS SOCIEDAD
FIDUCIARIA FIDUCOLDEX el 25 de agosto.
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Convenio con la Camara de Comercio de Cali por valor $1.814.781.000
Ejecucion Técnica 100% vy Ejecucion Financiera 100%, En Liquidacion

A Septiembre30del 2020: Se efectud control y seguimiento al plan de trabajo establecido para lograr el cumplimiento
del objeto del programa, asi como también se dio orientacidn técnica, operativa y financiera a la Camara para la
ejecucion del Programa.

—Comités Técnicos: Se realizaron 6 comités técnicos de seguimiento a la ejecucion técnica y financiera del convenio
alo largo de su ejecucioén.

—Se remitid semanalmente a la Camara la relacién de empresas postuladas al Programa, validando los requisitos
minimos establecidos.

—Se verifico el cumplimiento de las condiciones para cada uno de los tres (3) desembolsos: i) informes financieros
demostrando la ejecucion del requerida. ii) cumplimiento técnico en la meta de intervenciones finalizadas y aprobadas
para cada caso.

—Se mantuvo actualizada la Base Nacional de Extensionistas con la informacién reportada por la Camara. Respecto a
la meta de 175 empresas con intervencién, se completaron los hitos: primeras visitas a empresas, diagnosticos
empresariales de productividad, seleccion de extensionista, iniciaron 175 empresas, de las cuales 175 empresas
realizaron su aporte de contrapartida y 175 empresas finalizaron las horas de asistencia técnica; por la supervision
fueron aprobadas 175 intervenciones, al cumplir y demostrar la variacion minima en uno de los dos indicadores fijos
establecidos por el Programa, con un mejoramiento minimo del 8%.

—En cuanto a los recursos aportados por Colombia Productiva, del valor total girado de $ 1.964.781.000, esta
Supervision valido la ejecucion de $1.956.655.136, arrojando un saldo a liberar de $8.125.864 correspondiente a
recursos no ejecutados, mas los rendimientos financieros generados por la suma de $25.781.784.

—Tanto los recursos no ejecutados (saldo a liberar) como los rendimientos financieros antes sefialados, fueron
consignados por la Cdmara a la cuenta de ahorros No. 03174600693 de Bancolombia a nombre de FIDEICOMISOS
SOCIEDAD FIDUCIARIA FIDUCOLDEX el 1y 2 de octubre de 2020.

—Presentaciéon semanal de avances en la gestion con las empresas postuladas, reportando el trabajo realizado con
cada una de ellas y especificando en qué etapa del proceso se encuentran (primer contacto, asignacién de gestor,
primera visita, aplicacion Diagnéstico Empresarial de Productividad, seleccién de linea de intervencion, seleccién de
extensionistas, pagos por parte de las empresas para el inicio de la intervencion, inicio y finalizacion de asistencia
técnica.

—Extensionistas juridicos y naturales se inscribieron para ofrecer sus servicios en la regién, de loscuales fueron
habilitados 79 (52 naturales y 27 juridicos); y 147 no habilitados ( 24 juridicos y 123 naturales)

.—La céamara presentd 15 informes financieros y ejecutivos para los meses de junio de 2019 a agosto de 2020,
evidenciando la ejecucion mensual del Programa bajo su administracion. Asi mismo, la Camara presenté 7 informes
Técnicos, que a partir del mes de febrero se incorporaron en la base de seguimiento semanal del Programa.

—La Céamara cargd la informacién de las empresas intervenidas a la Biblioteca Virtual, acorde con los productos o
entregables establecidos en la Clausula Segunda

—Alcance del Objeto y realiz6 las aclaraciones y subsanaciones correspondientes a los documentos solicitados por la
supervision de Colombia Productiva.

—Los recursos reintegrados por la Camara se veran reflejados en los ajustes financieros del siguiente Trimestre una
vez se cuente con el acta de liquidacion.
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Convenio con la Camara de Comercio de Bucaramanga por valor de $1.682.369.000
Ejecucion Técnica 98% y Ejecucion Financiera 100%, En Liquidacion
A Septiembre30del 2020:

—La factura por $ 420.592.250 causada en junio de 2020, se pagé en Julio de 2020.

—Se efectué control y seguimiento al plan de trabajo establecido para lograr el cumplimiento del objeto del programa,
asi como también se dio orientacion técnica, operativa y financiera a la Camara para la ejecucion del Programa.
—Comités Técnicos: Se realizaron 7 comités técnicos de seguimiento Técnico y Financiero durante la ejecucion del
convenio.

—Se remitié semanalmente a la Camara la relacién de empresas postuladas al Programa, validando los requisitos
minimos establecidos.

—Se verifico el cumplimiento de las condiciones para cada uno de los tres (3) desembolsos: i) informes financieros
demostrando la ejecucion derequerida. ii) cumplimiento técnico en la meta de intervenciones finalizadas y aprobadas
para cada caso.

—Se mantuvo actualizada la Base Nacional de Extensionistas con la informacion reportada por la Camara.

—A partir del Plan de Trabajo aprobado en el Comité Técnico No. 1 llevado a cabo el 30 de julio de 2019, respecto a
la meta de 150 empresas intervenidas, se completaron los hitos: primeras visitas a empresas, diagnosticos
empresariales de productividad, seleccion de extensionista, 149 empresas iniciaron intervencion, 8 de ellas
seleccionaron dos lineas de intervencion, para un total de 155 intervenciones. De las 149 empresas que iniciaron
intervencién, 135 empresas realizaron su aporte de contrapartida y 147 empresas finalizaron la asistencia técnica. La
supervision aprobd 146 intervenciones de 150 empresas, al cumplir y demostrar la variacién minima en uno de los dos
indicadores fijos establecidos por el Programa, con un mejoramiento minimo del 8%.

—Ejecucion Financiera: En cuanto a los recursos aportados por Colombia Productiva, del valor total girado de
$1.682.369.000, esta Supervision valido la ejecucion de $1.580.884.798, arrojando un saldo a liberar de
$101.484.202 correspondiente a recursos no ejecutados. Los recursos aportados por Camara de Comercio se
ejecutaron $574.079.000.

—En el marco del convenio se generaron rendimientos financieros por valor de $6.012.060, en la cuenta
bancaria en la cual se administraron los aportes de Colombia Productiva. El saldo de capital no ejecutado
corresponde a que se ejecutaron 147 intervencion es de 150 y el valor de la hora de intervencidn fue inferior al tope
establecido ($180.000). Tanto los recursos no ejecutados (saldo a liberar) como los rendimientos financieros, fueron
consignados por la Camara a la cuenta de ahorros No. 03174600693 de Bancolombia a nombre de FIDEICOMISOS
SOCIEDAD FIDUCIARIA FIDUCOLDEX, el 23 de septiembre de 2020.

—Los recursos reintegrados por la Cémara se veran reflejados en los ajustes financieros del siguiente
Trimestre una vez se cuente con el acta de liquidacion.

Convenio con la Camara de Comercio de Manizales por valor de $601.133.000
Ejecucion Técnica 99% y Ejecucion Financiera 100%, En Liquidacion

A Septiembre 30 del 2020:

La factura causada por $ 150.28.250 se pago en julio de 2020.
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—El pasado 24 de Julio de 2020, se llevd a cabo el Comité Técnico No. 6, donde se presentaron los avances del
Convenio, y se evidenciaron retrasos frente al Plan de Trabajo aprobado y al comité inmediatamente anterior, donde
la Camara de Comercio indico que 30 empresas a la fecha habian finalizado su intervencion.

—Se remitid semanalmente a la Camara la relacién de empresas postuladas al Programa, validando los requisitos
minimos establecidos.

—Se verifico el cumplimiento de las condiciones para cada uno de los tres (3) desembolsos: i) informes financieros
demostrando la ejecucion derequerida. ii) cumplimiento técnico en la meta de intervenciones finalizadas y aprobadas
para cada caso.

—Se mantuvo actualizada la Base Nacional de Extensionistas con la informacion reportada por la Camara.

—Se efectué control y seguimiento al plan de trabajo establecido para lograr el cumplimiento del objeto del programa,
asi como también se dio orientacion técnica, operativa y financiera a la Camara para la ejecucion del Programa.
—Comités Técnicos: Se realizaron 6 comités técnicos de seguimiento técnico y financiero al convenio a lo largo de su
ejecucion

—Avance Técnico. A partir del Plan de Trabajo aprobado en el Comité Técnico No. 1 llevado a cabo el 02 de agosto
de 2020, respecto a la meta de 50 empresas con intervencion, se completaron los hitos: primeras visitas a empresas,
diagndsticos empresariales de productividad, seleccién de extensionista, iniciaron 50empresas. De las 50 empresas
intervenidas, 50 empresas realizaron su aporte de contrapartida y 50 empresas finalizaron las horas de asistencia
técnica. La supervision aprob6 49 intervenciones de 50 empresas, al cumplir y demostrar la variacién minima en uno
de los dos indicadores fijos establecidos por el Programa, con un mejoramiento minimo del 8%. Al respecto, una de
las empresas que inicié intervencidn no alcanzo la variacién minima del 8% en alguno de los dos indicadores fijos
establecidos, lo que equivale al 2% de la meta contractualmente establecida, porcentaje que estd dentro del limite
maximo de desercidén o incumplimiento contemplado en el Paragrafo Segundo de la Clausula Sexta —Aportes del
Convenio.

Ejecucion Financiera acumulada:
—FUENTE DE FINANCIACION EJECUTADO

—COLOMBIA PRODUCTIVA: § 473.410.722 (78%)

—CAMARA DE CCIO: $ 165.414.537

—TOTAL CONVENIO: $ 638.825.259

—Pendiente Informe de Cierre Financiero, que se informara en siguiente trimestre.

Convenio con la Camara de Comercio de Barranquilla por valor de $1.280.714.000

Ejecucion Técnica 87% y Ejecucion Financiera 100%, En ejecucién

A Septiembre30del 2020:

De conformidad con el Decreto 412 de 2020 firmado el 16 de marzo de 2020 expedido por el Gobierno Nacional, por
el cual se dictan normas regulatorias ante la emergencia sanitaria COVID-19 orientado a la prevencion y control de su

propagacion, que afectan el desarrollo y cierre de las intervenciones, la Camara solicitd prorroga por 4 meses, a partir
de lo cual se suscribio el Otrosi No. 2 para ampliar el plazo del convenio hasta el 20 de octubre de 2020.
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Se realizaron los Comités Técnicos No 6y 7 el 24 de julio y 24 de septiembre respectivamente, en el cual se realizd
seguimiento a los avances del proyecto y a la ejecucion financiera del mismo. Con corte al mes de septiembre, se
contaba con 151 empresas con diagnostico, 149 con seleccién de extensionista, 133 con pago de la contrapartida, y
137 empresas finalizadas, frente a la meta de 148 intervenciones. Cabe resaltar que si bien inicialmente se contaba
con una meta de intervencion de 150 empresas, 2 empresas renuncian y 4 empresas turisticas suspenden la
intervencion al no poder reactivarse. La ejecucion financiera total (ambas partes) era del 69,4% ($1.571.757.774)
segun el Informe Financiero a julio.

Se verificd el cumplimiento de las condiciones para el tercer y ultimo desembolso: i) informe financiero (IF julio)
demostrando la ejecucion del 80% del total de los recursos entregados en el primer y segundo desembolso; y el ii)
cumplimiento del 60% de la meta de intervenciones establecidas en este convenio (90 intervenciones).

A la fecha se estd adelantando la gestion de revision de la documentacion soporte de las Ultimas intervenciones
finalizadas. Este contrato caus6 una factura por $ $ 18.937.250,00 que se pago la primera semana de octubre de
2020.

Acopi Barranquilla $220.694.840,00

Ejecucion Técnica 100% y Ejecucion Financiera 100%, Liquidacién
Cavalier Abogados $73.909.353,00

Ejecucion Técnica 60% y Ejecucién Financiera 10%, En Ejecucion
A Septiembre 30 del 2020:

Con ocasion de la solicitud realizada por Colombia Productiva, el 29 de Julio CAVALIER informo que, de acuerdo con
el contrato suscrito y los valores acordados en la negociacién, la revision del manual de uso de “Compra Lo Nuestro”
se “manejaria una tarifa de $392.700 IVA incluido por hora de trabajo.

En virtud de lo anterior, el 29 de julio Colombia Productiva remiti6 la version del manual de uso que hasta la fecha
habia sido propuesta por Secretaria General, con apoyo del area juridica de Fiducoldex, solicitando, entre otras, una
revision del documento “que se ajuste a los lineamientos legales, comerciales y practicos que se consideren
oportunos para este tipo de casos, y que se articule con el proceso que estamos adelantando ante la SIC”.

Una vez revisado el documento propuesto, el 29 de julio CAVALIER informa que “una vez revisados los documentos
“Criterios y reglamento de uso del signo distintivo” y “Manual de marca Compra lo nuestro”, les informamos
que para revisarlos y darles nuestra opinion legal a mas tardar el dia viernes requerimos un maximo de siete (7) horas
de trabajo”.

Llevada a cabo una reunién de articulacion, el 30 de julio es aceptada la propuesta por parte de Colombia Productiva,
reiterando, entre otros aspectos, algunas de las recomendaciones realizadas en la reunion presencial, como, por
ejemplo, la importancia de contar con la facilidad practica y operativa al momento de otorgar la licencia de uso, sin
desconocer el respaldo legal (y de riesgos) que se requieren en estos casos.

El 31 de julio CAVALIER pone a consideraciéon del equipo de Colombia Productiva la primera versién del
documento, con la revisidn y recomendaciones respectivas.
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La primera semana del mes de agosto, las partes llevan a cabo una reunion en la cual se analizan algunas de las
recomendaciones realizadas y se ponen a consideracion algunas dudas respecto de la operatividad del
proceso de inscripcion, resaltandola verificacion de “riesgos” de los solicitantes por parte del area administrativa.
Como conclusién, Colombia Productiva queda con el compromiso de realizar algunas validaciones al interior con la
Fiduciaria, tendientes a determinar con el oficial de cumplimiento el mejor momento para realizar la “validacién de
riesgos” a los solicitantes, asi como la validacion de la informacion respectiva.

Como conclusion, el 06 de agosto Colombia Productiva informa que, realizadas las validaciones internas se
ha tomado la decision de: (i) no realizar una inscripcion automatica, por tanto, al ingresar a CLN los interesados
deberan diligenciar el formulario (adjunto) manifestando su interés en obtener la licencia de uso; y (i) se
realizard una validacién previa por parte de CP y Fiducoldex. A su vez, solicita realizar algunas validaciones
adicionales respecto de los documentos que son adjuntados, esto es, la Ultima version del manual y el formulario de
inscripcion.

De las reuniones sostenidas, se destacan algunos de los temas que fueron objeto de discusién de cara a la revision
solicitada:

-Las empresas que podrian solicitar el “sello”, incluyendo el sector al cual pertenecen, su nacionalidad, posibles
limitaciones, entre otros.

-Cuales serian los usos permitidos, las condiciones (generales o particulares -por producto-) en las cuales se daria la
autorizacion, el seguimiento frente a las obligaciones y responsabilidades adquiridas, entre otras. -Condiciones del
contrato de licencia que se otorgaria.

-Forma de acreditacion de los bienes o servicios nacionales.

-Duracién del contrato (licencia)

#El 12 de agosto CAVALIER enviala Ultima versién del “Manual de Uso de la marca Compra Lo Nuestro” y en el
cuerpo del correo se atienden las preguntas formuladas. EI documento es validado por parte de la Gerencia de
Asuntos Legales y Regulatorios y puesto a consideracion del area técnica y de Secretaria General.

+«Con base en el trabajo realizado, el dia 27 de agosto se pone a consideracion la prefactura por los servicios
prestados y se informa que en la marco de las solicitudes realizadas, la Superintendencia de Industria y Comercio ha
concedido las marcas Compra Lo Nuestro y Colombia Productiva.

Una vez realizada la validacion de la prefactura presentada, se encuentra que la misma se ajusta a los
términos propuestos y el 31 de agosto se autoriza su radicacion y consecuente pago.

*Una vez realizada la validacion de la prefactura presentada, se encuentra que la misma se ajusta a los
términos propuestos y el 31 de agosto se autoriza su radicacion y consecuente pago.

*El 04 de Septiembre CAVALIER informa que la Superintendencia de Industria y Comercio ha concedido el registro
de las marcas solicitadas y Unicamente se esta a la espera de la decision del lema comercial solicitado
(Productividad, Calidad y Valor Agregado).

Mapa Regional de Oportunidades -MARO (Mixta)
Fabricas de Productividad (Mixta)

Colombia Productiva (Mixta)

Calle 28 N° 13A -15 / Bogot4, Colombia
Conmutador (571) 6067676
Www.mincomercio.gov.co




AUDITORIA INTERNA PROYECTO DE INVERSION IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTO QUE MEJOREN LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESAS PARA
INCREMENTAR, DIVERSIFICAR Y SOFISTICAR LA OFERTA NACIONAL

COMPRA LO NUESTRO (Mixta)

Bancoldex $250.000.000,00

Ejecucion Técnica 92% vy Ejecucion Financiera 100%, En Ejecucién

A Septiembre 30 del 2020:

a) Bancoldex ha realizado a la fecha desembolsos a siete (7) empresas farmacéuticas por un valor $5.731.000.000
de los $6.250.000.000 de pesos disponibles en la linea de crédito. Estas siete empresas se encuentran distribuidas de

la siguiente manera: 3 en Atlantico, 2 en Antioquia y 2 en Bogota D.C.

b). Del aporte de Colombia Productiva por $ 250.000.000, Bancéldex ha ejecutado $204.965.861 y tiene un saldo por
ejecutar $45.034.139 para la linea de crédito para el sector farmacéutico.

Hoteles de la Recoleta Sociedad Por Acciones Simplificada $21.799.040,00
Ejecucion Técnica 100% y Ejecucion Financiera 100%, Finalizado

Primer encuentro Nacional de Fabricas de Productividad

Camara de Comercio de Cali $200.000.000,00

Ejecucion Técnica 7% y Ejecucion Financiera 0%, En Ejecucion
A Septiembre 30 del 2020:

El 1 de septiembre se dioinicio al convenio de cooperacién entre la Camara de Comercio de Cali, y Colombia
Productiva, con el fin de atender 125 empresas en el ciclo dos del programa de fabricas. Al cierre de septiembre se
reporta la aplicacion de 25 diagnésticos, de las cuales 4 empresas ya seleccionaron extensionista

Universidad de los Andes $190.897.192,00

Ejecucion Técnica 5% y Ejecucion Financiera 0%, En Ejecucion

A Septiembre 30 del 2020: Se abrié convocatoria para seleccionar hasta 20 empresas de los sectores de cafés
especiales, frutas, cacao, acuicultura y lacteos.

Por contratar $736.056.854,00 en Reporte Consolidado

Meta:5 proyectos de alto impacto para el fortalecimiento de cadenas productivas, principalmente a través del
programa Fabricas de productividad.

*300 Unidades productivas beneficiadas en la implementacion de estrategias para aumentar su productividad

Recomendacion
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Al revisar los porcentajes de ejecucion de los recursos de las resoluciones No. 315 de 2019 y No. 340 de 2020 se
observd que a 30 de septiembre la Direccion de Productividad y la Supervision del Contrato No. 02 de 2017 ha
realizado un seguimiento permanente a la ejecucion de los recursos invertidos en el Programa de Fabricas de
Productividad, sin embargo los niveles de ejecucion de los recursos a ese corte es el siguiente:

No. o . ., Recursos Comprometidos PA  Recursos Pendientes X Suma Valor Valor Ejecutado %
., Vigencia  Total Apropiacion e
Resolucion a30Sep 2020 Comprometer a 30 Sep 2020 Contratado (Pagado) Ejecucion
315 2019 19.000.000.000,00 18.930.322.510,00 69.677.490,00 18.844.615.866,00 | 18.138.603.170,00 95%
340 2020 25.000.000.000,00 12.365.389.477,00 12.634.610.523,00 9.996.110.287,00 |  5.788.634.004,00 23%

Teniendo en cuenta el avance de ejecucion alcanzado a 30 de septiembre, donde los recursos de la vigencia 2020
que financian el segundo ciclo de Fabricas de Productividad presenta una ejecucién del 23%, se observa un bajo nivel
de ejecucién, considerando lo que se ha pagado sobre los convenios y programas financiados y el valor total de la
apropiacion asignada para una vigencia de la que resta segun el corte tres meses para su finalizacion; si bien esta
ejecucion se ha visto afectada por los efectos de la pandemia del Covid 19, también es cierto que se han detectado en
los Comités Fiduciarios demoras en la contratacion (Acta Comité Fiduciario No.13 del 2020); esto afecta la eficiencia
en la intervenciones de las empresas y por ende pone en riesgo la consecucién de la meta para el 2020 en relacién
con el segundo ciclo del programa de fabricas de productividad y ende en el logro de la meta de las unidades
productivas beneficiadas propuesta para este afio en el proyecto de inversidn “que se identificado en el proyecto de
inversion.

Por lo anterior, se hace necesario identificar e implementar desde el Ministerio acciones que permitan agilizar la
contratacion y la asistencia a las empresas inscritas y que cumplen requisitos para el inicio de las intervenciones y las
actividades conexas a éstas en el Patrimonio Auténomo, asi como el monitoreo permanente a los Convenios con las
Céamaras de Comercio para agilizar su nivel de ejecucion técnica, situacién en la que los seguimientos semanales
propuestos al Programa de Fabricas de Productividad y el seguimiento al trabajo activo de los supervisores de
Colombia Productiva sobre dichos convenios, establecen unos instrumentos determinantes en la agilizaciéon del
avance del Programa en su segundo ciclo.

Revision de actividades de teletrabajo y proyectos para atencién a la pandemia, producto del COVID 19.

Frente a la emergencia sanitaria, econdmica, social y ambiental, la Direccion de Productividad y Competitividad
informé que las actividades de supervision del Contrato de Fiducia No. 002 de 2017, no se han visto afectadas, toda
vez que ha hecho uso de canales de comunicacidn no presenciales.

En este sentido, se observé que la supervision ha empleado herramientas tecnoldgicas tales como firma digital a
través del Sistema de Gestion Documental, comunicaciones mediante correo electrénico, reuniones y mesas de
trabajo a través de la herramienta Microsoft Teams, de acuerdo con las evidencias aportadas a través de la
herramienta del Ministerio de Sharepoint.

8. CONCLUSIONES

1. El proyecto de inversion “Implementacion de instrumento que mejoren la productividad y competitividad de la
empresas para incrementar, diversificar y sofisticar la oferta nacional’ presenta con corte a 30 de noviembre del
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2020 un avance fisico del 10% y un avance financiero del 4,12%, lo que implica adelantar acciones que den
celeridad a su ejecucion, para que en el mes de diciembre se dé cumplimiento a las metas programadas para los
indicadores de producto del proyecto de inversion, a) “Unidades productivas beneficiadas en la implementacion de
estrategias para incrementar su productividad” que reporta un avance del 17, 75% y b) “Proyectos de alto impacto
asistidos para el fortalecimiento de cadenas productivas” que reporta un avance del 0%.

2. Con corte a 30 de noviembre se ha transferido del valor total de la apropiacién para la vigencia 2020,
$25.000.000.000, un valor de $1.030.000.000.000, con Resolucion No. 340 del 6 de marzo del 2020, quedando
un
saldo pendiente para el Ministerio de transferir por valor de $23.970.000.000, el 95,8% de la resolucion, lo que
genera un riesgo para el Ministerio de una posible constitucion de reservas presupuestales que podria ser
observada por los organismos de control como en informes de auditorias financieras anteriores, frente a lo
anterior, la OC| genera una alerta con el fin de establecer la gestidén que se requiera para garantizar la
consecucion de PAC y la ejecucidn y transferencia de los recursos al Patrimonio Auténomo de Colombia
Productiva.

3. Se identificaron situaciones susceptibles de mejora frente a la calidad de la informacién reportada en el Sistema
SPI del DNP en cuanto a la precisién en la identificacion en el Sistema de Informacién de los bengficiarios de los
‘proyectos de alto impacto que han sido asistidos para el fortalecimiento de las cadenas productivas” y las
“unidades productivas beneficiadas en la implementacion de estrategias para incrementar su productividad” en los
que se ha avanzado hasta el momento conservando total concordancia con lo reportado en los informes de
supervision del Contrato de Fiducia No. 002 de 2017 y los resumenes ejecutivos del proyecto. De igual forma es
necesario actualizar mensualmente la casilla de observaciones para las actividades del proyecto de inversion en el
Sistema SPI del DNP.

4. Los recursos de la vigencia 2020 del proyecto de inversion, han sido transferidos al Patrimonio Auténomo
Colombia Productiva mediante la Resolucién No. 340 del 3 marzo de 2020 para financiar el Programa de Fabricas
de Productividad; con corte a 30 de septiembre 1787 empresas se encuentran en intervencién. Teniendo en
cuenta que para el afio de 2020 se tiene como meta de incorporacion al programa de al menos 1000 empresas el
acumulado para el programa de los ciclos 1 y 2 debe ser de al menos 2000 empresas; en este sentido se ha
detectado en el seguimiento realizado por las Direcciones Técnicas del Viceministerio de Desarrollo responsables
del seguimiento del Programa que para el cumplimiento de esta meta es indispensable que en el cuarto trimestre
inicien intervenciones al menos 213 empresas, para lo cual se debe agilizar la ejecucion del ciclo 2. Frente a lo
anterior, la Oficina de Control Interno concluye que es necesario implementar acciones de seguimiento sobre la
supervision de los convenios con las camaras de comercio que se tienen implementados en Colombia Productiva,
dados los niveles de ejecucion técnica que se presentan a ese corte asi como una participacién activa del
Ministerio en los comités tripartitos de seguimiento conformados con las camaras de comercio y Colombia
Productiva.
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5. En concordancia con lo anterior, se requiere seguimiento permanente sobre la ejecucion de la resolucién No. 340
de 2020 con la cual se encuentran financiando el ciclo No. 2 del Programa de Fabricas de Productividad en
consideracion a que de acuerdo con las cifras reportadas por el Patrimonio, con corte a 30 de septiembre se ha
alcanzado una ejecucion del 23% de los recursos apropiados para la vigencia 2020, $25.000.000.000, ya que a
esa fecha se tenian un valor pagado por parte de Colombia Productiva por $ 5.788.634.004 y un valor contratado
por $ 9.996.110.287, requiriendo mayor celeridad en la contratacion y ejecucion de los convenios con las camaras
de comercio.

6. El Ministerio ha implementado mecanismos de seguimiento adicionales a la Supervision del Contrato de Fiducia
No. 002 de 2017 y los comités fiduciarios que operan como un apoyo a la supervision, se han implementado
seguimientos a la gestion del Programa de Fabricas de Productividad, se desarrollan reuniones de seguimiento
técnico y se participa directamente en el monitoreo de la ejecucion de los convenios con las camaras de comercio.

9. PLAN DE MEJORAMIENTO

Teniendo en cuenta que en la auditoria interna del proyecto de inversion con alcance al Programa de Fabricas de
Productividad se identificaron situaciones susceptibles de mejora y que el informe preliminar fue revisado por las
dependencias que estan a cargo de éstas, se identificaron un (1) hallazgo y tres (3) observaciones en el informe final
sobre el cual se hace necesario la suscripcion de un plan de mejoramiento con la Oficina de Control Interno.

Calle 28 N° 13A -15 / Bogot4, Colombia
Conmutador (571) 6067676
Www.mincomercio.gov.co




AUDITORIA INTERNA PROYECTO DE INVERSION IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTO QUE MEJOREN LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESAS PARA
INCREMENTAR, DIVERSIFICAR Y SOFISTICAR LA OFERTA NACIONAL

Ubicacion Fisica

SOPORTES Y PAPELES DE TRABAJO

No Nombre del Documento L. Area Firma del Responsable
o Magnético
Responsable
1 Respuesta DPYC- Sistema de Gestion Direccion de
200000273 Documental Productividad y
Competitividad
2 Aplicativo ER+ Sistema de Ministerio de
Informacién Comercio Industria y
Turismo
3 Plataforma de Contratos Sistema de Ministerio de
Informacién Comercio Industria y
Turismo
4 Informacion Registrada en el Sistema de Departamento
Sistema SUIFP-SPI Informacién Nacional de
Planeacion
5 Secop | Sistema de Colombia Compra
Informacién Eficiente
6 Respuesta DPYC- Sistema de Gestion Direccion de
200000364 Documental Productividad y
Competitividad
Sistema de Gestion
R -
7 espuesta OGC Documental Grupo de Contratos

2020000966

Informacién que se anexa al informe:

Nota: Los soportes y papeles de trabajo son las evidencias que se obtienen dentro del proceso auditor, con el fin de
fundamentar razonablemente los hallazgos, observaciones y recomendaciones. Estos reposardn en la Oficina de Control
Interno o en las dreas objeto de la auditoria correspondiente.

Las evidencias se anexardn al informe cuando se considere necesario. Los papeles de trabajo y soportes son documentos

publicos.
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ANEXO No.1

9 SECOP |

Detalle del Procesoc Homero: 375 DE 2015

TormEckon Seneral del Procsso

Tion ma Fracess Sageman Sneci
e P
Asocisso &l Mouso oe Fax N

Sagamen me Cormatasion = 1753 o s01s

Grupo

Sagmenso

sarne
Camme
Régimen de Contratacién LEY 1753 DE 2015
Grupe [F1 Servicies.
Segmento [80] Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa v Servicios Administrativos.
Familia [8011] Servicios de recurses humanes
Clase [801116] Servicios de personal temporal

establecer las directrices entre BANCOLDEX y EL MINISTERIO para dar cumplimiento a Io
establecide en los articulos 11 ¥ 13 de la Ley 1753 de 2015

Detalle y Cantidad del Objeto a Contratar

Cuantia a Contratar S0

Tipo de Contrate Acuerdo Marco
Ubicacidn Geografica del Proceso

Departamento y Municipio de Ejecucion Bogota D.C. : Bogota D.C.
Datos de Contacta del Proceso

Correo Electrénico contratacion@mincit gov. co

Informacidn de los Contratos Asociados al Proceso

Nimero del Contrato 375 DE 2015
Estado del Contrato Celzbrado
e — establecer las dirsctrices entre BANGOLDEX y EL MINISTERIO para dar cumplimients a lo establecido en los articulos 11y 13
de la Ley 1753 de 2015¢.
Cuantia Definitiva del Contrato $.00 Peso Colombiano
Nombre o Razén Social del Contratista BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBLA SA BANCOLDEX
Nombre del Representante Legal del Contratista  BEATRIZ ELENA ARBELAEZ MARTINEZ
Identificacién del Representante Legal Cédula de Ciudadania No. 51600465
Sewxo representante legar del contratista Hombre
walor Contrato Intsrventoria Externa s.o0
Fecha de Firma del Contrato 15 de julic de 2015
Fecha de Inicio de Ejecucién del Contrato 15 de julic de 2015
Plazo de Ejecucion del Contrato 36 Meses

Destinacion del Gasto
Cédigo BPIN

Afie vigencia BPIN
Documentos del Proceso

Fecha de
Publicacion
e

del
Nombre Descripcién Tipo Tamafio wersién Documento
(da-mm-
aaaa)
Documento Adicional RESOLUCION 816 & DE AGOSTO 2020 ke . 224 MB 1 ot
i 03:22 PM
o to ad | RESOLUCION 1144 18 DE NOWIEMBRE DE mt P 4 15-11-2020
ocumente Adicional et g X e
RESOLUCION 1074 26 DE OCTUBRE 2020 - 2.65MB 1 e
i X
RESOLUCION S65 DEL 18 DE SEPTEMBRE - 28-10-2020
Documento Adicional 050 o) 1.96 MB 1 08:34 PM
. - 30-09-2020
Documento Adicional RESOLUCION 891 Ze 285 MB 1 obeEne
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Documento Adicional

SU-UE-suLy

RESOLUCION §51 3.85 MB 0E-c0 PM
- 03-09-2020
Documento Adicional RESOLUCION 907 nﬂ; o 1.62 MB 0522 PM
-, 18-08-2020
Documento Adicional RESOLUCION NO 824 P 2.62 MB 06:04 PM
- . 08-07-2020
Documento Adicional RESOLUCION 888 P 2.54 MB 0252 PM
- — 14-05-2020
Documento Adicional RESOLUCION 529 P 344 KB 0722 PM
- - 14-05-2020
Documento Adicional RESOLUCION 529 j 344 KB 07 2E P
. - = 14-05-2020
Documento Adicional RESOLUCION 528 344 KB 0712 P
. - = 07-05-2020
Documento Adicional RESOLUCION 508 n? A 224 KB 0502 P
Documento Adicional RESOLUCION 489 DEL 21 DE ABRIL DEL n? e B 24-04-2020
_— 2020 - 02:35 PM
. RESOLUCION NO 485 DEL 7 DE ABRIL = 14-04-2020
Documento Adicional 020 1“_ 17 KB 03:34 PM
RESOLUCION NO 340 DEL 06 DE MARZO -, 10-03-2020
Documento Adicional DE 2020 A 214 MB 05:11 PM
Documenta Adicional ggszta:guou 2302 DEL 16 DE DICIEMBRE o 3.50 MB 1 ?215;2':0[:1‘9
RESOLUCION 15835 DEL 24 DE OCTUBRE -, 28-10-2019
Documento Adicional DE 2018 am 320 MB 12:40 PM
Documents Adicional ﬁEiﬁ%ECION 1806 DEL 18 DE OCTUBRE s 151 KB 25;13;2‘?:‘9
; RESOLUCION 1906 DEL 18 DE OCTUBRE m?: 22102018
Documento Adicional 0E 2019 o 151 KB 09:32 AM
7 . - 15-10-2018
Documento Adicional RESOLUCION 1368 26 DE JULIO DE 2019 532 KB 01 AN
+ hdobe. .
) RESOLUCION 1825 DE 07 DE OCTUBRE . 10-10-2019
Documento Adi DE 2019 A 12318 11:31 AM
OTROSINRO 01 AL CONTRATO DE K 20.05.2013
Documento Adi FIDUCLA MERCANTIL ENTRE FIDUCOLDEX 2.39 MB 0537 PM
¥ EL MINCIT NROQ 001 DE 2017 b - ’
OTROSI NRO 02 AL CONTRATO DE
) FIDUCLA MERCANTIL DE - 20-08-2018
Documents Adicional ADMINISTRACION SUSCRITO ENTRE S 298 1B 05:22 PM
FIDUCOLDEX Y MINCOMERCIO -
Documento Adicional RESOLUCION NO 1672 DE 2019 'ﬁ" 231 KB 1[%_”;’;22[1‘9
ke B o
Documento Adicional RESOLUCION NO 1829 !‘ﬁ 3.61 MB 13:103;2&1‘9
) . - 10-08-2019
=
Documento Adicional RESOLUCION NO182& P 3.85 MB 04:07 PM
- =
Documento Adicional RESOLUCION NO 1433 DE 2019 'ﬂ 451 KB 1;002%_;2;?:‘9
 bdobe - .
) - 11-07-2019
Documento Adi RESOLUCION 1072 'ﬂ I 1.28 MB 0932 Al
) . - 11-07-2019
Documento Adi RESOLUCION 1071 Aa 1.39 MB 09:28 AM
Documento Adi RESOLUCIEN 1060 3 902 KB 13;9122,5[1‘9
+ hdobe. = .
) RESOLUCION 1159 DEL 02 DE JULIO DE - 05-07-2019
Documento Adi 2019 P! 3.84 MB 06:26 PM
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- RESOLUCION 1159 DEL 02 DE JULIO DE 05-07-2019
Documente Adicional 2018 e 3.94 MB 08:26 PM
— - 03-07-2019
Documento Adicional RESOLUCON 1134 DEL 27-06-2019 .EE 5.99 MB J2:20 PM
RESOLUCION 882 DEL & DE JUNIO DEL
Documento Adicional 2019 ¥ RESOLUCION 1085 DEL 17 DE !A 212 MB 039;2‘?:‘9
JUNIO DEL 2018 s -
- = -, 056-06-2019
Documento Adicional RESOLUCION MO 0845 DE 2019 'Ei 794 KB S 0as
- 23-05-2019
Documento Adicional RESOLUCION 0810 DEL 2019 n!‘z_ 192 KB 04:00 M
20-05-2019
Documento Adicional RESOLUCION N 0784 DE 2019 48 KB 0z22 PM
- - 13-05-2019
RESOLUCION N*® 0737 513 KB 03:02 PM
- 13-05-2019
Documento Adicional RESOLUCION N* 0736 809 KB 03:02 FM
Documento Adicional RESOLUCION N° 0688 DE 2019 179 KB Dﬁufgiﬂ:“g
Documento Adicional RESOLUCIO N° 0802 205 KB Dﬁf ;25:‘9
Documento Adicienal RESOLUCION M* 02315 DE 2018 240 KB 051,”55;23,]‘9
Documento Adicional RESOLUCION N® 0314 DE 2019 333 KB 05;1?55523:‘5
_ - 02-05-2019
Documento Adicional RESOLUCION N® 0313 DE 2018 205 KB 0252 PM
Documento Adicional RESOLUCION N® 0313 DE 2019 205 KB Uﬁ;”:;ﬁ-fﬂa
Documento Adicional RESOLUCION 2402 DE 2018 208 KB 03'51.2'2,2,3‘3
Documento Adicienal RESOLUCION NRO 2402 208 KB 2;‘2‘;_;23,1‘5
Documento Adicional RESOLUCION NRO 2059 DE 2018 154 KB Zﬁj‘q‘]s’iﬂ:“s
16-10-2018
Documento Adicional RESOLUCION 1023 DE 2018 131 KB 08:09 A
- 25-06-20128
Documento Adicienal RESOLUCION 1274 DE 2018 1.73 MB 0222 P
Zocumento Adicional 55 07-06-2018
Documento Adicional RESOLUCION 1068 DE 2018 255 KB 11:02 Al
5 02-05-2018
Documento Adicional RESOLUCION 0815 DE 2018 1.13 MB 10:30 A
P = 26-02-2018
Documento Adicienal RESOLUCION 0365 DE 2018 2.24 MB 0204 Pl
Documento Adicional RESOLUCION 339 DEL 19-02-2018 1.89 MB ZE'EDDZ;ZF?,:"S
29-01-2018
Documento Adicional RESOLUCION 176 DE 2018 420 KB 08:55 Al
Documento Adicional RESOLUCION 146 DE 201& 375 KB 282“:;23,1‘3
- - 24-01-2018
Documento Adicional RESOLUCION 145 DE 2018 365 KB 0259 PM
Documento Adicional RESOLUCION 2574 DE 2017 362 KB 25212;23,1‘7
Documento Adicional RESOLUCIE; &;N NO 2264 DE 2017 3383 KB 2;511;523,1‘7
Documento Adicional RESOLUCIE;AzN 2241 DE 2017 243 KB 2;211}23,'"7
Documento Adicional RESOLUCION 1920 DE 2017 559 KB 18-10-2017
08:40 AM
Documento Adicional RESOLUCION 1980 DE 2017 552 KB 18-10-2017
08:38 AM
Documento Adicional RESOLUCION 1722 DE 2017 2 226 KB ZSQ.D:;Z;T‘T
hdobe -
Documento Adicional RESOLUCION 1663 DE 2017 2 556 KB 11082017
o 03:42 PM
Documento Adicional RESOLUCION 1859 DE 2017 2 564 KB 11,;]3;2,2,1‘7
idobe - "
P - - 24-08-2017
Documento Adicional RESOLUCIAZAzN 1572 DE 2017 'ﬁ 768 KB 0836 AM
. 5
Documento Adicional RESOLUCION 1533 DE 2017 ‘ﬂ} 741 KB 11‘0.003522,1‘7
=, 04-08-2017
Documento Adicional RESOLUCION 1473 DE 2017 ‘E; 1.14 MB 0828 AN
Documento Adicional RESOLUCION 1185 DE 2017 "a‘ 687 KB 23;”.?33,1‘7
Documento Adicional RESOLUCION 1186 DE 2017 3 853 KB 2121'026;2;',1‘7
" adobe, b= I
Documento Adicional RESOLUCION 1185 DE 2017 na‘ 750 KB 2121"]%2"\],"‘7
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Documento Adicional RESOLUCION 1183 DE 2017 145 KB 23{02%2;317
Documento Adicional .E 890 KB 03;?‘%2‘?:‘7
Documents Adicional Li 850 KB U;;U:?ZEI‘L?
Documento Adicional #f 384 KB S
Documento Adicional RESOLUCION 1013 DEL 2017 FAY 384 KB 33_5_0-1552&17
Documente Adicional RESOLUCION 0937 DE 2017 Lj 856 KB 23_305223[17
Documento Adicional RESOLUCIO 0711 DE 2017 _‘ 375 KB 23;0;;2){?:‘7
Documento Adicional RESOLUCION 0705 DE 2017 ﬁf 753 KB 2Enlén;z)£:‘7
Documento Adicional ggg‘lﬂﬁm DE FIDUCLA MERCANTIL 002 Lﬁ A 1;;1&23[17
Documents Adicional g&n;ﬂmo FIDUCIA MERCANTIL 001 DE Lf 11.20 MB 1&?‘;‘?23[:"7
Documento Adicional CESION 3.03 MB 2:_2?3223:‘7
Documento Adicional RESOLUCION 0341 DEL 03-03-2017 202 KB 0350:13;23:‘7
Documento Adicional OTROSI2 385 KB olzae
Documento Adicional RESOLUCION 0341 DEL 03-03-2017 202 KB ”%’1}52;"?‘7
Documento Adicional OTROSI 2 .‘E 355 KB 23;12:12&:]16
Documento Adicional RESOLUCION 2280 DE 2018 ﬁf 82 KB Zﬁgnz;z,f,}e
Documents Adicional RESOLUCION ; 85 KB e
Documento Adicional RESOLUCION 2753 DE 2016 ﬁ‘ 82 KB 25;1_02;2,2,}5
Documento Adicional RESOLCION 2472 DE 2016 : 2 147 KB 112573252:‘5
Documento Adicional RESOLUCION 1546 ﬁf 157 KB 11217:11052;?,:1‘6
Documento Adicional RESOLUCION 1743 ﬁ‘ 163 KB 11550253;2;?:‘6
Documento Adicional RESOLUCION 1742 ﬁf 181 KB 1155.0;2;?,15
Documento Adicional OTROSI1 ﬁf 162 KB U;;E:IZZFE'II:I‘G
Documento Adicional RESOLUCION 1100 _‘ 242 KB ZEQD_:;,Z,E,}&
Documento Adicional RESOLUCION 1100 ﬁf 242 KB 2;;0.2'32,2,15
Documento Adicional RESOLUCION 10599 ﬁf 197 KB zg;?gszgl:l‘e
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27-06-2016

Documento Adicional RESOLUCION 1099 197 KB Ga2E P
Documento Adicional RESOLUCION 1088 .E} M; 260 KB 207;0.;23,]‘6
Documento Adicional RESOLUCION 0781 ; M; 258 KB eI
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