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1. UNIDAD OBJETO DE SEGUIMIENTO

Plan de Mejoramiento Institucional producto de Auditorias Financieras, Actuaciones
Especiales, de Cumplimiento y Desempefio realizadas por la Contraloria General de la
Republica — CGR vigentes con corte a 30 de junio de 2026.

2. RESPONSABLE UNIDAD OBJETO DE SEGUIMIENTO

Dependencias del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo como responsables de
la ejecucion y seguimiento de las acciones establecidas en el plan de mejoramiento
institucional.

3. OBIJETIVOS
3.1 GENERAL

Realizar seguimiento al grado de avance de los Planes de Mejoramiento suscritos con
la Contraloria General de la Republica, vigentes al 30 de junio de 2026.

3.2 ESPECIFICOS

e Analizar el cumplimiento y avance de las acciones de mejora propuestas en el
plan de mejoramiento institucional vigente suscrito con la Contraloria General
de la Republica.

e Presentar el estado actual del plan de mejoramiento institucional vigente
suscrito con la Contraloria General de la Republica.

4. ALCANCE

El presente seguimiento se realizd teniendo en cuenta el avance reportado por las
dependencias responsables de las acciones de mejora de los siguientes Planes de
Mejoramiento:

1. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Especial de Fiscalizacién Zonas
Francas Palmaseca, Cartagena, Barranquilla, Santa Marta (Bodega 4g) y Cucuta, a
cargo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo- MinCIT, Vigencia 2018-
2020.

Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2021.

Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2022.

Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2023.

u A W N

Plan de Mejoramiento producto de la Actuacidon Especial de Fiscalizacion -
“Determinacion y registro de la tasa por concepto del registro de garantias
Mobiliarias a 30 de junio de 2024".
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6. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2024.

7. Plan de mejoramiento producto del informe Auditoria de cumplimiento Programas
de inversion de las lineas de negocio Eje Sofisticacion — SENA Innova y Eje
Productividad - Fabricas de Productividad y Sostenibilidad del Patrimonio Auténomo
Colombia Productiva al 31 de diciembre de 2024.

8. Plan de mejoramiento producto del informe Auditoria de Cumplimiento al
Patrimonio Autéonomo Procolombia - Lineas de Negocios de Promociéon de
Exportaciones de Bienes No Minero Energéticos y Promocion de Turismo
Internacional con corte a 31 de diciembre de 2024.

9. Plan de mejoramiento producto del informe Auditoria de Cumplimiento
Intersectorial al Recaudo, Administracion (Cobro, Fiscalizacion y Liquidacidén) de los
Recursos Provenientes del Impuesto al Turismo a 30 de junio de 2025.

10.Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2025

5. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

Para el seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica, se tuvo en cuenta la siguiente normatividad:

> Ley 87, articulo 12, Literal "(...) e. Velar por el cumplimiento de las leyes,
normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la
organizacion y recomendar los ajustes necesarios (...)"

> Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.21.4.9 Informes, literal i.

> Resolucion Reglamentaria Organica No 0073 de 2026, " Por la cual se subroga
la Resoluciéon Reglamentaria Organica 066 del 2024, que reglamenta la
rendicidon electrénica de la cuenta, los informes, otra informacién y planes de
mejoramiento que realizan los sujetos de vigilancia y control fiscal de la
contraloria General de la Republica a través del sistema de rendicion Electrénico
de la Cuenta e informes y Otra informacion (SIRECI)".

» Circular 15 del 30 de septiembre de 2020 de la CGR, Lineamientos generales
sobre los planes de mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas.
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6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO
6.1. COMPOSICION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

El Plan de Mejoramiento Institucional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
suscrito con la Contraloria General de la Republica vigente a 30 de junio de 2026, se
encuentra constituido asi:

Tabla 1

Detalle del nivel de cumplimiento del plan de mejoramiento institucional suscrito con la Contraloria
General de la Republica con corte a 30 de junio de 2026.

No ha

AUDITORIA HALLAZGOS | ACCIONES Cumplida % En Ejecucion % iniciado %
ejecucion

Aud. Zonas francas 2020 2 6 0 0% 1 17% 5 83%
Aud. Financiera 2021 3 7 0 0% 0 0% 7 100%
Aud. Financiera 2022 3 5 0 0% 2 40% 3 60%
Aud. Financiera 2023 3 3 0 0% 3 100% 0 0%

Actuacion Especial de Fiscalizacion

determinacién y registro de la tasa 1 5 0 0% 0 0% 5 100%

por concepto de garantias mobiliarias
a 30 de junio de 2024

Auditoria Financiera 2024 3 7 4 57% 0 0% 3 43%
Auditoria de cumplimiento Programas
de inversion de las lineas de negocio
Eje Sofisticacion - SENA Innova y Eje
Productividad - Fabricas de 1 1 1 100% 0 0% 0 0%
Productividad y Sostenibilidad del
Patrimonio  Autéonomo  Colombia
Productiva al 31 de diciembre de 2024
Auditoria De Cumplimiento Al
Patrimonio Auténomo Procolombia -
Lineas De Negocios De Promocién De
Exportaciones De Bienes No Minero 3 13 9 69% 2 15% 2 15%
Energéticos Y Promocién De Turismo
Internacional Con Corte A 31 De
diciembre De 2024.

Auditoria de Cumplimiento

Intersectorial al Recaudo,

A_dm_inist.rlacién (Cobro, Fiscalizacién y 5 4 0 0% 3 75% 1 25%

Liquidacion) de los Recursos

Provenientes del Impuesto al Turismo

de 30 de junio De 2025.

Auditoria Financiera 2025 3 13 0 0% 0 0% 13 100%
Total general 24 \ 64 14 22% 11 17% | 39 | 61%

De acuerdo con la tabla 1 el plan de mejoramiento estd compuesto por veinticuatro
(24) hallazgos producto de diez (10) auditorias realizadas al MIinCIT desde las
vigencias 2020 al 2025.

Para estos hallazgos se formularon sesenta y cuatro (64) acciones de mejoramiento
de las cuales catorce (14) que equivalen al 22% del plan, se encuentran reportadas
como cumplidas por las dependencias responsables, once (11) que equivalen al 17%,
se encuentran en ejecucion y treinta y nueve (39) que corresponden al 61% del plan
no han iniciado ejecucion.
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6.1.1. Plan de mejoramiento Auditoria Zonas Francas 2020

El Plan de Mejoramiento derivado de la Auditoria Especial de Fiscalizacion a las Zonas
Francas de Palmaseca, Cartagena, Barranquilla, Santa Marta (Bodega 4G) y Clcuta,
vigencias 2018-2020, esta conformado por dos (2) hallazgos y seis (6) acciones de
mejora. De estas, una (1) accidén se encuentra en ejecuciéon, mientras que las cinco
(5) restantes fueron reformuladas, en atencién al concepto de inefectividad emitido
por la Contraloria General de la Republica (CGR) en el Informe de Auditoria Financiera

de la vigencia 2025, las cuales no han iniciado su ejecucion.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Zonas francas 2020:

Tabla 2
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Zonas francas 2020
2 ACTIVIDADES / FECHA FECHA
HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
A1(H15-V2020)
Adelantar las gestiones ~
administrativas que se M1(H15 VZO,ZO)
- ) Precisar las areas sobre .
requieran para precisar | | que se debe liquidar En Coordinador
) 3 0,
H15-V2020 | las areas sol:_)re_las que el impuesto predial de 19/01/2026 | 30/12/2026 ejecucion 90% Grup_o_ _
se debe liquidar el Administrativa
; - la Zona Franca de
impuesto predial de la Cartagena
Zona Franca de 9 '
Cartagena
M1(H17V20RF2)
A1(H17V20RF2) Realizar seguimiento
Fortalecer la estrategia | trimestral ante la DIAN
juridica y | para conocer el estado No ha Coordinador
H17v20RF2 | 3dministrativa para lajde los bienes 'y 4055056 |30/06/2027 | iniciado | 0% | Grupo
restitucion de la Bodega | mercancias declarados . - S ;
; ejecucién Administrativa
y proteger los derechos | en abandono, asi como
patrimoniales del | las actuaciones
Ministerio adelantadas para su
disposicion y retiro.
M2(H17V20RF2)
Adelantar gestion
trimestral ante el
A1(H17V20RF2) >
Fortalecer la estrategia Usuario Operador de la
iuridica y Zona Franca d_e_ Santa )
Jadministrativa ara la Marta para verificar las No ha Coordinador
H17V20RF2 P P condiciones de | 1/07/2026 | 30/06/2027 | iniciado 0% Grupo
restitucion de la Bodega ! : - . !
ocupacion, ejecucién Administrativa
y proteger los derechos conservacion
patrimoniales del ) . Y
Ministerio seguridad del inmueble,
asi como las acciones
que  contribuyan a
prevenir su deterioro.
M3(H17V20RF2)
A1(H17V20RF2) Realizar seguimiento
Fortalecer la estrategia | trimestral a las
juridica y | actuaciones No ha Coordinador
H17v20RF2 | 3dministrativa para la | administrativas, 1/07/2026 | 30/06/2027 | iniciado 0% | Grupo
restitucion de la Bodega | operativas y juridicas . - . .
- ejecucion Administrativa
y proteger los derechos | relacionadas con la
patrimoniales del | recuperacion  material
Ministerio de la Bodega 4G vy
consolidar informe de
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- ACTIVIDADES / FECHA FECHA
HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
avances y riesgos
identificados.
M4(H17V20RF2)
A1(H17V20RF2) Evaluar y documentar
Fortalecer la estrategia | alternativas de
juridic ministracion .
H17V20RE2 galérginitrativa para IZ :groveih:m?en’to °| 1/07/202 2027 .N.o.hj o Coordinador
0 restitucion de la Bodega | disposicidn del /07/2026 | 30/06/20 iniclaco 0% Grup_o_ )
) ejecucion Administrativa
y proteger los derechos | inmueble una vez se
patrimoniales del | superen las
Ministerio restricciones juridicas y
operativas existentes.
AL(H17V20RF2) | M5(H17V20RF2)
Fortalecer la estrategia .
juridica y Gestionar. )
administrativa para la Mantemnjl.entgl externo _N_o_ ha Coordinador
H17V20RF2 restitucién de la Bodega a la edificacion entre | 1/09/2026 | 30/08/2027 | iniciado 0% Grupo
tanto se resuelve los ejecucion Administrativa

y proteger los derechos
patrimoniales del

Ministerio

pleitos pendientes de
restitucion del inmueble

6.1.2. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2021

El Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2021 esta
compuesto por tres (3) hallazgos y siete (7) acciones las cuales no han iniciado su
ejecucion, debido a que fueron reformuladas en atencién al concepto de inefectividad
emitido por la Contraloria General de la Republica (CGR) en el Informe de Auditoria
Financiera de la vigencia 2025.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera Vigencia 2021.

Tabla 3
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2021
ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
HALLAZGO MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
A1(H2V21RF2) M1(I-!2\_/21RF2? Realizar
seguimiento trimestral a
Fortalecer la | - h .
estrategia juridica as actuaciones No ha Coordinador
H2V21RF2 administrativa administrativas y | 1/07/2026 | 30/06/2027 iniciado 0% Grupo
y - “ . |juridicas relacionadas ejecucién Administrativa
para la restitucidn s
X con la recuperacion del
del inmueble )
inmueble
AL(H2V21RF2) M2(H2V21RF2) Realizar
Fortalecer la P
estrategia juridica mesa tecnica de No ha Oficina Asesora
H2V21RF2 L . seguimiento a la| 1/07/2026 | 30/06/2027 iniciado 0% P
y administrativa : C . - Juridica
.., | estrategia juridica ejecucion
para la restitucién | .~ .0
. institucional
del inmueble
A1(H4V21RF2) M1(|—!4\./21RF2? Realizar
seguimiento trimestral a
Fortalecer la - ’
estrategia juridica las actuaciones No ha Coordinador
H4V21RF2 L . administrativas y | 1/07/2026 | 30/06/2027 iniciado 0% Grupo
y administrativa | . . . : -/ L .
... |juridicas relacionadas ejecucion Administrativa
para la restitucion .
X con la recuperacion del
del inmueble )
inmueble
A1(H4V21RF2) M2(H4V21RF2) Realizar No ha Oficina Asesora
H4V21RF2 Fortalecer la | mesa técnica de | 1/07/2026 | 30/06/2027 iniciado 0% Juridica
estrategia juridica | seguimiento a la ejecucion
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ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
HALLAZGO MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
y administrativa | estrategia juridica
para la restitucion | institucional
del inmueble
A1(H7V21RF2) M1(H7V21RF2) Realizar
Fortalecer la | seguimiento trimestral a
estrategia juridica | las actuaciones No ha Coordinador
H7V21RF2 |y administrativa | administrativas y | 1/07/2026 | 30/06/2027 iniciado 0% Grupo
para el | juridicas  relacionadas ejecucién Administrativa
saneamiento de | con la recuperacion de
los inmuebles los inmuebles
A1(H7V21RF2) M2(H7V21RF2)
Gestionar actuaciones
Fortalecer la administrativas
estrategia juridica tendientes a la No ha Coordinador
H7V21RF2 y administrativa p . f 1/07/2026 | 30/06/2027 iniciado 0% Grupo
para el transferencia Ccontorme ejecucién Administrativa
] al plan nacional de
saneamiento  de desarrollo 'y demas
los inmuebles legi AN
egislacion vigente
A1(H7V21RF2)
Fortalecer la | M3(H7V21RF2) Realizar
estrategia juridica | mesa técnica de No ha Oficina Asesora
H7V21RF2 |y administrativa | seguimiento a la| 1/07/2026 | 30/06/2027 iniciado 0% Juridica
para el | estrategia juridica ejecucién
saneamiento de | institucional
los inmuebles

6.1.3. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2022

Del Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2022 se
encuentran vigentes 3 hallazgos con 5 acciones de mejora, dos (2) se encuentran en
ejecucién y 3 no han iniciado ejecucién debido a que fueron reformuladas en atencion
al concepto de inefectividad emitido por la Contraloria General de la Republica (CGR)
en el Informe de Auditoria Financiera de la vigencia 2025.

Los hallazgos identificados con los cddigos H46V22RF y H47V22RF corresponden a los
hallazgos 16 y 17 de la vigencia 2019, respectivamente. Estas acciones fueron
reformuladas durante la vigencia 2022, debido a que la Contraloria General de la
Republica (CGR) las calific6 como inefectivas en la evaluacién del Plan de
Mejoramiento.

Para los hallazgos H46V22RF y H47V22RF, la Direccion de Analisis Sectorial vy
Promocién solicitd la modificacion de las acciones de mejora mediante el memorando
DASYP-2026-000063, del 15 de mayo de 2026 y la Secretaria General, mediante el
Oficio SG-2026-000155, del 26 de mayo de 2026, aprobd las modificaciones
solicitadas.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera Vigencia 2022:
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Tabla 4
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2022

ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
HALLAZGO MEJORA DESCRIPCION INICIO ESTADO AVANCE RESPONSABLE
M1(H46V22RF)
Actualizar el
procedimiento de
seguimiento de
proyectos FONTUR -
A1(H46V22RF) MINCIT’
Actualizar el |_ncorpqrando
T lineamientos,
E;%CSSI}TAER;)IENTO criterios Yy E Director de
H46V22RF EN EL SEGUIMIENTO mecanismgs de | 1/07/2025 | 30/09/2026 ejecuncién 0% Analisis S_gctorial
. control orientados a y Promocion
TECNICO DE fortalecer el
PROYECTOS seguimiento
FONTUR” . !
monitoreo y control
de la asignacion,
ejecucion y
trazabilidad de los
recursos asociados a
los proyectos
M1(H47V22RF)
Actualizar la matriz
de seguimiento de
proyectos FONTUR -
MINCIT,
A1(H47V22RF) incorporando
Actualizar la | mecanismos de Director de
“MATRIZ DE | control orientados a En P .
H47V22RF SEGUIMIENTO DE | fortalecer ol 1/07/2025 | 30/09/2026 ejecucion 0% AnPaI|5|s S_e,ctonal
PROYECTOS FONTUR | seguimiento, y Fromocion
- MINCIT". monitoreo y control
de la asignacion,
ejecucion y
trazabilidad de los
recursos asociados a
los proyectos
M1(H16V22RF)
Actualizar el
procedimiento y la
matriz de
seguimiento de
proyectos FONTUR -
A1(H16V22RF) MINCIT,
Actualizar el | incorporando
procedimiento lineamientos, No ha Director de
“ACOMPANAMIENTO | criterios y S o P, )
H16V22RF EN EL SEGUIMIENTO | mecanismos de 1/07/2026 | 30/09/2026 |_n|C|a§I9 0% AnPaI|S|s S_e:ctorlal
TECNICO DE | control orientados a €jecucion y Promocion
PROYECTOS fortalecer el
FONTUR"” seguimiento,
monitoreo y control
de la asignacion,
ejecucion y
trazabilidad de los
recursos asociados a
los proyectos
M2(H16V22RF)
A2(H16V22RF) ﬁctualizar I_a matriz
Actualizar la e seguimiento de .
“MATRIZ DE proyectos FONTUR - _N_o_ha Dlrle(_:t_or de _
H16V22RF SEGUIMIENTO DE !VIINCIT, 1/07/2026 | 30/09/2026 |r1|C|a(_19 0% Analisis S.e,ctorlal
PROYECTOS FONTUR |ncorpqrando ejecucion y Promocion
” mecanismos de
- MINCIT". ;
control orientados a
fortalecer el
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ACCION DE

ACTIVIDADES /

FECHA

FECHA

HALLAZGO MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
seguimiento,
monitoreo y control
de la asignacion,
ejecucion y
trazabilidad de los
recursos asociados a
los proyectos
M3(H16V22RF)
Implementar la
matriz de
seguimiento de
proyectos FONTUR -
A3(H16V22RF) MINCIT,
Implementar la mcorpqrando )
“MATRIZ DE | mecanismos de ‘N_o_ha Dlrggtpr de _
H16V22RF SEGUIMIENTO DE control orientados a | 1/07/2026 | 30/12/2026 |n|C|aq? 0% Analisis S‘e’ctonal
PROYECTOS FONTUR Zzga:i"ciee;to el ejecucion y Promocién
- MINCIT". ] !
monitoreo y control
de la asignacion,
ejecucion y
trazabilidad de los
recursos asociados a
los proyectos

6.1.4. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2023

El Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2023 esta
compuesto por (3) hallazgos con (3) acciones de mejora, las cuales se encuentran en
ejecucion.

El grupo administrativa mediante memorando GA-2026-000231 del 16 de julio de
2026 solicitdé prorroga para la ejecucién de las acciones correspondientes a los
hallazgos H17V17 y HO2V20 para asegurar su cumplimiento integral y efectivo y la
Secretaria General mediante memorando SG-2026-000244 del 17 de julio de 2026
aprobd la prérroga solicitada.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera Vigencia 2023:

Tabla 5

Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2023

HALLAZGO ACCION DE MEJORA

A1(RF24-H17V17)
Adelantar las acciones
necesarias para realizar

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

M1(RF24-H17V17)

FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE

Coordinador

las transferencias de los

inmueble.

R24H17v17 | 1@ transferencia del| o ocooncia del| 1/07/2026 | 30/06/2027 | . EM 90% | Grupo
inmueble a la SAE en | . ejecucion L )
A inmueble. Administrativa
cumplimiento del Art.
238 de la ley 2294 de
2023.
ﬁéégr?ti'r”?azsvioc)dones M1(RF24-H02V20) En Coordinador
R24H02V20 X . Transferencia del 1/07/2026 30/06/2027 . L. 95% Grupo
necesarias para realizar ejecucion

Administrativa
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HALLAZGO ACCION DE MEJORA

inmuebles a CISA y/o
SAE en cumplimiento
del Art. 238 de la ley
2294 de 223.

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE

R24H12V23

A1(RF24-H12V23)
Comunicar al Grupo
Contabilidad del
Ministerio el estado de
las liquidaciones para
su incorporacion en las
notas a los estados
financieros a partir de
las gestiones realizadas
por la Direccion de
Analisis  Sectorial vy
Promocién.

M1(RF24-H12V23)

Comunicacion de En Director de
informacion 19/01/2026 30/12/2026 . L. 0% Analisis Sectorial

] ejecucion -
realizada al Grupo y Promocién
Contabilidad.

6.1.5. Plan de mejoramiento Actuacion Especial de Fiscalizacion -
“Determinacion y registro de la tasa por concepto del registro de garantias
Mobiliarias a 30 de junio de 2024"”

Este plan se compone de un (1) hallazgo y cinco (5) acciones de mejora las cuales no
han iniciado ejecucién debido a que fueron reformuladas en atencién al concepto de
inefectividad emitido por la Contraloria General de la Republica (CGR) en el Informe
de Auditoria Financiera de la vigencia 2025.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento:

Tabla 6
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Actuacion Especial de Fiscalizacion -
"Determinacién y registro de la tasa por concepto del registro de garantias Mobiliarias a 30 de junio de

2024"
HALLAZGO a%g;%': DE SE;::‘I’!III:?:?(E:/ FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE

A1(H1V24AEFR)

Presentar un analisis

técnico que evalle la | M1(H1V24AEFR)1.

propuesta tarifaria | Estudio de mercado

presentada por | para la contratacion No h

Confecédmaras, la cual | de una persona _Noha Director de
H1V24AEFR | 00 €20 fJnd'ame:to natural o juridica que | 1/09/2026 | 31/12/2026 | iniciado 0% relt;ulac?én

para la fijacién de las | elaboré el estudio €Jecucion

tarifas establecidas en | técnico.

las Resoluciones 834

de 2014, 356 de 2015

y 001 de 2015.

A1(H1V24AEFR)

Presentar un analisis

técnico que evalue 1a | 5 1\o4pEFR)2.

propuesta tarifaria Identificacio d No h

resentada por entificacion e o ha Director de
H1V24AEFR Eonfeca’maras la cual | F€cursos y 1/11/2026 31/12/2026 | iniciado 0% regulacion

Sirvi6 de fund,amento mecanismo  juridico ejecucién 9

R de contratacion.

para la fijacién de las

tarifas establecidas en

las Resoluciones 834
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L ARW.V{cle)

ACCION DE
MEJORA

de 2014, 356 de 2015
y 001 de 2015.

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE

H1V24AEFR

A1(H1V24AEFR)

Presentar un analisis
técnico que evalle la
propuesta tarifaria
presentada por
Confecamaras, la cual
sirvi6 de fundamento
para la fijaciéon de las
tarifas establecidas en
las Resoluciones 834
de 2014, 356 de 2015
y 001 de 2015.

M3(H1V24AEFR)3.
Elaboraciéon de un
cronograma de
actividades.

1/11/2026

31/12/2026

No ha
iniciado
ejecucion

0%

Director de
regulacion

H1V24AEFR

A1(H1V24AEFR)

Presentar un andlisis
técnico que evalle la
propuesta tarifaria
presentada por
Confecamaras, la cual
sirvié de fundamento
para la fijacion de las
tarifas establecidas en
las Resoluciones 834

M4(H1V24AEFR)4.
Elaboracion de
documentos

precontractuales o
acto administrativo
de transferencia de
recursos para la
contratacion.

1/01/2027

28/02/2027

No ha
iniciado
ejecucién

0%

Director de
regulacion

de 2014, 356 de 2015
y 001 de 2015.

A1(H1V24AEFR)

Presentar un analisis
técnico que evalle la
propuesta tarifaria
presentada por
Confecamaras, la cual
sirvio de fundamento
para la fijacion de las
tarifas establecidas en
las Resoluciones 834
de 2014, 356 de 2015
y 001 de 2015.

M5(H1V24AEFR)5.
Documento  técnico
final, estudio técnico

No ha
iniciado 0%
ejecucién

Director de

H1V24AEFR L.
regulacién

1/04/2027 31/12/2027

6.1.6. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2024

Como resultado de la Auditoria Financiera de la vigencia 2024 realizada por la CGR al
MinCIT y de acuerdo con el informe CGR- CDSCEDR - No. 06 se suscribié plan de
mejoramiento el dia 11 de junio de 2025.

El plan contiene tres (3) hallazgos para los cuales se formularon siete (7) acciones de
mejora, 4 fueron reportadas como cumplidas por las dependencias responsables y 3
no han iniciado ejecucion.

La Direccion de MiPymes solicitd la reformulacion de las acciones de mejora
correspondientes a los hallazgos 3 y 5 de la vigencia 2024, debido a que, si bien las
acciones inicialmente definidas fueron ejecutadas y cumplidas, persiste la causa que
dio origen a dichos hallazgos.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento.
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Tabla 7

Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2024

HALLAZGO ACCION DE MEJORA

H2V24AF

A2(H2V24AF)
Implementar un sistema
integral de gestion para
las cuentas por cobrar
derivadas de
incapacidades y/o
licencias, mediante el
disefio, documentacidn,
seguimiento y articulacion
interinstitucional de los
procesos relacionados,
con el fin de fortalecer el
control, la trazabilidad, la
oportunidad en el cobro y
la rendicion de cuentas.

ACTIVIDADES / FECHA FECHA
DESCRIPCION INICIO FIN
M2(H2V24AF) Actividad
2.

ESTADO AVANCE  RESPONSABLE

Elaborar un informe
mensual (Anexo
Incapacidades y/o
licencias) el cual sera
remitido mediante el
sistema de informacion
Athena/GestionFinancier Coordinador
a/ Modulo Gestion de | 1/06/2025 | 31/05/2026 | Cumplida 100% Grupo Talento
pagos, y que contiene el Humano
detalle de las
incapacidades y/o
licencias liquidadas en la
némina mensualmente;
este serad radicado ante
el area de contabilidad,
para crear la cuenta por
cobrar.

H2V24AF

A3(H2V24AF)
Implementar un sistema
integral de gestion para
las cuentas por cobrar
derivadas de
incapacidades y/o
licencias, mediante el
disefio, documentacion,
seguimiento y articulacion
interinstitucional de los
procesos relacionados,
con el fin de fortalecer el
control, la trazabilidad, la
oportunidad en el cobro y
la rendicion de cuentas.

M3(H2V24AF)Actividad
3:
Generar un informe
mensual con la relacion
de cuentas por cobrar
(incapacidades y/o
licencias), donde se
relacionan los pagos
recibidos identificados
por el area de Tesoreria,
y que contiene los
siguientes datos: unidad
ejecutora, periodo y tipo
de némina en la que fue
inicialmente liquidada la
incapacidad y/o licencia,
identificacion del tercero
(EPS), nombre del
funcionario afectado,
valor liquidado en Ia
némina y valor
efectivamente
reconocido y pagado por
la EPS, el cual se remite
mediante correo
electrénico al area de
contabilidad para la
validacion de los saldos

Coordinador
1/06/2025 | 31/05/2026 | Cumplida 100% | Grupo Talento
Humano

H2V24AF

A4(H2V24AF)
Implementar un sistema
integral de gestidén para
las cuentas por cobrar
derivadas de
incapacidades y/o
licencias, mediante el
disefio, documentacion,
seguimiento y articulacion
interinstitucional de los
procesos relacionados,
con el fin de fortalecer el
control, la trazabilidad, la
oportunidad en el cobro y
la rendicion de cuentas.

M4(H2V24AF) Actividad
4.

Remitir memorandos al
area juridica del MinCIT
con la situacion
administrativa de los
saldos correspondientes
a cuentas por cobrar por
incapacidades y/o
licencias, una vez
finalizada la gestién de
cobro persuasivo por
parte del area de Talento
Humano, para que dicha
dependencia actte
conforme a los

Coordinador
1/06/2025 | 31/05/2026 | Cumplida 100% | Grupo Talento
Humano
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HALLAZGO ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION
mecanismos
establecidos por la ley

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

ESTADO AVANCE | RESPONSABLE

H3V24AFR

A1(H3V24AFR) Gestionar
y formalizar, de manera
coordinada con el Servicio
Nacional de Aprendizaje -
SENA, la liquidacion de
mutuo acuerdo del
Convenio
Interadministrativo
098/037 de
incluyendo
actuaciones
administrativas,
financieras, contables y
juridicas. requeridas para
el traslado del saldo
pendiente al SENA, con el
fin de depurar los
registros  asociados vy
lograr el cierre definitivo
del hallazgo.

No.
2012,
las

M1(H3V24AFR)1-
Gestionar y formalizar,
de manera coordinada
con el Servicio Nacional
de Aprendizaje - SENA,
la liquidacién de mutuo
acuerdo del Convenio
Interadministrativo No.
098/037 de 2012,
incluyendo las
actuaciones
administrativas,
financieras, contables y
juridicas.

1/07/2026

30/06/2027

No ha
iniciado
ejecucion

0%

Director de
MiPymes

H3V24AFR

A1(H3V24AFR) Gestionar
y formalizar, de manera
coordinada con el Servicio
Nacional de Aprendizaje -
SENA, la liquidacion de
mutuo acuerdo del
Convenio
Interadministrativo
098/037 de
incluyendo
actuaciones
administrativas,
financieras, contables vy
juridicas. requeridas para
el traslado del saldo
pendiente al SENA, con el
fin de depurar los
registros  asociados vy
lograr el cierre definitivo
del hallazgo.

No.
2012,
las

M2(H3V24AFR)2-
Solicitar a presupuesto
la gestion para inicie el
tramite de devolucion de
recurso del SENA

1/07/2026

30/06/2027

No ha
iniciado
ejecucion

0%

Director de
MiPymes

H3V24AFR

A1(H3V24AFR) Gestionar
y formalizar, de manera
coordinada con el Servicio
Nacional de Aprendizaje -
SENA, la liquidacion de
mutuo acuerdo del
Convenio
Interadministrativo
098/037 de
incluyendo
actuaciones
administrativas,
financieras, contables vy
juridicas. requeridas para
el traslado del saldo
pendiente al SENA, con el
fin de depurar los
registros  asociados vy
lograr el cierre definitivo
del hallazgo.

No.
2012,
las

M3(H3V24AFR)3-

Realizar la gestion
necesaria para la
depuracién de la partida
contable incluida en el
balance en cuentas por

pagar.

1/07/2026

30/06/2027

No ha
iniciado
ejecucion

0%

Director de
MiPymes

H5V24AF

A1(H5V24AF) Realizar
reuniones de seguimiento
mensuales, con la
fiduciaria y los
patrimonios  auténomos
para validar los avances y

M1(H5V24AF)

Reuniones mensuales de
seguimiento con
validacion de
compromisos adquiridos
en reuniones anteriores.

1/07/2025

30/01/2026

Cumplida

100%

Director de
MiPymes
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ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

ACCION DE MEJORA

L ARW.V{cle) ESTADO AVANCE | RESPONSABLE

ajustes requeridos en
relacion con el
cumplimiento de las
metas establecidas en las
resoluciones de
transferencia.

6.1.7. Plan de mejoramiento Auditoria de cumplimiento Programas de
inversion de las lineas de negocio Eje Sofisticacion — SENA Innova y Eje
Productividad - Fabricas de Productividad y Sostenibilidad del Patrimonio
Autonomo Colombia Productiva al 31 de diciembre de 2024.

Como resultado de la Auditoria de cumplimiento a Programas de inversién de las lineas
de negocio Eje Sofisticacién - SENA Innova y Eje Productividad - Fabricas de
Productividad y Sostenibilidad del Patrimonio Autdnomo Colombia Productiva al 31 de
diciembre de 2024, realizada por la CGR al MinCIT y de acuerdo con el informe CGR-
CDCDR- No. 14 se suscribié plan de mejoramiento ocasional el dia 10 de julio de 2025.

El plan contiene un (1) hallazgo para el cual se formuld una (1) accién de mejora que
se encuentra reportada como cumplida.

A continuacion, se relaciona el estado de la accidn que compone el plan de
mejoramiento.

Tabla 8
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento de Auditoria de cumplimiento
Programas de inversién.

ACCION DE
MEJORA

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

ACTIVIDADES /

HALLAZGO ESTADO AVANCE RESPONSABLE

DESCRIPCION

A1(H3V24ACPI)
Fortalecer el
control Yy
seguimiento a
los recursos
fﬂ:\fg;ad‘zse |oi M1(H3V24ACPI)
Elaborar reporte de
contratos de

seguimiento final de

H3V24ACPI

Fiducia Mercantil
con el fin de

garantizar que
los informes de
supervision

reflejen de

forma clara el
cumplimiento de
las metas e
indicadores

establecidos en
las Resoluciones.

las resoluciones que
evidencie de manera
clara el cumplimiento
de metas y objetivos
con los recursos
transferidos.

1/08/2025

30/04/2026

Cumplida

100%

Direccién de
Productividad y
Competitividad
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6.1.8. Plan de mejoramiento Auditoria de Cumplimiento al Patrimonio
Autonomo Procolombia - Lineas de Negocios de Promocion de Exportaciones
de Bienes No Minero Energéticos y Promocion De Turismo Internacional con
Corte A 31 De diciembre De 2024.

Como resultado de la Auditoria de cumplimiento al patrimonio auténomo Procolombia
- lineas de negocios de promocion de exportaciones de bienes no minero energéticos
y promocion de turismo internacional con corte a 31 de diciembre de 2024, se suscribid
plan de mejoramiento ocasional el dia 16/12/2025.

El plan contiene (3) tres hallazgos para los cuales se suscribieron trece (13) acciones
de mejora, nueve (9) reportadas como cumplidas, dos (2) en ejecucion y dos (2) que
no han iniciado ejecucion.

A continuacion, se relaciona el estado de las acciones que componen el plan de
mejoramiento.

Tabla 9
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de Auditoria De Cumplimiento Al Patrimonio Auténomo
Procolombia.

ACCION DE ACTIVIDADES / RESPONSABL
HALLAZGO MEJORA DESCRIPCION FECHA INICIO | FECHA FIN ESTADO AVANCE E
A1(HOV24PA)
Realizar las
gestiones M1(H9V24PA) Remitir un
necesarias oficio al PA Procolombia )
para revisar el | solicitando informe de los Director d,e
H9V24PA A . 1/02/2026 27/02/2026 | Cumplida 100% Integracién
equilibrio motivos por los cuales se Econdmica
econdémico del | alego un desequilibrio
contrato  de | econdmico del contrato
fiducia
mercantil
A1(HOV24PA)
Realizar las
gzzg;’a"ﬁzs M2(HOV24PA) Remitir un
ara revisar el oficio a Fiducoldex para Director de
HIOV24PA zuilibrio entender la posicién por 3/03/2026 15/12/2026 | Cumplida 100% Integracion
quitiori parte de la fiduciaria frente Econdmica
econdmico del al alegado desequilibrio
contrato  de g a
fiducia
mercantil
A1(H9V24PA)
ReaI!zar las M3(H9V24PA) Realizar una
gestiones .
: mesa de trabajo entre la
necesarias s )
ara revisar e| | SUPervision del contrato, En Director qe
HI9V24PA p A Fiducoldex y Procolombia 1/05/2026 15/12/2026 . L, 0% Integracion
equilibrio S ejecucion P
P para evaluar el equilibrio Econdmica
econdmico del P
econémico de la comision
contrato de | & -
. . fiduciaria
fiducia
mercantil
A1(H9V24PA) | M4(H9V24PA) Presentacion
Realizar las | de las conclusiones de las ’
gestiones mesas de trabajo entre la En Director d,e
HI9V24PA X Ly " 1/06/2026 15/12/2026 . L. 0% Integracion
necesarias supervisién, fiducoldex vy ejecucion E F
- ; " condmica
para revisar el | procolombia al Comite
equilibrio Fiduciario del Patrimonio
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ACCION DE ACTIVIDADES / RESPONSABL
HALLAZGO MEJORA DESCRIPCION FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE E
econdmico del | auténomo para que este
contrato  de | determine la necesidad de
fiducia modificacion contractual
mercantil
A1(H9V24PA)
Realizar 1as | 15 119\24pA) Evaluacion de
gestiones !
- conclusiones de la mesa de
necesarias : .
ara revisar el trabajo vy prop,uesta por No ha D|rectorqe
HOV24PA Fe) vilibrio parte del comite fiduciario 1/07/2026 15/12/2026 iniciado 0% Integracion
quitibri de las recomendaciones ejecucion Econdmica
economico del A
sobre el equilibrio
contrato  de
I contractual
fiducia
mercantil
AI(H9V24PA) M6(H9V24PA) En caso de
Realizar las ) P
estiones requerir una modificacion
gecesarias contractual presentar a la
ara revisar el Secretaria General del No ha Director de
HOV24PA Z vilibrio Ministerio, las 1/08/2026 15/12/2026 iniciado 0% Integracion
quitiori recomendaciones del ejecucion Econdmica
economico del Ly X .
Comité  Fiduciario para
contrato de | . g
A ajustar el  desequilibrio
fiducia
] contractual.
mercantil
A1(H10V24PA
) Disefiar vy
oficializar el
cronograma M1(H10V24PA) Solicitar a la
para la | Secretaria General del Director de
H10V24PA realizacién de | MinCIT, la programacién del 15/12/2025 30/03/2026 Cumplida 100% Integracion
los Comités | Comité Fiduciario trimestral Econdmica
Fiduciarios para cada vigencia.
Trimestrales
para cada
vigencia
A1(H10V24PA
) Disefiar vy
oficializar el
Cronograma | M2(H10V24PA) Formalizar a .
para la la Fiduciaria y al Patrimonio Director de
H10V24PA realizacion de . M 15/12/2025 30/03/2026 Cumplida 100% Integracion
.. | Autbnomo el cronograma P
los Comités I - Econdmica
e anual de Comités Fiduciarios
Fiduciarios
Trimestrales
para cada
vigencia
A2(H10V24PA
) Establecer
los
gzeam'e”ms M3(H10V24PA) Comunicar a
resentacion FDX y PC los parametros de Director de
H10V24PA ge los entrega del Informe de 15/12/2025 30/03/2026 | Cumplida 100% Integracion
) gestion, que incluya Econdémica
informes . :
. contenido y tiempos.
trimestrales
de gestion del
patrimonio al
MinCIT
A1(H11V24PA
) Verificar la
calidad, M1(H11V24PA) Elaborar y
pertinencia vy | remitir el oficio solicitando .
correcto las bases de datos de Dlrectorqe
H11V24PA - L SN . 1/01/2026 30/06/2026 Cumplida 100% Integracion
diligenciamie | beneficiarios ajustadas de Econémica
nto de todos | los recursos de Otrosies 22
los campos |y 23 de 2021
obligatorios
establecidos
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ACCION DE ACTIVIDADES / RESPONSABL
HALLAZGO MEJORA DESCRIPCION FECHA INICIO FECHA FIN ESTADO AVANCE E

para el Otrosi

22 y el otrosi

23 de 2021.

A2(H11V24PA

) Establecer y

formalizar M2(H11V24PA) Definir los

lineamientos lineamientos para el

para la | diligenciamiento Director de
H11V24PA entrega y | validaciéon de las bases de 1/02/2026 30/06/2026 | Cumplida 100% Integracion

validacion de | datos de beneficiarios de los Econdémica

la informacidn | recursos  entregados  al

que soporta la | patrimonio.

ejecucion

contractual

?é(s':algl\éi:f’; M3(H11V24PA) Elaborar e

formalizar impllementar un _fc_>rm<'_alto

lineamientos estal_wdar de verificacién

pare 1a et e e Drector e
H11V24PA entrega y valide el valor de Ioz 1/02/2026 30/06/2026 | Cumplida 100% Integracion

validacion de . Econdémica

la informacion | FECUrsos que se ejecutan en

que soporta la los e_v_entos globales que

; s benefician a cada empresa

ejecucion : )

inscrita

contractual

A2(H11V24PA

) Establecer y

formalizar

lineamientos | M4(H11V24PA) Comunicar a

para la| FDX y PC los lineamientos Director de
H11V24PA entrega y | para el diligenciamiento de 1/02/2026 30/06/2026 | Cumplida 100% Integracion

validacion de | las bases de datos de Econdémica

la informacion | beneficiarios

que soporta la

ejecucion

contractual

6.1.9. Plan de mejoramiento Auditoria de Cumplimiento Intersectorial al
Recaudo, Administracion (Cobro, Fiscalizacion y Liquidacion) de los recursos
provenientes del Impuesto al Turismo a 30 de junio de 2025.

Como resultado de la Auditoria de cumplimiento intersectorial al recaudo,
administraciéon (cobro, fiscalizacidon y liquidacién) de los recursos provenientes del
impuesto al turismo a 30 de junio de 2025, se suscribié plan de mejoramiento
ocasional el dia 23/12/2025.

El plan contiene dos (2) hallazgos para los cuales se suscribieron (4) acciones de
mejora de las cuales tres (3) se encuentran en ejecucion y una (1) no ha iniciado
ejecucion.

La Direccidon de Analisis Sectorial y Promocidn el dia 27 de mayo de 2026 solicitd
autorizacién para modificar el plan de mejoramiento argumentando que /as actividades
proyeccion y estructuracion del formulario de declaracion del Impuesto al Turismo, asi
como el desarrollo de la plataforma tecnoldgica, seran lideradas y ejecutadas
directamente por la DIAN. Por tal motivo, es necesario actualizar y modificar el plan
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de mejoramiento reportado a la Contraloria General de la Republica y a la Oficina de
Control Interno, dado que es indispensable que las acciones de mejora se encuentren
alineadas con los diferentes compromisos interinstitucionales adquiridos en las mesas
de trabajo.

El dia 5 de junio de 2026 la Secretaria General mediante memorando SG-2026-000193
aprobod las modificaciones solicitadas fundamentando su decisién en los compromisos
y conclusiones definidos durante la mesa de trabajo realizada el 19 de mayo de 2026,
con la participacién de la Direccién de Analisis Sectorial y Promocion, la Secretaria

General y la Oficina de Control Interno.

A continuacion, se relaciona el estado de las acciones que componen el plan de
mejoramiento.

Tabla 10

Seguimiento a las acciones que conforman el plan de Auditoria De Cumplimiento Intersectorial del
Impuesto al turismo.

L ARW.V{cle)

H1V25IT

ACCION DE
MEJORA

A1(H1V25IT)
Actualizar y fortalecer
el marco normativo
del Impuesto Nacional
al Turismo, con el fin
de garantizar la
oportunidad en la
declaracion, la calidad
de la informacién y el
ejercicio efectivo de
control y fiscalizacién
por parte de las
entidades
competentes.

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION
M1(H1V25IT)
Actualizar la circular
vigente relacionada
con el Impuesto
Nacional al Turismo,
armonizandola con la
normatividad vigente
y definiendo
lineamientos  claros
sobre obligaciones
formales, mecanismo
de declaracion,
reporte de
informacién y plazos.

FECHA
INICIO

2/03/2026

FECHA
FIN

1/03/2027

ESTADO AVANCE

En

. L, 0%
ejecucion °

RESPONSABLE

Director de
Anélisis Sectorial
y Promocién

H1V25IT

A2(H1V25IT) Disefiar
e implementar un
esquema integral de
articulacion
interinstitucional para
la gestion del
Impuesto Nacional al
Turismo, que incluya
lineamientos
normativos, mesas
técnicas permanentes
y una plataforma
tecnologica de
declaracion, recaudo,
seguimiento y
trazabilidad de |la
informacion, con el fin
de garantizar una
gestion  coordinada,
transparente Yy
eficiente del tributo.

M2(H1V25IT) Disefiar
junto con la DIAN un
formulario de
declaracion del
Impuesto Nacional al
Turismo, con
caracteristicas
técnicas propias de un
documento tributario,
articulado a una
plataforma
tecnologica y a los
lineamientos definidos
en las mesas técnicas
interinstitucionales.

1/04/2026

30/08/2026

En

: . 0%
ejecucién

Director de
Analisis Sectorial
y Promocién

H1V25IT

A3(H1V25IT)
Implementar un
esquema integral de
articulacion
interinstitucional para
la gestidn del

M3(H1V25IT)

Elaborar acto
administrativo a
través del cual se
implemente el
formulario  disefiado

1/07/2026

31/12/2026

No ha
iniciado
ejecucion

0%

Director de
Anélisis Sectorial
y Promocidn
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ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
HALLAZGO MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
Impuesto Nacional al | en articulaciéon con la
Turismo, que incluya | DIAN para la
lineamientos declaracion del
normativos, mesas | Impuesto al Turismo y
técnicas permanentes | la sistematizacion del
y una plataforma | reporte, validacidn,
tecnoldgica de | seguimiento y
declaracion, recaudo, | trazabilidad del
seguimiento y | Impuesto
trazabilidad de Ia
informacion, con el fin
de garantizar una
gestion  coordinada,
transparente y
eficiente del tributo.
A1(H4V25IT)
Actualizar y fortalecer
el marco normativo
del Impuesto Nacional | M1(H4V25IT)
al Turismo, con el fin | Formular la
de mejorar la | modificacién del
articulacion Decreto 1166 de
interinstitucional, 2020, incorporando
definir roles y | disposiciones  sobre En Director de
H4V25IT responsabilidades, estandarizacion de | 15/06/2026 14/06/2027 . L. 0% Analisis Sectorial
garantizar la | informacion, €jecucion y Promocién
oportunidad en la | articulacién
declaracion, la calidad | interinstitucional, uso
de la informacion y el | de herramientas

ejercicio efectivo de
control y fiscalizacién
por parte de las
entidades
competentes.

tecnoldgicas y control
del impuesto.

6.1.10. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2025

Como resultado de la Auditoria Financiera de la vigencia 2025 realizada por la CGR al
MinCIT y de acuerdo con el informe CGR- CDCDR 03 de mayo de 2026, se suscribid
plan de mejoramiento el dia 19 de junio de 2026.

El plan contiene tres (3) hallazgos para los cuales se formularon trece (13) acciones
de mejora que inician a partir del mes de julio de 2026.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento.

Tabla 11

Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2025

HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / | FECHA FECHA
DESCRIPCION INICIO FIN

ESTADO | AVANCE RESPONSABLE

A1(H1V25AF)
Modificacion de

la

Resolucién 218 de 2023 | M1(H1V25AF)1.

e No ha
para aclarar el alcance | Modificacion S o ) )
H1V25AF de las decisiones | Resolucién 218 de 1/07/2026 | 31/12/2026 |_n|C|at?l9 0% Director MiPymes
ejecucion
adoptadas y los | 2023.

correspondientes
soportes documentales.
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- ACTIVIDADES / FECHA FECHA
HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO | AVANCE RESPONSABLE
Trabajo conjunto con las
supervisiones de los
patrimonios para incluir
en el procedimiento GR-
PR-033 wuna actividad
que describa la forma
como se clasifican
contablemente las
transferencias a los
patrimonios.
M2(H1V25AF)2.
Actualizar el
procedimiento de
transferencias al
AL GHIv25AD)
Modificacion de la e cada direciic’m
Resolucién 218 de 2023 | d:i€ cada
para aclarar el alcance tec'r;_lc_a incluya del
de las decisiones alna_|§|s L. e
adoptadas y los clasificacién
correspondientes ?gggi?tﬁién CGN
soportes documentales.
Trabajo conjunto con las 180 de 2923)en la _N_o_ha . .
H1V25AF supervisiones de los Resolt,mon u| 1/07/2026 | 31/12/2026 |_n|C|aq? 0% Director MiPymes
patrimonios para incluir ggrs()ifsiléacién La jecucion
en el procedimiento GR- (condicionada o
PR-033 wuna actividad no condicionada)
que describa la forma asi como e'I
como se clasifican informar al Grupo
contablemente las de Contabilidad
transferencias a los . e
patrimonios. _medlante oficio
interno, de
acuerdo con la
expedicion del
acto
administrativo.
M1(H2V25AF)
Realizar
seguimiento
trimestral ante la
A1(H2V25AF) Fortalecer | DIAN para conocer
la estrategia juridica y | el estado de los
administrativa para la | bienes No ha Coordinador
H2V25AF restitucion de la Bodega | mercancias 1/07/2026 | 30/06/2027 | iniciado 0% Grupo
y proteger los derechos | declarados en ejecucién Administrativa
patrimoniales del | abandono, asi
Ministerio como las
actuaciones
adelantadas para
su disposicién y
retiro.
M2(H2V25AF)
Adelantar gestion
trimestral ante el
Usuario Operador
de la Zona Franca
A1(H2V25AF) Fortalecer
la estrategia juridica y de Santi_ Malrta
administrativa para la (F:)ca)r:?jic\i/c?r:;scar g; No ha Coordinador
H2V25AF restitucion de la Bodega ocupacién 1/07/2026 | 30/06/2027 | iniciado 0% Grupo
y proteger los derechos conservaci’én y ejecucion Administrativa
patrimoniales del .
Ministerio _segurldad de!
inmueble, asi
como las acciones
que contribuyan a
prevenir su
deterioro.
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- ACTIVIDADES / FECHA FECHA
HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO | AVANCE RESPONSABLE
M3(H2V25AF)
Realizar
seguimiento
trimestral a las
A1(H2V25AF) Fortalecer azt”‘."'c.'ot"ets.
la estrategia juridica vy 2 g:‘lantliflgz vas,
administrativa para la .p,d. Y No ha Coordinador
H2V25AF restitucion de la Bodega | 10113 das con | 1/07/2026 | 30/06/2027 | iniciado 0% | Grupo
y proteger los derechos la a OreECBUSZracign ejecucion Administrativa
patrimoniales del -
Ministerio material de la
Bodega 4G vy
consolidar informe
de avances 'y
riesgos
identificados.
M4(H2V25AF)
Evaluar y
documentar
A1(H2V25AF) Fortalecer | alternativas de
la estrategia juridica y | administracion,
administrativa para la | aprovechamiento No ha Coordinador
H2V25AF restitucion de la Bodega | o disposicion del | 1/07/2026 | 30/06/2027 iniciado 0% Grupo
y proteger los derechos | inmueble una vez ejecucién Administrativa
patrimoniales del | se superen las
Ministerio restricciones
juridicas y
operativas
existentes.
M5(H2V25AF)
Gestionar
A1(H2V25AF) Fortalecer o
la estrategia juridica y Z:tr;:irélmlegto la
administrativa para la edificacion  entre No ha Coordinador
H2V25AF restitucion de la Bodega tanto se resuelve 1/09/2026 | 30/08/2027 | iniciado 0% Grupo
y proteger los derechos los pleitos ejecucion Administrativa
patrimoniales del ]
Ministerio pendientes  de
restitucion del
inmueble
A1(H2V25AF) Fortalecer
la estrategia juridica y KIeGa(I'?zza\ll'zianpFJIso y
administrativa para la o No ha -
H2V25AF | restitucion de la Bodega | S€9uimiento a los | 475056 | 30/06/2027 | iniciado 0% | Oficina Asesora
y proteger los derechos procesos . ejecucién Juridica
patrimoniales del Judluale_sgctlmso
Ministerio por admitir
M1(H3V25AF)
Actualizar el TH-
PR-020
estableciendo que
Situaciones
Administrativas
informe a Nomina
la novedad de
AL1(H3V25AF) Fortalecer ret'r.ct’ ydq”‘: es(;:a
el control del reporte de :’ce):sm; a;imzrr]ogodiaz No ha Coordinador
H3V25AF novedades de retiro y su hébileps del mes 1/08/2026 | 31/12/2026 | iniciado 0% Grupo Talento
trazabilidad documental. | .~ ejecucién Humano
P) siguiente al pago
de la seguridad
social, la
certificacion de
aportes al
exfuncionario y
areas
competentes;
asimismo, enviar
a Presupuesto vy
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- ACTIVIDADES / FECHA FECHA
HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO | AVANCE RESPONSABLE
Contabilidad el
acto de liquidacion
y la planilla de
ajuste cuando
aplique.
M2(H3V25AF)
Actualizar el TH-
PR-036
incorporando la
A1(H3V25AF) Fortalecer \r/icrﬁ?cc;g;n
el control del reporte de archivo  de I: No ha Coordinador
H3V25AF novedades de retiro y su certificacion de 1/08/2026 | 31/12/2026 | iniciado 0% Grupo Talento
trazabilidad documental. | ;= © " ejecucién Humano
P) liquidacion de
aportes
correspondiente al
retiro en la
historia laboral del
exfuncionario.
M3(H3V25AF)
Elaborar y
actualizar
mensualmente
una matriz de
control mediante
la revision del
personal retirado
A2(H3V25AF) y Ias_ planillas 'de
Implementar un seg_u_rldad sodial, :
mecanismo de verificando el No ha Coordinador
H3V25AF L reporte oportuno | 1/08/2026 | 31/12/2026 | iniciado 0% Grupo Talento
seguimiento para las de | dade eiecucion Humano
novedades de retiro. | 9 '@ novedades Jecud uma
de retiro, la
(DC) g
expedicion y
remision de la
certificacion de
liquidacién de
aportes Yy el
archivo del
soporte en
Historias
Laborales.
A3(H3V25AF) Realizar el | M4(H3V25AF)
analisis técnico y | Elaborar un
administrativo de los | informe  técnico
aportes con el analisis de
correspondientes a los | la informacion y
64 exfuncionarios | los soportes No ha Coordinador
H3V25AF identificados, con el fin | documentales 1/08/2026 | 31/12/2026 | iniciado 0% Grupo Talento
de determinar la | disponibles, que ejecucion Humano
existencia o inexistencia | contenga las
de obligaciones a cargo | conclusiones
de la entidad y adelantar | sobre la existencia
las actuaciones que | o inexistencia de
correspondan. (C) obligaciones.
A3(H3V25AF) Realizar el | M5(H3V25AF)
analisis técnico y | Elaborar el
administrativo de los | proyecto de acto
aportes administrativo
correspondientes a los | para el
64 exfuncionarios | reconocimiento de No ha Coordinador
H3V25AF identificados, con el fin | la deuda derivada | 1/08/2026 | 31/12/2026 | iniciado 0% Grupo Talento
de determinar la|de los aportes ejecucion Humano
existencia o inexistencia | correspondientes
de obligaciones a cargo | a los
de la entidad y adelantar | exfuncionarios
las actuaciones que | identificados,
correspondan. (C) cuando el andlisis
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ACTIVIDADES / FECHA
DESCRIPCION FIN
técnico determine

su procedencia

HALLAZGO ACCION DE MEJORA

ESTADO | AVANCE RESPONSABLE

6.2. ACCIONES LLEVADAS A CABO POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

e La Oficina de Control Interno realizé seguimiento mensual al cumplimiento del plan
de mejoramiento en cuanto al avance y ejecucién de las acciones formuladas.

e Comunico las observaciones resultado de los seguimientos, con el fin de asegurar
que el avance logre el cumplimiento y la efectividad, de tal manera que se garantice
que la causa que dio origen al hallazgo no se repita.

e Se informd a las dependencias que a la fecha cuentan con metas en ejecucién la
importancia de la correcta identificacion de los soportes que se carguen en el
aplicativo Isolucion, de modo que se facilite la busqueda por parte de la OCI en sus
seguimientos mensuales, asi como para las revisiones de efectividad efectuadas
por los entes de control.

e Se realizd acompafamiento a las dependencias en la formulacion del plan de
mejoramiento correspondiente a la auditoria financiera 2025 para nueve (9)
hallazgos, tres (3) nuevos y seis (6) de vigencias anteriores cuyas acciones de
mejora fueron evaluadas como inefectivas.

e Se reporté el plan de mejoramiento correspondiente a la auditoria financiera 2025
en el aplicativo SIRECI el dia 19 de junio de 2026.

e Se han realizado ajustes en el aplicativo Isolucion en cuanto a los responsables de
las metas dada la rotacion del personal que se ha presentado.

e Se han realizado ajustes en el aplicativo Isolucion de las fechas de terminacién de
las acciones de mejora para las cuales se solicité prorroga.

7. CONCLUSIONES

e Conforme al seguimiento realizado en el segundo trimestre del afio 2026 al plan de
mejoramiento suscrito con la CGR se encuentra que, de las 64 acciones de
mejoramiento formuladas para los 24 hallazgos vigentes, las dependencias del
MinCIT han reportado como cumplidas (14), contindan en ejecucién (11) y no han
iniciado ejecucion (39).

e 39 acciones con corte a junio de 2026 no han iniciado ejecucidn ya que
corresponden en su mayoria al plan de mejoramiento suscrito el 19 de junio de
2026 como resultado de la auditoria financiera de la vigencia 2025 donde se
comunicaron 3 hallazgos vigencia 2025 y 6 hallazgos inefectivos de auditorias
anteriores.

e Se debe continuar con la programacién de mesas de trabajo con las diferentes
dependencias que tienen acciones de mejoramiento reportadas como cumplidas
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con el fin de determinar la efectividad y con respecto a las acciones inefectivas
poder evaluar la reformulacion.

8. RECOMENDACIONES PARA EL REPORTE DE LA EJECUCION DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO

Para las metas del Plan de Mejoramiento que se encuentran en ejecucién, se
recomienda a los responsables de su cumplimiento registrar oportunamente en el
aplicativo Isolucion los avances alcanzados, junto con los soportes pertinentes y
suficientes que permitan evidenciar la efectividad de las acciones implementadas.

Por otra parte, en los casos en que las acciones de mejora no hayan iniciado su
ejecucion, se recomienda solicitar oportunamente el apoyo, asesoria, capacitacién o
acompafamiento de la Oficina de Control Interno, con el fin de garantizar que, al
momento de efectuar el reporte de seguimiento en el aplicativo Isolucion, este se
realice de manera correcta y completa, facilitando asi la consulta y verificacion del
cumplimiento por parte de la Oficina de Control Interno y del ente de control.

Asi mismo, se recomienda reportar los avances en la ejecucidén de las acciones de
mejora dentro de los plazos establecidos y comunicados por la Oficina de Control
Interno, esto es, dentro de los cinco (5) primeros dias habiles de cada mes.

En aquellos casos en los que se haya solicitado prorroga para la ejecucion de las
acciones de mejora, se recomienda evaluar la pertinencia y viabilidad de las metas
propuestas, asi como gestionar las mesas de trabajo, actividades de articulacion o
acciones complementarias a que haya lugar, con el propdsito de asegurar su
cumplimiento efectivo.

Finalmente, se recomienda a la Primera y Segunda Lineas de Defensa realizar un
seguimiento permanente al cumplimiento y efectividad de los Planes de Mejoramiento,
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

9. COMUNICACION DE RESULTADOS

Mediante la comunicacion interna ODCI-2026-000354 del 21 de julio de 2026, la
Oficina de Control Interno dio a conocer a las dependencias el informe preliminar de
seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la CGR, con el fin de que estas
emitieran observaciones o comentarios para la elaboracion del informe final. Al
respecto, las siguientes dependencias dieron respuesta:
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e La Direccién de Productividad y Competitividad, a través del oficio DPYC-2026-
000251 del 22 de julio de 2026, manifestd su total conformidad con el
contenido.

e La Oficina Asesora Juridica, a través del oficio OAJ-2026-000551 del 24 de julio
de 2026, manifestd su total conformidad con el contenido.

e La Direccién de MiPymes, a través del oficio DMP-2026-000202 del 24 de julio
de 2026, manifestd su total conformidad con el contenido.

Es importante sefalar que, vencido el plazo estipulado, las demas dependencias no
presentaron observaciones ni comentarios adicionales.
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