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1. UNIDAD OBJETO DE SEGUIMIENTO

Plan de Mejoramiento Institucional producto de Auditorias Financieras, Actuaciones
Especiales, de Cumplimiento y Desempefio realizadas por la Contraloria General de la
Republica — CGR de la vigencia 2025 y anteriores.

2. RESPONSABLE UNIDAD OBJETO DE SEGUIMIENTO

Dependencias del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo como responsables de
la ejecucion y seguimiento de las acciones establecidas en el plan de mejoramiento
institucional.

3. OBJETIVOS
3.1 GENERAL

Verificar y presentar a la Alta Direccién, el grado de avance de los Planes de
Mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica, vigentes al 31 de
marzo de 2026.

3.2 ESPECIFICOS

e Analizar el cumplimiento y avance de las acciones de mejora propuestas en el
plan de mejoramiento institucional vigente suscrito con la Contraloria General
de la Republica.

e Presentar el estado actual del plan de mejoramiento institucional vigente
suscrito con la Contraloria General de la Republica.

4. ALCANCE

El presente seguimiento se realizd teniendo en cuenta el avance reportado por las
dependencias responsables de las acciones de mejora de los siguientes Planes de
Mejoramiento:

1. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria de Desempefio al Sistema Nacional
de Apoyo a las MIPYMES - SNAM vigencias 2014 - 2020.

2. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Especial de Fiscalizacion Zonas
Francas Palmaseca, Cartagena, Barranquilla, Santa Marta (Bodega 4g) y Cucuta, a
cargo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo- MinCIT, Vigencia 2018-
2020.

3. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2021.

4. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2022.

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento Pagina 4 de 38




a2 Codigo: ES-FM-004
)

Comercio, INFORME DE SEGUIMIENTO Version: 04
Industria y Turismo

— Vigente: 06/07/2021

ul

. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2023.

6. Plan de Mejoramiento producto de la Actuacidn Especial de Fiscalizacion -
“Determinacién y registro de la tasa por concepto del registro de garantias
Mobiliarias a 30 de junio de 2024".

7. Plan de Mejoramiento producto del informe de auditoria de cumplimiento
intersectorial a los componentes de generaciéon de ingresos y empleabilidad a
poblacion victima del conflicto armado vigencias 2021,2022, y 2023.

. Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2024.

. Plan de mejoramiento producto del informe Auditoria de cumplimiento Programas
de inversién de las lineas de negocio Eje Sofisticacion - SENA Innova y Eje
Productividad - Fabricas de Productividad y Sostenibilidad del Patrimonio Auténomo
Colombia Productiva al 31 de diciembre de 2024.

10.Plan de mejoramiento producto del informe Auditoria de Cumplimiento al
Patrimonio Auténomo Procolombia - Lineas de Negocios de Promocién de
Exportaciones de Bienes No Minero Energéticos y Promocidn de Turismo
Internacional con corte a 31 de diciembre de 2024.

11.Plan de mejoramiento producto del informe Auditoria de Cumplimiento
Intersectorial al Recaudo, Administracion (Cobro, Fiscalizacién y Liquidacidn) de los
Recursos Provenientes del Impuesto al Turismo a 30 de junio de 2025.

O

5. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

Para el seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica, se tuvo en cuenta la siguiente normatividad:

> Ley 87, articulo 12, Literal "(...) e. Velar por el cumplimiento de las leyes,
normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la
organizacion y recomendar los ajustes necesarios (...)"

> Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.21.4.9 Informes, literal i.

> Resolucidon Reglamentaria Organica No 0073 de 2026, " Por la cual se subroga
la Resolucién Reglamentaria Organica 066 del 2024, que reglamenta la
rendicidon electrénica de la cuenta, los informes, otra informacién y planes de
mejoramiento que realizan los sujetos de vigilancia y control fiscal de la
contraloria General de la Republica a través del sistema de rendicion Electrénico
de la Cuenta e informes y Otra informacion (SIRECI)".

» Circular 15 del 30 de septiembre de 2020, Lineamientos generales sobre los
planes de mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas.
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6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

El Plan de Mejoramiento Institucional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
suscrito con la Contraloria General de la Republica vigente a 31 de marzo de 2026, se

encuentra constituido asi:

Tabla 1

Detalle del nivel de cumplimiento del plan de mejoramiento institucional suscrito con la Contraloria
General de la Republica con corte a 31 de marzo de 2026.

No ha

iniciado %

ejecucién

ggggzorla Zonas francas 5 5 1 50% 50% 0 0%
’;gg'lto”a Financiera 3 3 3 100% 0% 0 0%
Auditoria Financiera 11 15 13 87% 13% 0 0%
Auditoria Financiera 24 29 26 90% 10% 0 0%
2023

Actuacion Especial de

Fiscalizacion

determinacion

registro de la tasa por 5 7 7 100% 0% 0 0%
concepto de garantias

mobiliarias a 30 de junio

de 2024

Auditoria de

cumplimiento

intersectorial - A los

componentes  de 2 3 3 100% 0% 0 0%
generacién de ingresos

y empleabilidad a

poblaciéon victima del

conflicto armado

Auditoria Financiera 6 13 10 7% 23% 0 0%
2024

Auditoria de

cumplimiento

Programas de inversion

de las lineas de negocio

Eje Sofisticacion - SENA

Innova y Eje

Productividad - Fabricas 1 1 0 0% 100% 0 0%
de  Productividad vy

Sostenibilidad del

Patrimonio  Auténomo

Colombia Productiva al

31 de diciembre de

2024

Auditoria de

Cumplimiento al

Patrimonio  Auténomo

Procolombia - Lineas de

Negocios de Promocion

de Exportaciones de 3 13 8 62% 8% 4 31%
Bienes No Minero

Energéticos y

Promocién de Turismo

Internacional Con Corte

a 31 de diciembre de

2024.
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No ha
AUDITORIA HALLAZGOS ACCIONES Cumplida . = e iniciado
Ejecucion - )
ejecucion
Auditoria de
Cumplimiento
Intersectorial al

Recaudo,
Administracion (Cobro,

" N 2 8 0 0% 200% 25% 6 75%
Fiscalizacion y
Liquidacion) de Los
Recursos Provenientes
del Impuesto al Turismo
a 30 de junio de 2025.
Total general 59 | 94 71 75,5% 13 13,8% 10 10,6%

De acuerdo con la tabla 1. el plan de mejoramiento estd compuesto por cincuenta y
nueve (59) hallazgos producto de diez (10) auditorias realizadas al MinCIT desde las
vigencias 2020 al 2025.

Para estos hallazgos se formularon noventa y cuatro (94) acciones de mejoramiento
de las cuales setenta y una (71) que equivalen al 75,5% del plan, se encuentran
reportadas como cumplidas por las dependencias responsables, trece (13) que
equivalen al 13,8%, se encuentran en ejecucién y diez (10) que corresponden al
10,6% del plan no han iniciado ejecucion.

6.1.1. Plan de mejoramiento Auditoria Desempeiio SNAM (2014-2020)

Para el mes de febrero de 2026 se retiraron las 60 acciones de mejora
correspondientes a los 41 hallazgos producto de la auditoria de desempefio al Sistema
Nacional de Apoyo a las Mipymes - SNAM con fundamento el cambio normativo
introducido por la Ley 2069 de 2020 y el concepto juridico emitido por la CGR mediante
radicado 2026IE0010598 del 2 de febrero de 2026, en el cual sefialé que: “la iniciativa
de modificar o suprimir acciones de mejoramiento corresponde a la entidad sujeto de
control, ya que en ella radica la responsabilidad de implementar y efectuar seguimiento
a sus planes de mejoramiento, reportandolo al ente de control; mientras que las
funciones de la CGR giran en torno a conceptuar sobre la eficacia de los planes de
mejoramiento de los sujetos de control”.

Se presentd ante el comité de Coordinacion de Control Interno la propuesta de retiro
de plan de mejoramiento institucional de las 60 acciones correspondientes a 41
hallazgos derivados de la auditoria de desempefio al SNAM argumentando las
siguientes razones:

e El Sistema Nacional de Apoyo a las MiPymes -SNAM- fue suprimido del
ordenamiento juridico.

e Sus funciones y estructuras fueron trasladadas al Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacién (SNCI).
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e ElI MIinCIT no posee competencia sobre el SNAM ni para ejercer funciones
asociadas a los Consejos de Microempresa o de Pequefia y Mediana Empresa.

e Los hallazgos formulados por la CGR se fundamentan en una arquitectura
normativa que no esta vigente.

e Se realizd mesa con la CGR el dia 10/12/2025 para exponerles la necesidad de
cierre del plan por los cambios normativos.

e Se recibié concepto de la CGR de fecha 02/02/2026 radicado 2026IE0010598
informando que la modificacién, o supresion de acciones de mejoramiento
corresponde al sujeto de control.

Como resultado de este comité se aprobd el retiro de las 60 acciones de mejora
producto de la auditoria de desempefio al SNAM del plan de mejoramiento
institucional.

6.1.2. Plan de mejoramiento Auditoria Zonas Francas 2020

El Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Especial de Fiscalizacién Zonas
Francas Palmaseca, Cartagena, Barranquilla, Santa Marta (Bodega 4g) y Clcuta,
Vigencia 2018-2020, tiene (2) dos acciones de mejora vigentes, una (1) accidn de
mejora fue reportada como cumplida y la otra continla en ejecucion.

La accion A1(H15-V2020) continla en ejecucion porque el Grupo Administrativa
solicité prorroga para su cumplimiento a la Secretaria General, mediante memorando
GA-2025-000493 del 24 de diciembre de 2025 hasta el 30/12/2026.

La Secretaria General mediante oficio SG-2026-000005 del 19 de enero de 2026
aprobd la prérroga al 30 de diciembre de 2026.

Se ajustaron las fechas de inicio (fecha oficio aprobacidén prorroga) y de terminacion
aprobada en el oficio dado que el sistema Isolucion no se permite superar las 52
semanas de ejecucion.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Zonas francas 2020:

Tabla 2
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Zonas francas 2020

AUDITORIA

ACCION DE

ACTIVIDADES /

FECHA

FECHA

ESTADO

AVANCE RESPONSABLE

Auditoria
Zonas
francas 2020

MEJORA
A1(H17V20RF) Actualizar
la guia de bienes
inmuebles, donde se
incluyen los pasos a
seguir en situaciones de
similares de
incumplimiento,
garantizando
incluyan

que
todas las

DESCRIPCION

M1(H17V20RF)
Actualizar la guia
de administracion
bienes del
Ministerio de
Comercio,
Industria y
Turismo.

INICIO

1/07/2025

FIN

1/12/2025

Cumplida

100

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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£ ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
AUDITORIA MEJORA DESCRIPCION INICIO ESTADO AVANCE RESPONSABLE
actividades necesarias
para mejorar el
seguimiento a la

propiedad inmueble del
Ministerio, el pago de los
canones de
arrendamiento Yy
cumplimiento de las
obligaciones por parte de
los arrendatarios;
revisando y ajustando los
puntos de control, para
permitir llevar a cabo las Grupo
acciones necesarias administrativa
frente a las novedades
que se puedan presentar
durante la ejecucién de
los contratos de
arrendamiento, respecto
de la titularidad de los
inmuebles o frente a
cualquier  circunstancia
que genere alguna
afectacion a los contratos
o la propiedad.

A1(H15-v2020) RF -
Adelantar las gestiones
administrativas que se
requieran para precisar
las areas sobre las que se
debe liquidar el impuesto
predial de la Zona Franca
de Cartagena

M1(H15-v2020) -
Precisar las areas
sobre las que se En
debe liquidar el | 1/01/2024 | 30/12/2026 ejecucién 90 _GF_UPO )
impuesto predial administrativa
de la Zona Franca
de Cartagena.

Auditoria
Zonas
francas 2020

6.1.3. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2021

El Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2021 esta
compuesto por tres hallazgos cuyas acciones de mejora fueron reportadas como
cumplidas por las dependencias responsables.

A la fecha, la Oficina de Control Interno evaludé las acciones A1(RH18-V2019) y
A1(RH14-V2020) como efectivas, quedando pendiente por evaluar la accién
A1(H2V21RF).

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera Vigencia 2021.
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Tabla 3

Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2021

AUDITORIA

ACCION DE

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION

RESPONSABLE

M1(RH18-V2019) -
A1(RH18-vV2019) - | Actualizacion anual
Actualizar las metas | de las metas
Auditoria 3sogiadas‘z,al pég}/ﬁct; asocia(ias daI Difc;iér_\ de
- ’ e inversion proyecto e . nalisis
F'”;g;'lera 201801000135, de | inversion BPIN # | 1/09/2022 1 31/12/2022 | Cumplida | 100 Sectorial y
acuerdo con el | 201801000135, de Promocion
comportamiento acuerdo con el
durante la vigencia comportamiento
durante la vigencia
A1(RH14-V2020) -
Revisar el
Auditoria g;"_gﬂm'e”to DB~ | M1(RH14-v2020) - N
Financiera FORMULACION v Procedimiento 31/10/2022 31/12/2022 | Cumplida 100 Oficina Ases_gra
2021 revisado de Planeacién
SEGUIMIENTO DE LA Sectorial
PLANEACION
ESTRATEGICA
A1(H2V21RF)
Implementar
procedimientos de
control y | M1(H2V21RF)
hutoria | eSUenzegin pare 8| Actiier o uia e
Financiera inmuebles bienes del Ministerio 1/07/2025 1/12/2025 | Cumplida 100 Grupo
2021 e ; - )
institucionales, que | de Comercio, Administrativa
garanticen la correcta | Industria y Turismo.
titularidad, valoracion
y registro contable de
los activos.

6.1.4. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2022

Del Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2022 se
encuentran vigentes 11 hallazgos con 15 acciones de mejora, trece (13) han sido

reportadas como cumplidas y dos (2) se encuentran en ejecucion.

En este plan se incluyen las acciones que fueron reformuladas de las Auditorias
financieras de las vigencias 2017, 2019,2020 y 2021 las cuales fueron calificadas como
inefectivas en la Auditoria Financiera de la vigencia 2022.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera Vigencia 2022:

Tabla 4
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2022

z P ACTIVIDADES / FECHA FECHA
AUDITORIA ACCION DE MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
) M2(H15V22FIN)
Auditoria ?:(Eiﬁi\e/jtz;;'\tlzimggfrlellzlea:sr Seccion de Director de
Financiera 9 . -~ | seguimiento 1/11/2023 | 30/06/2024 | Cumplida 100 Analisis Sectorial
al plan de contingencia : y
2022 trimestral al plan de y Promocién

establecido para el

contingencia en el
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ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES /

FECHA
INICIO

FECHA

ESTADO

AVANCE

AUDITORIA

Patrimonio Auténomo

FONTUR.

DESCRIPCION

informe de
supervision
trimestral de cada
patrimonio.
Primer informe:
30/11/2023
Segundo informe:
28/02/2024
Tercer informe:
30/05/2024

RESPONSABLE

Auditoria
Financiera
2022

A1(H16V22FIN)
Establecer mesas de
seguimiento a la
ejecucion presupuestal de
FONTUR, seguin la
informacion suministrada
en el tablero de
seguimiento que ha
construido Fiducoldex.

M1(H16V22FIN)
Mesas de trabajo
Realizadas.

1/08/2023

29/12/2023

Cumplida

100

Director de
Analisis Sectorial
y Promocién

Auditoria
Financiera
2022

A3(H15V22FIN) Elaborar
un plan de contingencia
para el Patrimonio
Autdénomo
PROCOLOMBIA,
Detallando cada uno de
los recursos que el
patrimonio tiene
pendiente por ejecutar y
los mecanismos que se
pueden implementar, con
el fin de agilizar Ila
ejecucion de los recursos
de vigencias anteriores a
2023.

M3(H15V22FIN)
Plan de
contingencia
establecido para el
Patrimonio
Auténomo
PROCOLOMBIA.

1/08/2023

15/08/2023

Cumplida

100

Director de
Relaciones
Comerciales

Auditoria
Financiera
2022

A4(H15V22FIN) Realizar
seguimientos trimestrales
al plan de contingencia
establecido para el
Patrimonio Auténomo
PROCOLOMBIA.

M4(H15V22FIN)
Seccion de
seguimiento
trimestral al plan de
contingencia en el
informe de
supervision
trimestral de cada
patrimonio.

Primer informe:
27/12/2023
Segundo informe:
30/04/2024
Tercer informe:
30/06/2024
Cuarto Informe:
30/09/2024

27/12/2023

30/06/2024

Cumplida

100

Director de
Relaciones
Comerciales

Auditoria
Financiera
2022

A5(H15V22FIN) Elaborar
plan de choque para la
ejecucion de los recursos
rezagados a los
Patrimonios  Auténomos
Innpulsa  Colombia vy
Colombia Productiva.

M5(H15V22FIN)
Plan de choque
elaborado

1/08/2023

28/02/2024

Cumplida

100

Director de
MiPymes

Auditoria
Financiera
2022

A6(H15V22FIN) Realizar
seguimiento al plan de
choque para la ejecucién
de los recursos rezagados
a los Patrimonios
Auténomos Innpulsa
Colombia y Colombia
Productiva.

M6(H15V22FIN)
Seccion de
seguimiento
trimestral al plan de
choque.
Primer
Sep /
Segundo
Dic

informe:
2023
informe:
2023

1/08/2023

29/03/2024

Cumplida

100

Direccion de
Productividad y
Competitividad

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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ACTIVIDADES / FECHA FECHA

ESTADO

AVANCE RESPONSABLE

AUDITORIA ACCION DE MEJORA

DESCRIPCION

Tercer informe: Mar
2023
A1(H30V22FIN) Elaborar
un mecanismo de
Auditoria segw?ne_ntci d Ial EIIIE)H30V22FIN) Director de
Financiera | cumplimiento ~ de  fas | Elaborar Un | 4/08/2023 | 31/12/2023 | Cumplida | 100 | Analisis Sectorial
2022 rr?etas,_, objetivos y | mecanismo de y Promocion
ejecucion presupuestal de | seguimiento
los recursos transferidos
al P.A FONTUR
M1(H36V22FIN)
Seccion de
A1(H36V22FIN) Realizar | seguimiento
Auditoria sEguimiento |al plan .‘,je ttl'qimestralal plan de Direccién de
Financiera Z Olque para la elecucéon choque. 1/08/2023 |29/03/2024 | Cumplida | 100 Productividad y
2022 € los recursos rezagados | o Competitividad
del Patrimonio Auténomo | Primer informe: Dic
Colombia Productiva 2023
Segundo informe:
Mar 2023
M1(H37V22FIN)
Seccion de
M1(H37V22FIN) Realizar | seguimiento
Auditoria s:guimiento Ial plan _<'je t|;1imestralal plan de Direccién de
Financiera | C'0QU€ para la €jecucion | choque. 1/08/2023 | 29/03/2024 | Cumplida | 100 Productividad y
2022 de los recursos rezqgados ) ] ] Competitividad
del Patrimonio Autonomo | Primer informe: Dic
Colombia Productiva 2023
Segundo informe:
Mar 2023
A1(H41V22FIN) Elaborar
un mecanismo de
Auditoria ziiuéﬂjrlr?igiio de Iellas| II\E/II;E)T:;:YRFIN) un Director de
Financiera metas, objetivos y | mecanismo de 1/08/2023 | 31/12/2023 | Cumplida 100 Analisis Sec_tf)rial
2022 . > L y Promocién
ejecucion presupuestal de | seguimiento
los recursos transferidos
al P.A FONTUR
M1(H44V22FIN)
Seccion de
A1(H44V22FIN) Realizar | seguimiento
Auditoria sngmlento IaI plan _qe tt;mestralal plan de Direccién de
Financiera fj "lq“e para la elewcé"" choque. 1/08/2023 |29/03/2024 | Cumplida | 100 Productividad y
2022 € los recursos rezagados | o Competitividad
del Patrimonio Autonomo | Primer informe: Dic
Colombia Productiva 2023
Segundo informe:
Mar 2023
M1(H45V22FIN)
Seccion de
A1(H45V22FIN) Realizar | seguimiento
Auditoria sEguimiento IaI |:_Jlan _(,1e tl;:mestralal plan de Direccién de
Financiera ; 0oque para la €jecucion | choque. 1/08/2023 |29/03/2024 | Cumplida | 100 Productividad y
2022 € los recursos rezagados | . Competitividad
del Patrimonio Autonomo | Primer informe: Dic
Colombia Productiva 2023
Segundo informe:
Mar 2023
A1(H27V22RF) Incluir en
la politica contable de
ingresos sin
Auditoria contraprestacion 'y de m;ﬁigr\é?s;)iticas Coordinadora
Financiera cuentas por pagar la 1/08/2025 | 30/11/2025 | Cumplida 100 Grupo de
o contables del "
2022 aplicacién del concepto de Mi . Contabilidad
la CGN No inCIT actualizado
2019200079801 del 26 de
diciembre de 2019

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES /

FECHA
INICIO

FECHA

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

AUDITORIA

Auditoria
Financiera
2022

A1(H46V22RF) Establecer
un procedimiento
mediante el cual la unidad
de gestion del patrimonio
auténomo haga
seguimiento e informe al
Comité Directivo para que
este al momento de
destinar los  recursos
pueda tener en cuenta y
hacer un seguimiento y
monitoreo eficiente que
permita garantizar el
logro de los objetivos

DESCRIPCION

M1(H46V22RF)
Preparacion y
diagndstico inicial
Analisis técnico
Consulta y
coordinacion entre
la Supervision y la
unidad de gestion
Elaboracién
procedimiento
Revision  interna,
presentacion de
comité directivo del
patrimonio y
ajustes finales
Implementacién

Director de
0 Analisis Sectorial
y Promocion

En

1/07/2025 | 30/06/2026 ejecucion

Auditoria
Financiera
2022

A1(H47V22RF) Establecer
un procedimiento
mediante el cual la unidad
de gestidn del patrimonio
auténomo haga
seguimiento e informe al
Comité Directivo para que
este al momento de
destinar los  recursos
pueda tener en cuenta y
hacer un seguimiento y
monitoreo eficiente que
permita garantizar el
logro de los objetivos

M1(H47V22RF)
Preparacion y
diagndstico inicial
Anélisis técnico
Consulta y
coordinaciéon entre
la Supervision y la
unidad de gestion
Elaboracién
procedimiento
Revision  interna,
presentacion de
comité directivo del
patrimonio y
ajustes finales
Implementacion

Director de
0 Analisis Sectorial
y Promocién

En

1/07/2025 | 30/06/2026 ejecucion

6.1.5. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2023

Del Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Financiera Vigencia 2023 se
encuentran vigentes 24 hallazgos con 29 acciones de mejora, veintiséis (26) se han
cumplido y tres (3) se encuentran en ejecucién.

De las 26 acciones de mejora cumplidas se realizd verificacion de efectividad a cuatro
(4) cuyos responsables son la Direccion de Productividad y Competitividad y la
Direccion de MiPymes generando el siguiente resultado:

Tabla 5

Resultado seguimiento a la efectividad acciones de mejoramiento vigencia 2023

Acciones ‘

A1(RF24-H14V20)

A1(RF24-H15V20)

Responsable

Direcciéon de MiPymes

Conclusion

El objetivo de las acciones era agilizar la ejecucién de los
recursos transferidos al Patrimonio Innpulsa mediante
un plan de choque que aplicaba para las resoluciones
824 y 991. sin embargo, se presentan saldos pendientes
por ejecutar con corte a 30-06-2025 y observaciones en
los informes ejecutivos por subsanar; no se consideran
efectivas las acciones de mejora.

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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Acciones

Responsable

Conclusion

A1(RF24-H6V20)

A1(RF24-H8V20)

Direccion
Productividad

Competitividad

de

No se obtuvo informacion suficiente para comprobar que
la causa raiz observada por el Ente control se haya
eliminado o la situacién detectada no se presente, por lo
tanto, no se pueden considerar como efectivas las
acciones de mejora.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera Vigencia 2023:

Tabla 6
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2023

2 UNIDAD
z ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
AUDITORIA MEJORA DESCRIPCION DE INICIO ESTADO AVANCE RESPONSABLE
MEDIDA
M1(H1V23RF)
Realizar
A1(H1V23RF) capacitacion
Fortalecer los | sobre Provision
lineamientos a | Contable a los
Y. tener en cuenta | apoderados de la
Auditoria ara realizar el | Oficina  Asesora Jefe Oficina
Financiera | P o 1 1/06/2025 | 31/12/2025 | Cumplida 100 P
2023 calgulofl Jgr|d|ca que Asesora Juridica
validacion y | ejerzan
control de la | representacion
provisién judicial en el
contable ministerio y al
Grupo de
Contabilidad
A2(H1V23RF)
Fortalecer los | M2(H1V23RF)
lineamientos a | Generar
o tener en cuenta | memorando
Auditoria ara realizar el | actualizando Jefe Oficina
Financiera p’I | i . del 1 1/06/2025 | 31/12/2025 | Cumplida 100 A idi
2023 calculo, | |nea_m_|,entos ela sesora Juridica
validacion y | provision
control de la | Contable del
provisién MinCIT
contable
M3(H1V23RF)
A3(H1V23RF) Informe
Fortalecer los
lineamientos a semestral de
seguimiento a la
Lo tener en cuenta A
Auditoria ara realizar el aplicacion de Jefe Oficina
Financiera | P2 lineamientos de 1 1/06/2025 | 31/12/2025 | Cumplida 100 P
calculo, ) Asesora Juridica
2023 ) Ty Provision
validacion y
Contable a la
control de la
rovision Jefatura de la
p Oficina  Asesora
contable P
Juridica
A1(H2V23RF)
Establecer un
mecanismo  de | M1(H2V23RF)
validacion de las | Generar un
Auditoria diferencias que | informe de Director de
Financiera se presenten en | seguimiento a las 1 1/08/2025 1/10/2025 | Cumplida 100 .
A X X MiPymes
2023 el periodo entre | diferencias
el informe | encontradas entre
presentado a | los reportes.
contabilidad y el
presentado a la

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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AUDITORIA

ACCION DE
MEJORA

supervision  del
patrimonio.

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

UNIDAD

MEDIDA

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

Auditoria
Financiera
2023

A2(H2V23RF)

Solicitar los
soportes que den
evidencia de las
devoluciones de
recursos a la
Direccion del
Tesoro Nacional.

M2(H2V23RF)

Llevar un registro
de devoluciones y
solicitar a la
fiduciaria él envid
de los
comprobantes de
consignacién.

1/08/2025

1/10/2025

Cumplida

Director de

100 MiPymes

Auditoria
Financiera
2023

A1(H3V23RF)
Realizar los
tramites
correspondientes
para contratar el
equipo necesario
para el
cumplimiento de
las  actividades
de  supervision
en los
componentes
juridico, técnico
y administrativo
en la medida en
qué se cuente
con los recursos.

M1(H3V23RF)
Identificacion de
los detalles del
requerimiento,
plan de ejecucion,
perfiles, estudio
de mercado
Solicitud de
recursos a la
oficina
competente
Iniciar con las
gestiones
administrativas

30/06/2025

31/10/2025

Cumplida

Director de
Analisis
Sectorial y
Promocién

100

Auditoria
Financiera
2023

A1(H7V23RF)
Definicion por
parte de la CGR
de los aspectos a
tener en cuenta
en el reporte
correspondiente
para cada
periodo que
garantice el
correcto
diligenciamiento
de la informacion
reportada en el
SIRECI y que
esta sea
consistente con
la rendida en los
informes
anuales.

M1(H7V23RF)
Solicitar concepto
juridico a la CGR
para que aclare
las distintas
interpretaciones
que existen en el
grupo con
respecto a la
informaciéon que
debe ser
reportada en el
SIRECI

1/07/2025

31/12/2025

Cumplida

Coordinador
Grupo
Contratos

100

Auditoria
Financiera
2023

A1(HO8V23FIN)
Definir un
instructivo para
establecer los
criterios
especificos para
la vinculacion de
personal en
condicion de
discapacidad del
MINCIT.

M1(HO8V23FIN)
Instructivo
aprobado en el
sistema integrado
de gestion.

100

1/07/2024

20/12/2024

Cumplida

Coordinadora
Grupo Talento
Humano

100

Auditoria
Financiera
2023

A1(RF24-H7V19)
Fortalecer los
reportes de
seguimiento y
monitoreo de
proyectos a
través del
informe

M1(RF24-H7V19)
Informes de
seguimiento
ajustados.

1/07/2024

30/11/2024

Cumplida

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacién

100

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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AUDITORIA

ACCION DE

MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

ejecutivo a
través de un
anexo técnico.

A1(RF24-H4V21)
Realizar
seguimiento
trimestral a los
procesos

M1(RF24-H4Vv21)
Saneamiento del

FA_\uditqn’a juridicos que se | bien inmueble de 1/07/2024 202 lid 1 Coordinador
inanciera | oncuentren  en |acuerdo a los /07/20 30/06/2025 | Cumplida 00 Gr_upo_
2023 R Administrativa
curso procesos juridicos
concernientes al | en desarrollo.
saneamiento
juridico del
inmueble.
A1(RF24-H7V21)
Realizar
seguimiento
trimestral a los | M1(RF24-H7V21)
Auditoria procesos Sfanea_mlento del Coordinador
Financiera |Juridicos que se|bien inmueble de 1/07/2024 | 30/06/2025 | Cumplida | 100 Grupo
2023 encuentren  en | acuerdo con _Ios Administrativa
curso procesos juridicos
concernientes al | en desarrollo.
saneamiento
juridico del
inmueble.
M1(H8V21RF)
Actualizar la
version del
Instructivo para el
diligenciamiento y
A1(H8V21RF) presentacién del
Implementar | 1nforme  SIRECI,
controles mas | en el cual se
eficaces que | refleje la inclusién
Auditorfa _gz;rantlce_r) quelalde la obligacisn Coordinador
Financiera | rormacion contractual 1/07/2025 | 31/12/2025 | Cumplida | 100 Grupo
2023 reportada en el | relacionada con la Contratos
SIRECI S€a | presentacién
consistente  con | gportuna y veraz
la rendida en 10s | de |a informacién
informes contractual
anuales. adelantada  por
cada uno de los
miembros del
grupo.
A1(RF24-
H17V17)
Adelantar las
acciones
Auditoria ::aCI?ZS::laS parlz mllg\{/iz;;- En Coordinador
Financiera t P ia del | T P ia del 8/07/2025 | 30/06/2026 | _. L. 90 Grupo
2023 transferencia del | Transferencia de ejecucion Administrativa
inmueble a la | inmueble.
SAE en
cumplimiento del
Art. 238 de la ley
2294 de 2023.
A1(RF24- M1(RF24- Director de
Auditoria H14V19) H14V19) Seccion Analisis
Financiera Realizar de  seguimiento 8/07/2025 | 30/12/2025 | Cumplida 100 .
2023 seguimientos trimestral al plan Sectorle_llry
9 P Promocion

trimestrales  al

de  contingencia

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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ACCION DE
MEJORA

AUDITORIA

ACTIVIDADES / UN;[;AD FECHA FECHA

DESCRIPCION INICIO FIN

ESTADO

AVANCE RESPONSABLE

MEDIDA

plan de | en el informe de
contingencia supervision
establecido para | trimestral de cada
el Patrimonio | patrimonio.
Auténomo
FONTUR.
A1(RF24-
HO2V20)
Adelantar las
acciones
Auditoria :ee;?zs::'as p?:; I\H/Iégl/;%‘;_ En Coordinador
Financiera transferencias de | Transferencia del 1 8/07/2025 | 30/06/2026 ejecucion 20 Grupo
2023 . . 1 Administrativa
los inmuebles a | inmueble.
CISA y/o SAE en
cumplimiento del
Art. 238 de la ley
2294de 223.
AL(RF24-H6V20) | \\y (rE24_HeV20)
Realiza un plan Documento de
Auditoria de choque que acciones Direccién de
Financiera | permita la COMDromisos Y 1 1/07/2024 | 30/11/2024 | Cumplida 100 Productividad y
2023 ejecucién y promisos Competitividad
seguimiento  de para la ejecucién
de recursos
recursos
AL(RF24-HBV20) | \\y (rF24-HgV20)
Realiza un plan

. Documento de . -
Auditoria de choque que acciones Direccion de
Financiera | permita la . Y 1 1/07/2024 | 30/11/2024 | Cumplida 100 Productividad y

: = compromisos A
2023 ejecucion y : L Competitividad
- para la ejecucién
seguimiento de d
e recursos

recursos
A1(RF24-

- _ | M1(RF24-
5;4V28|)anReaI|gZ H14V20)

Auditoria Documento de )
Financiera CZ‘:;‘::; 94¢ | acciones v 1 1/07/2024 | 30/11/2024 | Cumplida | 100 D;,Tﬁft;rege
2023 P L, compromisos Y

ejecucion y la e .
seguimiento de para 1a €jecucion
de recursos
recursos
A1(RF24-
- _ | M1(RF24-
E;SVZOI)anReaIng H15V20)
Auditoria cho uep ue Documento de Director de
Financiera ay Aue | acciones y 1 1/07/2024 | 30/11/2024 | Cumplida | 100 ‘
permita la . MiPymes
2023 ; . compromisos
jecucion y para la ejecucion
seguimiento de
de recursos
recursos
A1(RF24-
H12Vv23)
Comunicar al
Grupo
Contabilidad del
lel,?alfjt: rIOde IaesI M1(RF24-

. [ H12V23) Director de
Auditoria liquidaciones Comunicacion de En Analisis
Financiera para su | . . 1 8/07/2025 | 30/12/2026 . L. 0 N

: L. informacion ejecucion Sectorial y

2023 incorporacién en . L,

realizada al Grupo Promocion

las notas a los 1
Contabilidad.

estados

financieros a

partir de las

gestiones

realizadas por la

Direccion de

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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AUDITORIA

ACCION DE
MEJORA

Analisis Sectorial
y Promocién.

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

UNIDAD

MEDIDA

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

Auditoria
Financiera
2023

A1(RF24-

H17V23) Ayuda
de memoria para
validar como se
dio cumplimiento
al indicador vy
como estan
cargados los
soportes en el
aplicativo.

M1(RF24-
H17V23) Ayuda
de memoria
elaborada

1/07/2024

30/11/2024

Cumplida

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacién

100

Auditoria
Financiera
2023

A1(H19V23RF)
Solicitar al
Ministerio de
Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones
el avance de las
acciones legales
iniciadas para
determinar la
existencia de la
obligacion, el
monto a pagar
por concepto de
las mayores
inversiones y los
perjuicios que
correspondan,
por parte de la
firma Vence
Salamanca
Lawyers
S.A.S.,
contratada  por
dicho Ministerio.

Group

M1(H19V23RF)
Solicitud de
avance de las
acciones legales
iniciadas para
determinar la
existencia de la
obligacion, el
monto a pagar
por concepto de
las mayores
inversiones y los
perjuicios que
correspondan,
por parte de la
firma Vence
Salamanca
Lawyers
S.AS.,
contratada por el
Ministerio de
Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

Group

4/11/2025

21/11/2025

Cumplida

Direccion de
Productividad y
Competitividad

100

Auditoria
Financiera
2023

A1(H20V23RF)
Fortalecer el
control a los
expedientes de
cobro  coactivo
para asegurar su
gestion de forma
semestral

M1(H20V23RF)
Realizar plan de
accion semestral
en el cual se
evidencia mes a
mes que procesos
de cobro coactivo
se deben
intervenir o no en
el periodo

1/06/2025

31/07/2025

Cumplida

Jefe Oficina

100 Asesora Juridica

Auditoria
Financiera
2023

A2(H20V23RF)
Fortalecer el
control a los
expedientes de
cobro  coactivo
para asegurar su
gestion de forma
semestral

M2(H20V23RF)
Informe
semestral de
seguimiento a la
gestion de cobro
coactivo

1/01/2026

28/02/2026

Cumplida

Jefe Oficina

100 Asesora Juridica

Auditoria
Financiera
2023

A1(H21V23RF)
Se implementa
plan de
seguimiento
semestral a las
actuaciones de
cobro coactivo

M1(H21V23RF)
Realizar plan de
accion semestral
en el cual se
evidencia mes a
mes que procesos
de cobro coactivo
se deben
intervenir o no en
el periodo

1/06/2025

31/07/2025

Cumplida

Jefe Oficina

100 Asesora Juridica

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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4 UNIDAD
z ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
AUDITORIA MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
MEDIDA
A2(H21V23RF
Se( implemezlta M2(H21V23RF)
Auditoria plan de iz:;r:teral de Jefe Oficina
F|n§8§|3era :Z?nuelgg:%?t% o seguimiento a la 1 1/01/2026 | 28/02/2026 | Cumplida 100 Asesora Juridica
actuaciones  de gestién de cobro
] coactivo
cobro coactivo
M1(H22V23RF)
Actualizar la
A1(H22V23RF) | Yersion del
Fortalecer el formato de
sistemna de notificacion a los
seguimiento  y supervisores de
control de plazos | NUeVos contratos
para P para que sea mas
liquidaciones i\/r:?clat:'lriacién la
contractuales, laci |
o evitando re’ac_lonada con e )
Auditoria retrasos ue tramite de Coordinador
Financiera com rometanq la liquidaciones, 1 1/07/2025 | 31/12/2025 | Cumplida 100 Grupo
2023 competencia estableciendo un Contratos
arap hacerlo sistema tipo
Eﬂediante la seméforo que
implementacion permita _ conocer
de una nueva |&" tiempo real,
funcionalidad en Ioesndientggntratgi
el aplicativo de pen P
Gestion I|qu:1ar y las
gestiones que se
Contractual realicen con
respecto a este
tramite
M1(H24V23RF)
Realizar mesas de
seguimiento y
control mensuales
para validar que
A1(H24V23RF) las actuaciones
Implementar contractuales
ca IDacitaciones adelantadas
p Y | durante estos
controles mas eriodos
eficaces que perio
Y. - coincidan con la .
Auditoria garanticen que la renortada por los Coordinador
Financiera | informacion mi'imbros P ol 6 1/07/2025 |31/12/2025 | Cumplida | 100 Grupo
2023 reportada en el Contratos
SIRECI sea Grupo y que esta
consistente  con sea coherente con
la rendida en los lo que mgresla,
informes tanto en a
anuales plataforma
: interna de gestion
contractual como
en el Sistema
Electroénico de
Compras
Publicas.
A1(H19V17RF)
Para los nuevos
contratos de
Y arrendamiento, Ml(H1.9V17RF) .
Auditoria fortalecer el Actualizar el Coordinador
Financiera sistema de procedimiento de 1 1/07/2025 | 1/12/2025 | Cumplida 100 Grupo
2023 control supervisién de las Administrativa
seguimiento y Zonas Franca.
supervision  del

cumplimiento de

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento
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ACCION DE ACTIVIDADES / UNIDAD FECHA FECHA

AUDITORIA MEJORA DESCRIPCION DE INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE

MEDIDA

las obligaciones
contractuales de
los Operadores
de las Zonas
Francas,

mediante la
implementacion
de mecanismos

de monitoreo
integral que
garanticen el

cumplimiento de
las metas de
inversion.

6.1.6. Plan de mejoramiento Actuacion Especial de Fiscalizacion -
“Determinacion y registro de la tasa por concepto del registro de garantias
Mobiliarias a 30 de junio de 2024"”

Este plan se compone de cinco (5) hallazgos y siete (7) acciones de mejora. De las
siete (7) acciones de mejora que componen este plan todas se encuentran reportadas
como cumplidas pendientes de la verificacidén de la efectividad.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento:

Tabla 7

Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Actuacion Especial de Fiscalizacion -
"Determinacion y registro de la tasa por concepto del registro de garantias Mobiliarias a 30 de junio de
2024”

ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA

AUDITORIiA ESTADO AVANCE RESPONSABLE

MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN

A2(H52024AEF)
Determinar M2(H52024AEF)
seguimiento de | Elaborar matriz
. implementacion | para recopilaciéon de
ACTUACION , desarrollo vy [ convenios de Jefe Oficina
ESPECIAL D[E ejecucion de los | cooperacion 15/01/2025 | 30/04/2025 | Cumplida 100 Asesora de
FISCALIZACION | convenios  de | suscritos por el Planeacién

cooperacion del | Ministerio 'y sus
Ministerio y sus | patrimonios
entidades auténomos
adscritas
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AUDITORIA

ACCION DE

MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

ESTADO

AVANCE RESPONSABLE

ACTUACION
ESPECIAL DE
FISCALIZACION

A1(H12024AEF)
Comparar entre
los datos
determinados
por
Confecamaras
con los precios
actuales de la
tarifa RGM, para
determinar si la
formula y la
tarifa se
encuentran
acordes con el
costo del
registro.

M1(H12024AEF)
Construir el estudio
técnico con
recomendaciones
sobre el valor del
RGB y posible
modificacion de la
resolucion.

3/02/2025

30/06/2025

Cumplida

Director de

100 L
regulacién

ACTUACION
ESPECIAL DE
FISCALIZACION

A1(H22024AEF)
Revisar los
procedimientos
que existen en
el Ministerio de
produccién
normativa, para
acogerlo y/o
complementario
con los puntos
de control que
permita
asegurar la
diligencia y
cuidado en el
tramite de
expedicion

M1(H22024AEF)
Crear y/o ajustar el
procedimiento para
la elaboracion de
actos
administrativos

3/02/2025

31/05/2025

Cumplida

Director de

100 regulacion

ACTUACION
ESPECIAL DE
FISCALIZACION

A1(H52024AEF)
Fortalecer el
conocimiento
de los procesos
por parte de los
supervisores de
contratos y
convenios
estatales
respecto de las
facultades y
deberes de los
supervisores,
asi como de la
obligatoriedad
del
cumplimiento
de Tabla de
Retencion
Documental vy
del archivo del
expediente
contractual en
las etapas
precontractual,
contractual y
postcontractual

M1(H52024AEF)
Capacitacion
fortalecimiento
obligaciones y
deberes de los
supervisores en
especial del archivo
del expediente
contractual
conforme a la TRD

2/01/2025

31/07/2025

Cumplida

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacién

100
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ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA

AUDITORIA ESTADO AVANCE RESPONSABLE

MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN

A1(H32024AEF)
Revisar los
formularios que

hacen parte del M1(H32024AEF)

Revisar dentro de

RGM v, : o :
determinar  sf | 108 formularios de
son RGM, que exista

. una casilla de
susceptibles de

ACTUACION incorporar una | C2PtUra de Director de
ESPECIAL DE casilla de informacion; de ser | 3/02/2025 | 31/08/2025 | Cumplida 100 regulacion
FISCALIZACION necesario incluir la
encuesta. casilla
Una vez .
; . correspondiente,
identificados los
formularios para atender |la
iniciar con las necesidad
e detectada.
modificaciones
en el
formulario.
M1(H42024AEF)
Crear un
procedimiento en el
Sistema Integrado
de Gestion, que
registre todas las
gestiones
) A1(H42024AEF) ;‘Z'aa;g’:adaz C°”|c')2
ACTUACION Implementacid rovectos de le Grupo de
ESPECIAL DE n de un proceso proy A\ 1/02/2025 | 30/09/2025 | Cumplida 100 relacionamiento

tanto de autoria del
Ministerio, como los
de todas las
entidades del
sector, asegurando
que cada etapa del

FISCALIZACION | legislativo
interno

con el congreso

proceso esté
documentada y sea
accesible para

auditorias futuras.
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ACCION DE
MEJORA

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION ESTADO

AUDITORIA AVANCE RESPONSABLE

A2(H42024AEF)
Definir

mediante un
vehiculo juridico
sectorial, los
roles y
responsabilidad
es especificas
para cada etapa
del proceso

ACTUACION
ESPECIAL DE

relacionado con
los proyectos de

M2(H42024AEF)
Expedicion de
Circular con

1/02/2025

30/09/2025

Cumplida

100

Grupo de
relacionamiento

ley. Cada
miembro del
equipo debe
tener claridad
sobre sus tareas
y plazos, lo que
fomentara la
rendicion de
cuentas y
facilitara el
seguimiento del
cumplimiento
normativo.

FISCALIZACION Responsabilidades y con el congreso

roles claros

6.1.7. Plan de mejoramiento Auditoria de Cumplimiento Intersectorial a los
componentes de generacion de ingresos y empleabilidad a poblaciéon victima
del conflicto armado vigencias 2021,2022, y 2023.

Este plan se compone de dos (2) hallazgos y tres (3) acciones de mejoramiento las
cuales se encuentran reportadas como cumplidas por parte de la Direccion de
MiPymes.

Para la accion A2(H42024AC) reportada como cumplida se realizd verificacion de la
efectividad generandose el siguiente resultado:

Tabla 8
Resultado seguimiento a la efectividad acciones de mejora Auditoria de Cumplimiento Intersectorial

Acciones Conclusion

Responsable

A2(H42024AC) El indicador se formuld, pero no se ha realizado medicion, por

lo tanto, aun no se puede medir la efectividad.

Direccion de MiPymes

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el
plan de mejoramiento:
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Tabla 9
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria de Cumplimiento
Intersectorial a los componentes de generacion de ingresos y empleabilidad a poblacion victima del

conflicto armado vigencias 2021,2022, y 2023.

AUDITORIA

ACCION DE
MEJORA

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION

FECHA
INICIO

FECHA

ESTADO AVANCE

RESPONSABLE

AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO
INTERSECTORIAL

A1(H42024AC)

Patrimonios Yy
MINCIT:

* Unificar criterios
para la presentacion
de la informacién de
los beneficiarios.
Patrimonios:
*Fortalecer los
procesos de
seguimiento,
evaluacién e
incorporar
herramientas
digitales para
optimizar los
resultados.

* Realizar comité
técnico mensual o
cuando las partes lo
consideren para
informar el avance
de cada una de las
actividades del
proyecto.

M1(H42024AC)
Desarrollar
reuniones con los
patrimonios para el
seguimiento a las
acciones correctivas
y preventivas.

1/02/2025

30/11/2025

Cumplida

100

Direccién de
MiPymes

AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO
INTERSECTORIAL

A2(H42024AC)
Establecer
indicadores que
permitan medir el
impacto de la
implementacion de
los programas en la
calidad de vida de
las victimas.

M2(H42024AC)
Establecer
indicadores que
permitan medir el
impacto de la
implementacion de
los programas en la
calidad de vida de
las victimas.

1/02/2025

30/06/2025

Cumplida

100

Direccion de
MiPymes

AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO
INTERSECTORIAL

A1(H192024AC)

Revisar la
clasificacion de los
contratos acorde
con la resolucién
para el patrimonio
Colombia productiva

M1(H192024AC)
Revisar la
clasificacion de los
contratos acorde con
la resolucion para el
patrimonio Colombia
productiva

1/02/2025

30/11/2025

Cumplida

100

Direccion de
MiPymes

6.1.8. Plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2024

Como resultado de la Auditoria Financiera de la vigencia 2024 realizada por la CGR al
MinCIT y de acuerdo con el informe CGR- CDSCEDR - No. 06 se suscribié plan de
mejoramiento el dia 11 de junio de 2025.
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El plan contiene seis (6) hallazgos para los cuales se formularon trece (13) acciones
de mejora, tres (3) se encuentran en ejecucidon y 10 fueron reportadas como cumplidas
por las dependencias responsables y se encuentra pendiente la revision de efectividad.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las acciones que componen el

plan de mejoramiento.

Tabla 10
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento Auditoria Financiera 2024

z ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
AUDITORIA MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
A1(H1V24AF) M1(H1V24AF) Realizar
Fortalecer los capacitacién sobre
lineamientos a Provision Contable a los
Auditoria tener en cuenta apoderados de la Oficina Jefe Oficina
Financiera para realizar el A_sesora Juridica que 1/06/2025 | 31/12/2025 | Cumplida 100 Asesora Juridica
2024 calculo. validacien | €i€rzan representacion
v con’trol de la judicial en el ministerio
provisién contable Y al__ Grupo de
Contabilidad
A2(H1V24AF)
Fortalecer los | M2(H1V24AF) Generar
Auditoria lineamientos a | memorando
Financiera | (SNer en cuentaactualizando 1/06/2025 | 31/07/2025 | Cumplida 100 Jefe Oficina
2024 para realizar el | lineamientos de la Asesora Juridica
célculo, validacion | provision Contable del
y control de la | MinCIT
provisién contable
A3(H1V24AF) M3(H1V24AF) Informe
Fortalecer los | semestral de
Auditoria lineamientos a | seguimiento a la
Financiera | foner en cuentaaplicacion ge 1/06/2025 | 31/12/2025 | Cumplida 100 | o Of'c",‘j
2024 para realizar e |neam|’entos e sesora Juridica
calculo, validaciéon | Provisién Contable a la
y control de la|Jefatura de la Oficina
provisidn contable | Asesora Juridica
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AUDITORIA

ACCION DE

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA

A1(H2V24AF)
Implementar un
sistema integral de

gestion para las
cuentas por cobrar
derivadas de

incapacidades y/o
licencias, mediante

M1(H2V24AF) Actividad
1.

Documentar el

procedimiento de
gestion de
incapacidades y/o
licencias del MinCIT,

incluyendo cada una de
las etapas del proceso,
desde la radicacion de la
incapacidad por parte
del funcionario hasta el

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

el disefio, "
. documentacion cobro efectivo ante la
Auditoria seguimiento ! EPS. Esta Coordinadora
Financiera g - Y| documentacién debe | 1/06/2025 | 1/10/2025 | Cumplida 100 Grupo Talento
articulacion o
2024 ) A especificar claramente Humano
interinstitucional
de los procesos los responsablgs de
. cada fase, los tiempos
relacionados, con estimados ara su
el fin de fortalecer | ~: - P
ejecucion, los
el control, la documentos requeridos
trazabilidad, la a '
) los puntos de control y
oportunidad en el
los canales de
cobro y la R
rendicion de | cOMunicacion .
institucional. El objetivo
cuentas. -
es estandarizar el
proceso, garantizar su
trazabilidad y facilitar la
rendicién de cuentas.
A2(H2V24AF)
Implementar — un | > 15y24AF) Actividad
sistema integral de Py
gestiéon para las | g, )
cuentas por cobrar Elaborar un informe
; mensual (Anexo
derivadas de Incapacidades /o
incapacidades vy/o | . P /0
licencias, mediante licencias) el cual sera
! o remitido mediante el
el disefio, | _; ) L.
) documentacion sistema de informacién
Auditoria seguimiento ! Athena/GestionFinancie En Coordinador
Financiera art%culacién Y ra/ Modulo Gestion de | 1/06/2025 | 31/05/2026 eiecucion 83,33 Grupo Talento
2024 ) A pagos, y que contiene el ] Humano
interinstitucional
detalle de las
de los procesos | . .
. incapacidades y/o
relacionados, con licencias liquidadas en la
el fin de fortalecer | -~ . a .
el control la ndémina [nensualmente,
T ! este sera radicado ante
trazabilidad, la . -
) el area de contabilidad,
oportunidad en el
para crear la cuenta por
cobro y la
s cobrar.
rendicién de
cuentas.
A3(H2V24AF) M3(H2V24AF) Actividad
Implementar un | 3:
sistema integral de | Generar un informe
gestion para las | mensual con la relacién
cuentas por cobrar | de cuentas por cobrar
Auditoria ?necgvaa?:?dsades C/ig I(i?e(::gzgsdadzznde yég En Coordinador
Financiera | NCaPe v -1as), 1/06/2025 | 31/05/2026 | . " | 83,33 | Grupo Talento
licencias, mediante | relacionan los pagos ejecucién
2024 S L . e Humano
el disefio, | recibidos identificados
documentacién, por el area de Tesoreria,
seguimiento y|y que contiene Ilos
articulacion siguientes datos:
interinstitucional unidad ejecutora,
de los procesos | periodo y tipo de
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AUDITORI

A ACCION DE

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA

relacionados, con
el fin de fortalecer

noémina en la que fue
inicialmente liquidada la

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

Implementar un
sistema integral de
gestiéon para las
cuentas por cobrar
derivadas de
incapacidades y/o
licencias, mediante

el control, la | incapacidad y/o licencia,
trazabilidad, la | identificacidn del
oportunidad en el | tercero (EPS), nombre
cobro y la | del funcionario
rendicién de | afectado, valor
cuentas. liquidado en la némina y
valor efectivamente
reconocido y pagado por
la EPS, el cual se remite
mediante correo
electronico al area de
contabilidad para la
validacion de los saldos
A4(H2V24AF)

M4(H2V24AF) Actividad
4:

Remitir memorandos al
area juridica del MinCIT
con la situacion
administrativa de los

el disefio, | saldos correspondientes
hutori | Socumentecin, |2 cuertas or cobrar cr
Financiera articulacion licencias, una vez 1/06/2025 | 31/05/2026 ejecucion 50 Grupo Talento
2024 ; e - ) Humano
interinstitucional finalizada la gestion de
de los procesos | cobro persuasivo por
relacionados, con | parte del area de
el fin de fortalecer | Talento Humano, para
el control, la | que dicha dependencia
trazabilidad, la | actie conforme a los
oportunidad en el | mecanismos
cobro y la | establecidos por la ley
rendicion de
cuentas.
A1(H6V24AF) A
Optimizacién de la
metodologia de
calculo para la
apropiacion
presupuestal de | M1(H6V24AF) A Disenar
tributos e implementar un
Auditoria procedimiento de prtthegllm_lerljto |nterno|y Coordinador
Financiera | P299S/ eéstandarizado para 1a |, 50,5075 | 1/12/2025 | Cumplida 100 Grupo
2024 ga_rantl_z,ando la | proyeccion ar_]ual del Administrativa
alineacion entre | pago  del impuesto
proyecciones y | predial, de los bienes a
obligaciones cargo del Ministerio.
efectivas, asi como
la revision de las
liquidaciones que
realiza el drgano
competente.
M1(H3V24AF) Reiterar
al Ministerio de
A1(H3V24AF) Hacienda la solicitud del
Realizar la gestidn | concepto sobre la
Auditoria (rj\ecesari_a, padra :a del\:jOIL:jd?n al D_N'l('Jggel Director d
. ; epuracion de la | saldo del convenio - . irector de
Flnsgsfra partida  contable | 037/2012 SENA- 1/07/2025 | 30/06/2026 | Cumplida 100 MiPymes
incluida en el | MINCIT, devueltos entre
balance en cuentas | los afios 2014 y 2018
por pagar por Bancdldex
administrador del
convenio 133/12,
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AUDITORIA

ACCION DE

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

recursos provenientes
del SENA.
A2(H3V24AF)
, ﬁ:gg;:rrl;a pgaizt"’lg M2(H3V24AF) Coordinar
Auditoria depuracién de la una reuniéon con el Director de
Financiera artida contable Ministerio de Hacienda | 1/07/2025 | 30/06/2026 | Cumplida 100 MiPymes
2024 partic para aclaracion de los Y
incluida en el
recursos.
balance en cuentas
por pagar
A1(H4V24AF)
Definicion por
parte de la CGR de
los aspectos a | M1(H4V24AF) Solicitar
tener en cuenta en | capacitacién a la CGR
el reporte | para que nos indique la
correspondiente forma correcta en la que
Auditoria para cada perlodo dgb_e d|||genC|ars_e los Coordinador
Financiera |dué garantice el distintos formularios del | 4 /5055 | 31/12/2025 | cumplida 100 Grupo
2024 cgrrectq ) SIRECI y la |nfo_rmaqon Contratos
diligenciamiento que debe o no incluirse
de la informacion | dentro de los reportes,
reportada en el | esto para evitar posible
SIRECI y que esta | duplicidad de
sea consistente | informacion.
con la rendida en
los informes
anuales.
A2(H4V24AF)
Definicion por
parte de la CGR de | M2(H4V24AF)
los aspectos a | Aplicacion de los
tener en cuenta en | conocimientos
el reporte | obtenidos en la
correspondiente capacitacién, valorados
Auditoria para cada p_eriodo en _Ia presentaciér_l de Coordinador
Financiera |9ué garantice el | los informes posteriores | 4 ;5055 | 31/12/2025 | Cumplida 100 Grupo
2024 cg_rrecto_ _ registrados en el Contratos
diligenciamiento SIRECI, con una
de la informacion | revision interna
reportada en el | aleatoria posterior -
SIRECI y que esta | bimensual - para
sea consistente | verificar la calidad de la
con la rendida en | informacidén registrada
los informes
anuales.
A1(H5V24AF)
Realizar reuniones
de seguimiento
mensuales, con la
fiduciaria 'y los
patrimonios M1(H5V24AF)
L auténomos para | Reuniones  mensuales
Audltoria validar los avances | de  seguimiento con Director de
Financiera : 7 1/07/2025 | 30/01/2026 | Cumplida 100 )
2024 y ) ajustes valldacmn_ N de MiPymes
requeridos en | compromisos adquiridos
relacion con el | en reuniones anteriores.
cumplimiento  de
las metas
establecidas en las
resoluciones de
transferencia.
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6.1.9. Plan de mejoramiento Auditoria de cumplimiento Programas de
inversion de las lineas de negocio Eje Sofisticacion — SENA Innova y Eje
Productividad - Fabricas de Productividad y Sostenibilidad del Patrimonio
Auténomo Colombia Productiva al 31 de diciembre de 2024.

Como resultado de la Auditoria de cumplimiento a Programas de inversion de las lineas
de negocio Eje Sofisticacién - SENA Innova y Eje Productividad - Fabricas de
Productividad y Sostenibilidad del Patrimonio Auténomo Colombia Productiva al 31 de
diciembre de 2024, realizada por la CGR al MIinCIT y de acuerdo con el informe CGR-
CDCDR- No. 14 se suscribié plan de mejoramiento ocasional el dia 10 de julio de 2025.

El plan contiene un (1) hallazgos para el cual se formuld una (1) accidon de mejora que
se encuentra en ejecucion.

A continuacion, se relaciona el estado de la accion que compone el plan de
mejoramiento.

Tabla 11
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de mejoramiento de Auditoria de cumplimiento
Programas de inversion.

FECHA FECHA
INICIO FIN

ACCION DE ACTIVIDADES /

AL DESCRIPCION

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

MEJORA

A1(H3V24ACPI)

Fortalecer el

control y

seguimiento a

los recursos
Audltprl_a de eJeCl:ItadOS a M1(H3V24ACPI)
cumplimiento |través de los

Elaborar reporte de

Programas de | contratos de

seguimiento final de

inversion de las
lineas de
negocio Eje
Sofisticacion -
SENA Innova y
Eje
Productividad

Fiducia Mercantil
con el fin de
garantizar que
los informes de
supervision

reflejen de
forma clara el
cumplimiento de
las metas e
indicadores

establecidos en
las Resoluciones.

las resoluciones que
evidencie de manera
clara el cumplimiento
de metas y objetivos
con los  recursos
transferidos.

1/08/2025

30/04/2026

En
ejecucién

Direccion de
Productividad y
Competitividad
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6.1.10. Plan de mejoramiento Auditoria de Cumplimiento al Patrimonio
Auténomo Procolombia - Lineas De Negocios De Promocion De Exportaciones
De Bienes No Minero Energéticos Y Promocion De Turismo Internacional Con
Corte A 31 De diciembre De 2024.

Como resultado de la Auditoria de cumplimiento al patrimonio auténomo Procolombia
- lineas de negocios de promocién de exportaciones de bienes no minero energéticos
y promocion de turismo internacional con corte a 31 de diciembre de 2024, se suscribio
plan de mejoramiento ocasional el dia 16/12/2025.

El plan contiene (3) tres hallazgos para los cuales se suscribieron trece (13) acciones
de mejora, Ocho (8) reportadas como cumplidas, una (1) en ejecucién y tres (3) que
no han iniciado ejecucion.

Durante el primer trimestre de 2026 la direccion de integracidon econémica solicitd
ajuste en las fechas de inicio y fin de las metas M2(H9V24PA), M3(H9V24PA),
M4(HOV24PA), M5(H9V24PA), M6(HOV24PA).

A continuacion, se relaciona el estado de las acciones que componen el plan de
mejoramiento.

Tabla 12
Seguimiento a las acciones que conforman el plan de Auditoria De Cumplimiento Al Patrimonio Auténomo
Procolombia.

z ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
AUDITORIA MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
Auditoria De
Cumplimiento Al
Zittg'r‘:oon’lf AL(HOV24PA) | M1(HOV24PA)
Procolombia _ | Realizar las | Remitir un oficio
Lineas De Negocios gestiones al PA Procolombia
De Promocion De | Necesarias para | solicitando Direccion de
Exportaciones De equilibrio motivos por los 1/02/2026 | 27/02/2026 | Cumplida 100 Integracion
Bienes No Minero | SAUMP por Econdmica
Energéticos Y economico del | cuales se alegé un
Promocion De contrato de | desequilibrio
Turismo fiducia econémico del
Internacional  Con mercantil contrato
Corte A 31 De
diciembre De 2024.
Auditoria De
Cumplimiento ALl 54 Hoy24pa)
Patrimonio
Auténomo Realizar las | M2(H9V24PA)
Procolombia _ | gestiones Remitir un oficio a
. . necesarias para | Fiducoldex para . -
Lineas De Negocios revisar el | entender la Direccion de
De Promociéon De o 3/03/2026 | 15/12/2026 | Cumplida 100 Integracion
. equilibrio posicién por parte P
Exportaciones De P g - Econdmica
Bienes No Minero | €cOnNOMico del | de la fiduciaria
Energéticos v contrato de | frente al alegado
Promgocién De fiducia desequilibrio
Turismo mercantil
Internacional  Con
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AUDITORIA QECTONIDE ASJ;Z;II):(?I%SN/ RECHA RECHA ESTADO AVANCE RESPONSABLE
Corte A 31 De
diciembre De 2024.
Auditoria De
Cumplimiento Al M3(H9V24PA)
Patrimonio Realizar una
Auténomo AI(H9V24PA) mesa de trabajo
. Realizar las
Procolombia gestiones entre la
Lineas De Negocios - supervision  del
De Promocién De | N€CEsarias paral contrato, No ha Direccion de
Exportaciones De gewﬁ?t:. € Fiducoldex Yy 1/05/2026 | 15/12/2026 iniciado 0 Integracion
Bienes No Minero | S94Miprio Procolombia para ejecucién Econdmica
Energéticos y | conomico del evaluar el
L. contrato de S
Promocion De fiducia equilibrio
Turismo mercantil econémico de la
Internacional Con comision
Corte A 31 De fiduciaria
diciembre De 2024.
Auditoria De M4(H9V2‘.‘?A)
Cumplimiento Al PresentaCIon_ de
Patrimonio las conclusiones
Auténomo A1(|-_|9V24PA) de Ia_s mesas de
Procolombia - | Realizar las | trabajo entre la
Lineas De Negocios | P2 0052 | St coidex
De Promocion De esart rajhau X M No ha Direccién de
Exportaciones De | ovisar el | procolombia  al| /06,5056 | 15/12/2026 | iniciado 0 Integracién
Bienes No Minero equ|I|lbr|o Comite Fiduciario ejecucion Econdémica
Energéticos Y econémico del del’ Patrimonio
Promocion De contrato de | auténomo  para
Turismo fiducia _ que este
Internacional  Con mercantil deterr_nlne la
Corte A 31 De necesidad  de
diciembre De 2024. modificacion
contractual
Auditoria De
Cumplimiento Al
Zittgp:oon:lc? AL(HOV24PA) | M5(HOV24PA)
Procolombia _ Real_lzar las Evaluac_lon de
Lineas De Negocios gestlone_s conclusiones dg la
De Promocién De | N€Cesarias para ) mesa de trabajo y No ha Direccion de
Exportaciones  De gz\ﬁﬁ?brrio el E;‘:f:e;te? Compi;’ér 1/07/2026 | 15/12/2026 | iniciado 0 Integracién
E;\eenr(;fétk':\:)c; Mlner$ econdémico del | fiduciario d_e las €jecucion Economica
Promocion De c_ontr.ato de recomendaa_o_ne_s
Turismo fiducia _ sobre el equilibrio
Internacional  Con mercantil contractual
Corte A 31 De
diciembre De 2024.
Auditoria De
Cumplimiento Al M6(HIV24PA) E_n
Patrimonio caso de _rgqugrw
Auténomo A1(|—_|9V24PA) una modificacién
Procolombia B Real_|zar las | contractual
Lineas De Negocios gestlongs presenta_r a la
De Promocién De | Necesarias paral gecretalrla del No ha Direccion de
Exportaciones De | fSVisar. &l | beneral €| 1/08/2026 | 15/12/2026 | iniciado 0 Integracién
Bienes No Minero equnl’brl_o Ministerio, ) las ejecucion Econdmica
Energéticos y | econdémico del recomendaaon{es’
Promocion De c_ontr.ato de d_el o Comite
Turismo fiducia . Fl.duaarlo para
Internacional Con mercantil a]ustar__ . el
Corte A 31 De desequilibrio
diciembre De 2024, contractual.
Auditoria De | AL(H10V24PA) | M1(H10V24PA) Direccién de
Cumplimiento Al | Disefar y | Solicitar a la . L/
Patrimonio oficializar el | Secretaria 15/12/2025 | 30/03/2026 | Cumplida 100 Integfac_lon
| Econémica
Auténomo cronograma General del
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AUDITORIA

ACCION DE

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA
INICIO

FECHA

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

Procolombia - | para la | MinCIT, la
Lineas De Negocios | realizacion  de | programacién del
De Promocién De | los Comités | Comité Fiduciario
Exportaciones  De | Fiduciarios trimestral para
Bienes No Minero | Trimestrales cada vigencia.
Energéticos Y | para cada
Promocién De | vigencia
Turismo
Internacional Con
Corte A 31 De
diciembre De 2024.
Auditoria De
Cumplimiento Al
Patrimonio A1(H10V24PA)
Autonomo' Dl_sgngr y M2(H10V24PA)
Procolombia - | oficializar el -
. . Formalizar a la
Lineas De Negocios | cronograma Fiduciaria al
De Promocion De | para la Patrimonio Y Direccion de
Exportaciones De | realizacion de Auténomo el 15/12/2025 | 30/03/2026 | Cumplida 100 Integracion
Bienes No Minero | los Comités Econdmica
- I cronograma anual
Energéticos Y | Fiduciarios de Comités
Promocién De | Trimestrales S
- Fiduciarios
Turismo para cada
Internacional Con | vigencia
Corte A 31 De
diciembre De 2024.
Auditoria De
Cumplimiento Al
Patrimonio
Auténomo A2(H10V24PA) | M3(H10V24PA)
Procolombia - | Establecer los | Comunicar a FDX
Lineas De Negocios | lineamientos de |y PC los
De Promocidon De | presentacion de | parametros de Direccion de
Exportaciones De | los informes | entrega del | 15/12/2025 | 30/03/2026 | Cumplida 100 Integracion
Bienes No Minero | trimestrales de | Informe de Econdmica
Energéticos Y | gestion del | gestion, que
Promocién De | patrimonio al | incluya contenido
Turismo MinCIT y tiempos.
Internacional Con
Corte A 31 De
diciembre De 2024.
Auditoria De
Cumplimiento Al | A1(H11V24PA)
Patrllmomo Ver|f|car la M1(H11V24PA)
Autonomo calidad, .
. R . Elaborar y remitir
Procolombia - | pertinencia y -
; ! el oficio
Lineas De Negocios | correcto -
. o R solicitando las . L.
De Promociéon De | diligenciamiento bases de datos de En Direccion de
Exportaciones De |de todos los s 1/01/2026 | 30/06/2026 . - 50 Integracion
- . beneficiarios ejecucion P
Bienes No Minero | campos ) Econdmica
- . . ajustadas de los
Energéticos Y | obligatorios
> ] recursos de
Promocion De | establecidos ’
. , | Otrosies 22 y 23
Turismo para el Otrosi de 2021
Internacional Con | 22 y el otrosi 23
Corte A 31 De |de 2021.
diciembre De 2024.
Auditoria De M2(H11V24PA)
Cumplimiento Al A2(H11V24PA) Definir los
. } Establecer Yyl .
Patrimonio f - lineamientos para
. ‘ormalizar
Auténomo ) . el
. lineamientos . L . -
Procolombia “| para la entrega diligenciamiento y Direccion de
Lineas De Negocios P 'a entrega | | alidacion de las 1/02/2026 | 30/06/2026 | Cumplida 100 Integracion
-7 y validacion de .
De Promociéon De ] .. _ | bases de datos de Econdmica
. la informacién S
Exportaciones De beneficiarios de
f ) que soporta la
Bienes No Minero | . , los recursos
" ejecucion
Energéticos Y entregados al
L contractual ) )
Promocion De patrimonio.

Proceso: ES Evaluacion y Seguimiento

Pagina 32 de 38




Comercio,
Industria y Turismo

INFORME DE SEGUIMIENTO

Cédigo: ES-FM-004

Version: 04

Vigente: 06/07/2021

AUDITORIA L] i

ACTIVIDADES /

FECHA

FECHA

Turismo

Internacional Con
Corte A 31 De
diciembre De 2024.

DESCRIPCION

INICIO

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

la informacién

Energéticos Y ue soporta la
Promocién De 2'ecucié[?‘1
Turismo ]

contractual

Internacional Con
Corte A 31 De
diciembre De 2024.

de las bases de
datos de
beneficiarios

Auditoria De M3(H11V24PA)
Cumplimiento Al Elaborar e
Patrllmomo A2(H11V24PA) |mp|ementar’ un
Autonomo Establecer formato estandar
Procolombia - - Y| de verificacion
; ) formalizar ;
Lineas De Negocios | . . mediante la cual

L7 lineamientos s ; .
De Promocién De ara la entrega la supervisiéon Direccion de
Exportaciones De P . ntreg verifique y valide 1/02/2026 | 30/06/2026 | Cumplida 100 Integracion
j . y validacion de .
Bienes No Minero ] .| el valor de los Econdmica
Energéticos Y la informacion recursos que se

getic que soporta la | a
Promocion De | . ) ejecutan en los
; ejecucion
Turismo eventos globales
. contractual L

Internacional Con que benefician a
Corte A 31 De cada empresa
diciembre De 2024. inscrita
Auditoria De
Cumplimiento Al
Patrimonio
Auténomo észt(aHblleléiezr'4PA) M4(H11V24PA)
Procolombia - : Y | comunicar a FDX
, . formalizar
Lineas De Negocios r . y PC los

.7 ineamientos f h . L
De Promociéon De ara la entrega lineamientos para Direccion de
Exportaciones De | P32 18 entrega 1/02/2026 | 30/06/2026 | Cumplida 100 Integracién
f . y validacion de | .. N .
Bienes No Minero diligenciamiento Econdmica

6.1.11. Plan de mejoramiento Auditoria de Cumplimiento Intersectorial al
Recaudo, Administracion (Cobro, Fiscalizacion Y Liquidaciéon) de los Recursos
Provenientes Del Impuesto Al Turismo A 30 De junio De 2025.

Como resultado de la Auditoria de cumplimiento intersectorial al recaudo,
administracién (cobro, fiscalizacidon y liquidacién) de los recursos provenientes del
impuesto al turismo a 30 de junio de 2025, se suscribié plan de mejoramiento
ocasional el dia 23/12/2025.

El plan contiene dos (2) hallazgos para los cuales se suscribieron (8) ocho acciones de
mejora las cuales iniciaron su ejecucion en el mes de marzo de 2026.

A continuacidn, se relaciona el estado de las acciones que componen el plan de

mejoramiento.
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Seguimiento a las acciones que conforman el plan de Auditoria De
Impuesto al turismo.

Cumplimiento Intersectorial del

z ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
AUDITORIA MEJORA DESCRIPCION INICIO FIN ESTADO AVANCE RESPONSABLE
A1(H1V25IT)
Actualizar y
Auditoria De | fortalecer el marco Ml(Hl.VZSIT) .
Cumplimiento normativo del Actualizar la circular
Intersectorial Al | Impuesto Nacional al \C/:)gnenteel reIIarlr(]:muneastii
Recaudo, Turismo, con el fin Nacional al Tupl)-ismo
Administracion de garantizar la armonizandola con Ia’
(Cobro, oportunidad en la normatividad vigente En Direccion de
Fiscalizacion Y | declaracidn, la defin?endo 2/03/2026 | 1/03/2027 eiecucion 0 analisis sectorial
Liquidacion) De | calidad de la Kneamientos claros ] y promocion
Los Recursos | informacion  y el sobre obligaciones
Provenientes Del | ejercicio efectivo de gaci
formales, mecanismo
Impuesto Al | control Y| ge declaracion
Turismo A 30 De | fiscalizacidn POr | Leborte dé
junio De 2025. parte de las | . fp .
entidades informacion y plazos.
competentes.
A2(H1V25IT)
Disefiar e
implementar un
esquema integral de
articulacion L
, interinstitucional M2(H1V25IT) Disenar
Auditoria De ara la gestién del un nuevo formulario
Cumplimiento p gesti de declaraciéon del
- Impuesto Nacional al )
Intersectorial Al Turismo. aue incluya Impuesto Nacional al
Recaudo, li 0,4 Y Turismo, con
S - ineamientos .
Administracion normativos, mesas caracteristicas
(Cobro, técnicas ! técnicas propias de No ha Direccion de
Fiscalizacion Y ermanentes una un documento | 1/04/2026 | 1/03/2027 | iniciado 0 analisis sectorial
Liquidacion) De plataforma Y tributario, articulado ejecucion y promocion
Los Recursos ?ecnolé ica de | @ la plataforma
Provenientes Del declaragién tecnoldgica y a los
Impuesto Al recaudo ! lineamientos
Turismo A 30 De se uimiénto definidos  en las
junio De 2025. guimi Y| mesas técnicas
trazabilidad de la|. AT
informacién, con el interinstitucionales.
fin de garantizar una
gestion coordinada,
transparente y
eficiente del tributo.
A2(H1V25IT)
Disefiar e
implementar un _—
esguema integral de M3(H1V2.SIT) Disefar
Auditoria De | articulacion L?stru?:{ﬂr;tc?g:\urge I;
Cumplimiento interinstitucional lataforma
Intersectorial Al | para la gestién del P o
. tecnologica que
Recaudo, Impuesto Nacional al ermita a
Administracion Turismo, que incluya geclaracién reporte
(Cobro, lineamientos validacién ! P ! No ha Direccion de
Fiscalizacién Y | normativos, mesas se uimien’to 1/04/2026 | 30/10/2026 | iniciado 0 analisis sectorial
Liquidaciéon) De | técnicas tragzabilidad deyl ejecucién y promocion
Los Recursos | permanentes y una .
. Impuesto Nacional al
Provenientes Del | plataforma . .
o Turismo, que facilite
Impuesto Al | tecnoldgica de el cumplimiento de
Turismo A 30 De | declaracién, las pobli aciones
junio De 2025. recaudo, 9
seguimiento y formales,por parte de
trazabilidad de |la | '35 3erolineas.
informacioén, con el
fin de garantizar una
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AUDITORIA

ACCION DE
MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

FECHA
INICIO

FECHA

ESTADO AVANCE RESPONSABLE

gestion coordinada,
transparente Yy
eficiente del tributo.
A2(H1V25IT) M4(H1V25IT)
Disefar e
; Desarrollar e
implementar YN | implementar una
esquema integral de P
b L plataforma
articulacion o
N ISR tecnologica que
Y interinstitucional - .
Auditoria De ara la gestién del permita, a través del
Cumplimiento p gesti formulario disefiado
- Impuesto Nacional al L7
Intersectorial Al Turismo. que incluya | Para la declaracion
Recaudo, Iineamie’nctlos Y3 | del Impuesto al
Administracién ) Turismo, el reporte,
normativos, mesas L . L
(Cobro, técnicas validacion, No ha Direccion de
Fiscalizacion Y seguimiento y | 1/11/2026 | 3/10/2027 | iniciado 0 analisis sectorial
ST permanentes y una e . ot -
Liquidacién) De lataforma trazabilidad del ejecucion y promocion
Los Recursos Eecnolé ica de Impuesto Nacional al
Provenientes Del declaragién Turismo, permitiendo
Impuesto Al recaudo ! la consulta de las
Turismo A 30 De seguimiénto y entidades
junio De 2025. trazabilidad de la corp_petentes, y que
. . facilite el
informacion, con el T
Y ) cumplimiento de las
fin de garantizar una obligaciones formales
gestién coordinada, 9
por parte de las
transparente Y | Serolineas
eficiente del tributo. |
A1(H4V25IT)
Actualizar y
fortalecer el marco
normativo del
Auditoria De Impuesto Nacional al | M1(H4V25IT)
Cumbplimiento Turismo, con el fin | Actualizar la circular
InterZectorial Al de mejorar la | vigente relacionada
Recaudo articulacion con el Impuesto
Administ’racién interinstitucional, Nacional al Turismo,
(Cobro definir roles y | armonizéndola con la Direccion de
, L o .
Fiscalizacion v | Fésponsabilidades, | normatividad vigente | 5 43,5056 | 1/03/2027 |EN o andlisis sectorial
ST, garantizar la|y definiendo ejecucion "
Liquidacién) De R f . y promocion
Los RecUrsos oportunldlad en la | lineamientos claros
Provenientes Del declaracion, la | sobre obligaciones
Impuesto Al calidad de la | formales, mecanismo
Tugsmo A 30 De informaciéon y el | de declaracion,
iunio De 2025 ejercicio efectivo de | reporte de
J ' control y | informacion y plazos.
fiscalizacion por
parte de las
entidades
competentes.
A1(H4V25IT)
Actualizar y
Auditoria De | fortalecer el marco | M2(H4V25IT)
Cumplimiento normativo del | Formular la
Intersectorial Al | Impuesto Nacional al | modificacion del
Recaudo, Turismo, con el fin | Decreto 1166 de
Administracion de mejorar la | 2020, incorporando
(Cobro, articulacion disposiciones  sobre No ha Direcciéon de
Fiscalizacion Y | interinstitucional, estandarizacion de | 1/04/2026 | 1/03/2027 iniciado 0 analisis sectorial
Liquidacidon) De | definir roles y | informacién, ejecucion y promocion
Los Recursos | responsabilidades, articulacién
Provenientes Del | garantizar la | interinstitucional, uso
Impuesto Al | oportunidad en la |de herramientas
Turismo A 30 De | declaracion, la | tecnoldgicas y control
junio De 2025. calidad de la | del impuesto.
informacion y el
ejercicio efectivo de
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z ACCION DE ACTIVIDADES / FECHA FECHA
AUDITORIA MEJORA DESCRIPCION INICIO ESTADO AVANCE RESPONSABLE
control y
fiscalizacion por
parte de las
entidades
competentes.
A2(H4V25IT
Dis(eﬁar ) e M3(H4V25IT)
; Desarrollar e
implementar un | .
h implementar una
esquema integral de
h L. plataforma
articulacion P
X A tecnologica que
Y interinstitucional - .
Auditoria De ara la gestién del permita, a través del
Cumplimiento P gesti formulario disefado
- Impuesto Nacional al L7
Intersectorial Al ! . para la declaracién
Turismo, que incluya
Recaudo, . ) del Impuesto al
Administracion Ilneamlgntos Turismo, el reporte
normativos, mesas . 4 ! . .
(Cobro, técnicas validacion, No ha Direccion de
Fiscalizacion Y ermanentes una seguimiento y | 1/11/2026 | 3/10/2027 | iniciado 0 analisis sectorial
Liquidacion) De plataforma Y trazabilidad del ejecucion y promocion
Los Recursos | P o Impuesto Nacional al
. tecnologica de ! e
Provenientes Del declaracién Turismo, permitiendo
Impuesto Al recaudo ! la consulta de las
Turismo A 30 De ! entidades
junio De 2025 seguimiento Y competentes, y que
' trazabilidad de Ia b !
. . facilite el
informacion, con el T
Y ) cumplimiento de las
fin de garantizar una obligaciones formales
gestion coordinada, g
transparente y por parte de las
eficiente del tributo. aerolineas.
A3(H4V25IT)
%Selgi:entar uﬁ M4(HA4V25IT)
P ) Conformar mesas
Y esquema integral de | . .
Auditoria De articulacion técnicas
Cumplimiento ; IR interinstitucionales
h interinstitucional : -
Intersectorial Al ara la agestion del de articulacion entre
Recaudo, pa uestogNadonalal el MHCP, la DIAN, el
Administracién Tufismo ue incluva MinCIT y FONTUR,
(Cobro, Iineamie’nct]os Y81 orientadas a definir No ha Direccion de
Fiscalizacion Y normativos v mesas protocolos de | 1/04/2026 | 31/03/2027 | iniciado 0 analisis sectorial
Liquidacion) De técnicas Y articulacion, ejecucion y promocién
Los Recursos intercambio de
. permanentes con las | . y:
Provenientes Del . informacion,
entidades que L
Impuesto Al tengan seguimiento al
Turismo A 30 De g . recaudo, control del
A responsabilidades .
junio De 2025. - impuesto y
relacionadas con el trazabilidad de los
impuesto al turismo,
h recursos.
seglin el Decreto
1166 de 2020.

6.2. ACCIONES LLEVADAS A CABO POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

e La Oficina de Control Interno realizé seguimiento mensual al cumplimiento del plan
de mejoramiento en cuanto al avance y ejecucién de las acciones formuladas.

e Comunico las observaciones resultado de los seguimientos, con el fin de asegurar
que el avance logre el cumplimiento y la efectividad, de tal manera que se garantice
que la causa que dio origen al hallazgo no se repita.

e Se informd a las dependencias que a la fecha cuentan con metas en ejecucién la
importancia de la correcta identificacion de los soportes que se carguen en el
aplicativo Isolucion, de modo que se facilite la busqueda por parte de la OCI en sus
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seguimientos mensuales, asi como para las revisiones de efectividad efectuadas
por los entes de control.

e Se realiz6 acompafiamiento a las dependencias responsables de los planes de
mejoramiento en la formulacidn de las acciones de mejora.

e Se realizd reporte correspondiente al sequndo semestre del afio 2025 sobre el
seguimiento al plan de mejora en el aplicativo SIRECI de la CGR el dia 21/01/2026.

e Se han realizado ajustes en el aplicativo Isolucion en cuanto a los responsables de
las metas dada la rotacion del personal que se ha presentado.

e Se han realizado ajustes en el aplicativo Isolucion de las fechas de terminacién de
las acciones de mejora para las cuales se solicité prorroga.

7. CONCLUSIONES

e Conforme al seguimiento realizado en el primer trimestre del afo 2026 al plan de
mejoramiento suscrito con la CGR se encuentra que, de las 94 acciones de
mejoramiento formuladas para los 59 hallazgos vigentes, las dependencias del
MinCIT han reportado como cumplidas (71), contindan en ejecucién (13) y no han
iniciado ejecucion (10).

e De las 94 acciones de mejoramiento reportadas como cumplidas por las
dependencias, a la fecha se realizd6 seguimiento de efectividad a 14 acciones de
mejora, de las cuales solo dos se han identificado como efectivas, 11 inefectivas y
una no se pudo determinar la efectividad.

e Se debe continuar con la programacién de mesas de trabajo con las diferentes
dependencias que tienen acciones de mejoramiento reportadas como cumplidas
con el fin de determinar la efectividad y con respecto a las acciones inefectivas
poder evaluar la reformulacion.

8. RECOMENDACIONES PARA EL REPORTE DE LA EJECUCION DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO

Para las metas del Plan de Mejoramiento que se encuentran en ejecucién, se
recomienda a los responsables de su cumplimiento registrar oportunamente en el
aplicativo Isolucion los avances alcanzados, junto con los soportes pertinentes y
suficientes que permitan evidenciar la efectividad de las acciones implementadas.

Por otra parte, en los casos en que las acciones de mejora no hayan iniciado su
ejecucion, se recomienda solicitar oportunamente el apoyo, asesoria, capacitacién o
acompafiamiento de la Oficina de Control Interno, con el fin de garantizar que, al
momento de efectuar el reporte de seguimiento en el aplicativo Isolucion, este se
realice de manera correcta y completa, facilitando asi la consulta y verificacion del
cumplimiento por parte de la Oficina de Control Interno y del ente de control.
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Asi mismo, se recomienda reportar los avances en la ejecucién de las acciones de
mejora dentro de los plazos establecidos y comunicados por la Oficina de Control
Interno, esto es, dentro de los cinco (5) primeros dias habiles de cada mes.

En aquellos casos en los que se haya solicitado prorroga para la ejecucion de las
acciones de mejora, se recomienda evaluar la pertinencia y viabilidad de las metas
propuestas, asi como gestionar las mesas de trabajo, actividades de articulacion o
acciones complementarias a que haya lugar, con el propédsito de asegurar su
cumplimiento efectivo.

Finalmente, se recomienda a la Primera y Segunda Lineas de Defensa realizar un
seguimiento permanente al cumplimiento y efectividad de los Planes de Mejoramiento,
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

9. COMUNICACION DE RESULTADOS

¢ Mediante la comunicacién interna ODCI-2026-000207 del 22 de abril de 2026, la
Oficina de Control Interno dio a conocer a las dependencias el informe preliminar
de seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la CGR, con el fin de que estas
emitieran observaciones o comentarios para la elaboracion del informe final. Al
respecto, la Direccidon de Productividad y Competitividad, a través del oficio DPYC-
2026-000133 del 27 de abril de 2026, manifestd su total conformidad con el
contenido. Es importante sefialar que, vencido el plazo estipulado, las demas
dependencias no presentaron observaciones ni comentarios adicionales.
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