) CODIGO: BS-PR-
ADQUISICION DE BIENES Y 004

® MNCOMERCID SERVICIOS VERSION: 16
INTERVENTORIA O Vigente a partir de:
SUPERVISION 30/Nov/2017
1. OBJETO

Orientar a los supervisores sobre la importancia de su labor para la buena
ejecucion de los contratos y el cumplimiento de los fines estatales. Este
instrumento contiene una serie de pautas que de manera practica guian la labor
del supervisor y al Jefe de la Dependencia de Apoyo Solicitante de la
contratacion.

2. ALCANCE

Aplica para todos los supervisores y contratistas del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, desde el inicio del proceso de contratacion conforme lo
sefala el Manual de Contratacidn del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, hasta la vigencia de los garantias.

3. DEFINICIONES
ADICION DEL CONTRATO

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL-CDP

COMPETENCIA PARA CONTRATAR

CONTRATO ESTATAL

MODALIDAD DE SELECCION

MANUAL DE CONTRATACION

ORDENADOR DEL GASTO

PORTAL UNICO DE CONTRATACION ESTATAL - SECOP

REGISTRO PRESUPUESTAL

SUPERVISION

SUPERVISION CONJUNTA

INTERVENTORIA

4. CONDICIONES GENERALES
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5.

1

4, CONDICIONES GENERALES.

4.1. Normatividad basica: Las condiciones generales del procedimiento estan
determinadas por la normatividad vigente aplicable y el Manual de Contratacién
de la Entidad.

4.2. COMUNICACION: El término comunicacion en su contenido se aplica en el
procedimiento para adelantar los tramites internos de la dependencia hacia otras
areas de la entidad por medio de Memorandos electrdnicos, y comunicaciones
externas mediante oficios. De igual manera, estas comunicaciones se pueden
efectuar por correo electronico.

NOTA: Cuando la situacion lo amerite, los memorandos y correos electronicos
seran impresos y se incluirdn en el expediente contractual, de lo contrario
atendiendo las normas ambientales sobre la materia, conservaran su generacion
electrénica inicial.

4.3 MANUAL DE CONTRATACION: El Manual de Contratacién del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo establece las condiciones generales para
adelantar el proceso de contratacion por las diferentes modalidades de seleccion,
adoptado mediante Resolucion Ministerial y modificado a través de sus versiones,
y reglamenta los aspectos administrativos del tramite y desarrollo contractual.

4.4 EXPEDIENTE CONTRACTUAL.

El expediente contractual y todos sus soportes, reposara en el archivo del Grupo
de Contratos, observando los procedimientos internos para su efectivo control y
custodia, y acorde con la Ley General de Archivo.

4.5 CONTROL DE RIESGOS

Control de Riesgos:

La entidad identificé y evallo las posibilidades de ocurrencia de situaciones que
pueden entorpecer el desarrollo normal de este procedimiento e impidan el logro
de su objetivo en el Mapa de Riesgos al que pertenece. La actividad sefialada con
la siguiente convencién lacompanada de la palabra “Control Riesgo”, permite
controlar dicha situacidn, por lo que es importante su observancia.

Para el caso de riesgos de corrupcion se acompafiara el control con el texto
"Control RC/NUmero consecutivo”.

NOTA: Para el caso de Interventorias contratadas, se aplicaran las mismas
actividades contempladas en el procedimiento de supervision.

DESARROLLO
RESPONSA PUNTOS DE OBSERVACIO
ACTIVIDAD BLE CONTROL NES REGISTROS
En los estudios
(P) previos se
Determinacio Dependencia indicara el perfil . .
e . . . Estudios previos
n de solicitante No aplica. |del funcionario
supervisor o funcionarios

(en caso de
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supervision
conjunta) que
ejercerén la
supervision,
para lo cual se
tendra en
consideracion el
objeto del
contrato o
convenio, la
idoneidad,
especialidad y
experiencia del
funcionario o
funcionarios
(segun el caso),
su relacion con
laolas
dependencias
interesadas en la
celebracion del
mismo y los
conocimientos
técnicos que
sobre el objeto
contractual deba
tener.

Nota 1: En caso
de requerirse la
modificacion de
la persona
designada como
supervisor,( 0
delegado del
Comité o Junta
segun el caso)
el Jefe de la
dependencia de
apoyo
solicitante de la
contratacion,
remitira al
Ordenador de
Gasto una
comunicacion,
en la que
sugiera el cargo
del funcionario
que podria



(H) Inclusion |Grupo de
en el contrato, |Contratos.,
del Ordenador
supervisor.  |del Gasto

(H)

Notificacion

de la

supervision e |Grupo de
inclusién del |Contratos.
contrato o

convenio y

soportes en la

No aplica.

No aplica.

asumir la
supervision del
contrato para
que efectue la
correspondiente
designacion.

Tiempo (1) dia

En los contratos
y convenios que
celebre el
Ministerio o en
las aceptaciones
de las ofertas en
los casos de
contratos de
minima cuantia,
debera indicarse
el cargo que
desempefia el
servidor publico
(o funcionarios
0 miembros del
Comité, Junta o
similar en caso
de supervision
conjunta ) que
ejercera la
supervision
sobre los
mismos de
conformidad
con el Manual
de Contratacion
del Ministerio
de Comercio,
Industria y
Turismo.

Tiempo (2) dias

Una vez
cumplidos los
requisitos de
perfeccionamie
nto y ejecucion,
la Coordinadora
del Grupo de
Contratos

Contrato.

Comunicacion,
Plataforma de
contratacion.



plataforma de
contratacion

Notifica al
supervisor ( 0
supervisores 0
miembros de la
Junta, Comité o
similar en caso
de supervision
conjunta) su
designacion en
tal calidad.

El funcionario
del Grupo
Contratos, debe
subirala
plataforma de
contratacion en
formato PDF
los documentos
requeridos por
el mismo
(Contrato o
Convenio, CDP,
Registro
Presupuestal,
autorizacion
para
consignacion en
cuenta bancaria
por parte del
contratista,
certificacion
bancaria,
garantias con su
respectiva
aprobacion)
para que sean
consultados por
las
dependencias
que lo
requieran, en
desarrollo del
tramite
administrativo
interno.

Nota 1: El supervisor es
responsable del contrato
de conformidad con lo
establecido en la



(H) Verificar
los
documentos
relacionados
en la
actividad 3

Interventor o
Supervisor,
Superior
Jerarquico

¥
Control R1
Verificar los
documentos
relacionados
enla
actividad de
Notificacion
de la
supervision e
inclusion del
contrato o
convenio y
soportes en la
plataforma de
contratacion

Resolucion 3861 de
2015, articulo 83 y SS de
la Ley 1474 de 2011, Ley
734 de 2002 en
concordancia con el
Manual de
Contratacion, del
Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

Tiempo (15) dias

El supervisor
del
contrato/conven
io(o
supervisores 0
miembros de la
Junta, Comité o
similar en caso
de supervision
conjunta) debe
verificar toda la
documentacion
soporte que
reposa en la
plataforma de
contratacion.

De igual manera
debe recibir,
conocer,
analizar y
aprobar, cuando
sea solicitado,
los documentos
allegados por el
Grupo
Contratos, para
tener claridad
sobre el objeto
contractual y los
fines
perseguidos por
las partes
contratantes,
velando por los
intereses del
Ministerio en el
desarrollo del
mismao.

Tiempo (3) dias

Comunicacion,
plataforma de
Contratacion
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(H) Elaborar
y suscribir
acta de inicio
en caso de
que se
requiera’y
enviar copia
al Grupo
Contratos.

(A) Presentar
informes de
supervision
de
conformidad
con la
periodicidad
establecida en
el
contrato/conv
enioy
observando lo
dispuesto en
el Manual de
Contratacion
del Ministerio
de Comercio,
Industria y
Turismo, y
recibir el bien
0 Servicio
contratado y
certificar si
éste cumple a
satisfaccion

Interventor o
Supervisor,
Superior
Jerarquico

Interventor o
Supervisor,
Superior
Jerarquico

¥
Control R1
Elaborar y
suscribir acta
de inicio en
caso de que se
requiera 'y
enviar copia
al Grupo
Contratos

¥
Control R1
Presentar
informes de
supervision
de
conformidad
con la
periodicidad
establecida en
el
contrato/conv
enioy
observando lo
dispuesto en
el Manual de
Contratacion
del Ministerio
de Comercio,
Industria 'y
Turismo, y
recibir el bien
0 servicio
contratado y
certificar si
éste cumple a

El supervisor
del contrato
revisa el
contrato o
convenio para
determinar si
requiere o no la
suscripcion del
acta de inicio.

Si lo requiere,
proyecta 'y
suscribe el acta
y remite al
Grupo
Contratos el
documento
original para su
archivo en el
respectivo
expediente
contractual.

Tiempo (3) dias

De acuerdo con
lo establecido
en el contrato o
convenio, el
supervisor ( 0
supervisores o
miembros de la
Junta, Comité o
similar en caso
de supervision
conjunta) debe
verificar la
adecuada y
oportuna
ejecucion y
cumplimiento
del objeto
contractual, asi
como de las
obligaciones

estipuladas en el

mismo y
presentar los
informes que el
contrato/
convenio

ACTA DE
INICIACION DEL

CONTRATO

Informe

supervision/interven
toria, plataforma de

contratacion


http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/RiesgosDafp/frmRiesgoConsultar.aspx?IdRiesgo=Njk=
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/B/BB32BBD7-CED5-4EE6-9369-EA4FE5734377/BB32BBD7-CED5-4EE6-9369-EA4FE5734377.asp
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/B/BB32BBD7-CED5-4EE6-9369-EA4FE5734377/BB32BBD7-CED5-4EE6-9369-EA4FE5734377.asp
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/B/BB32BBD7-CED5-4EE6-9369-EA4FE5734377/BB32BBD7-CED5-4EE6-9369-EA4FE5734377.asp
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/RiesgosDafp/frmRiesgoConsultar.aspx?IdRiesgo=Njk=

con el objeto
del contrato.

satisfaccion
con el objeto
del contrato.

establece.

Los informes de
supervision y
documentacion
soporte
correspondiente
deben ser
elaborados,
firmados
electrénicament
e y cargados en
la plataforma de
contratacion
dentro de los 5
dias habiles
siguientes al
vencimiento del
periodo que
contemple el
contrato/conven
io, 0 en su
defecto
mensualmente,
con las
excepciones
establecidas en
el Manual de
Contratacion
del Ministerio
de Comercio,
Industria y
Turismo.

En caso de que
se reciban
entregables,
debe precisarse
la destinacion y
aprovechamient
0 dados a los
mismos

Nota 1: Los
informes de
supervision
correspondiente
s a los contratos
0 convenios
suscritos a partir



de la vigencia
2014, se
presentaran en
lineaen la
plataforma de
Contratacion y
seran firmados
por el
supervisor
digitalmente.

Nota 2: Los
informes de
supervision de
los
contratos/conve
nios que se
encuentren
vigentes y que
hayan sido
suscritos en
vigencias
anteriores a
2014, deben
diligenciarse
fisicamente en
el formato
adjunto al
presente
procedimiento y
cargarse en la
plataforma
destinada para
los mismos.

Nota 3: A cada
supervisor se le
asignara una
clave y usuario
por parte de la
Oficina de
Sistemas de
Informacion, la
cual sera
intranferible, y
respondera por
su buen uso de
conformidad
con las
Resoluciones



No. 0990 de
2008 y 3892 de
2011 en
concordancia
con el Manual
de Contratacion
del Ministerio.

Nota 5: En el
evento en que la
duracién del
contrato o
convenio sea
inferior a un (1)
mes, se
presentara un
solo informe
dentro de los
ocho (8) dias
habiles
siguientes a la
finalizacién del
plazo
contractual. En
los contratos o
convenios que
tengan pactadas
entregas
parciales, se
debera rendir el
informe
respectivo
dentro de los
cinco (5) dias
habiles
siguientes a la
entrega parcial
de que se trate.

Nota 6: Cuando
el contratista
deba vincular
equipo de
trabajo a la
ejecucion del
contrato, y
surjan cambios
de personal
durante la
ejcucion, el



(V) Informar
inconveniente
S presentados
0 impartir
recomendacio
nes o
conceptos.

Interventor o
Supervisor,
Superior
Jerarquico

¥4
Control R1
Informar

inconveniente
s presentados

0 impartir
recomendacio

nes o
conceptos

supervisor debe
verificar que el
nuevo personal
cumpla con
iguales o
superiores
condiciones a
las del equipo
establecido en
la oferta.
Cuando se
generen las
mencionadas
modificaciones
el supervisor
remite al grupo
de contratos la
sustentacion de
las mismas
allegando los
respectivos
soportes.

Tiempo (5) dias

El supervisor
debe elaborar y
remitir informe
al Ordenador
del Gasto
respectivo,
sobre los
fundamentos
facticos,
técnicos,
financieros y
juridicos, que
den lugar al
inicio de un
proceso
sancionatorio de
imposicion de
multas,
declaratoria de
incumplimiento,
caducidad, asi
como la
terminacion
unilateral por

Comunicacion
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causal de
nulidad del
contrato,
declaratoria de
ocurrencia de
siniestro
amparado o
cualquier otra
medida en
contra del
contratista en
razon al
contrato, su
ejecucion, la
calidad de la
prestacion de
servicio dada o
la estabilidad de
la obra
realizada. Lo
anterior con el
fin de que se
determinen las
acciones a
seguir. Para tal
efecto el
Ordenador del
Gasto podra
solicitar
concepto a la
Oficina Asesora
Juridica. Todo
lo anterior en
concordancia
con el contenido
del articulo 86
de la Ley 1474
de 2011 y el
Manual de
Contratacion,
del Ministerio.

En el evento de
que ocurra
algin
incumplimiento
de las
obligaciones
pactadas en el
contrato, el



Supervisor debe
justificar en el
informe de
supervision
dicho
incumplimiento,
e informar a la
Oficina Asesora
Juridicay al
Grupo
Contratos para
lodesu
competencia.

NOTA 1: El supervisor
proporcionara todos los
elementos de juicio y
pruebas que sirvan de
sustento y expondra
ademas sus
recomendaciones sobre
el tema.

NOTA 2: El supervisor
durante la ejecucion del
contrato, puede emitir
los conceptos y
recomendaciones que
considere oportunos
para la buena ejecucion
del mismo, siempre de
manera escrita, dejando
evidencia de ello en la
carpeta del contrato.

Nota 3: En el evento de
presentarse
incumplimientos en
virtud de la ejecucion
del Contrato/Convenio
se adelantara el tramite
establecido en el articulo
86 de la Ley 1474 de
2011, para lo cual se
contard con el apoyo de
la Oficina Asesora
Juridica.

Tiempo (5) dias

Durante la
ejecucion del
v contrato, se
(A) Verificar |Interventor o | Control R1 |podréa suspender L
. . . e L Comunicacion, acta
la pertinencia |Supervisor, Verificar la |y reiniciar el !
. . . . ... | desuspension del
y tramitar la | Superior pertinencia y contrato, tramite
L . ) . contrato, acta de
suspension y Jerarquico, tramitar la |que se efectla a o
AL - . reiniciacion del
reiniciacion  Grupo de suspension y traves del
O ) contrato
del contrato.  Contratos. reiniciacion supervisory

del contrato. |debe contar con
el visto bueno
del Ordenador


http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/RiesgosDafp/frmRiesgoConsultar.aspx?IdRiesgo=Njk=

del Gasto, de lo
cual se dejara
constancia en el
acta suscrita por
el supervisor y
el contratista.

NOTA 1: El tema debe
ser sometido a
consideracion de la
Junta de Adquisiciones
y Licitaciones, cuando
haya lugar a ello.

NOTA 2: Asi mismo, el
supervisor debe
verificar que la garantia
Unica constituida en el
contrato se encuentre
vigente o de lo contrario
requerir al contratista
para su modificacion.

Tiempo ( 3) dias
El Director, Jefe

Oficina,

Coordinador de

Grupo de la

dependencia a

la que

corresponda el

v tema, debe
(V) Verificar Control R1 radicar la
la pertinencia Verificar la |solicitud con el
para la pertinencia |visto bueno del
realizacion de para la Supervisorenel |  Comunicacion,
prorrogas, realizacion de \Grupo Acta de terminacién
adiciones, prorrogas, |Contratos, anticipada por
modificacione adiciones, |mediante la cual | mutuo acuerdo del
. .. |Interventor o e . .
9 |s, terminacion . modificacione solicita contrato o convenio
| Supervisor S . .

anticipada, o s, terminacidn |prérrogas, (segun el caso),
cesiones del anticipada, o |adiciones, Otrosi, Contrato
contrato y cesiones del 'modificaciones, | Adicional, cesion
realizar el contratoy |con la del contrato.
concepto o realizar el correspondiente
documento concepto o |justificacion,
respectivo. documento acompafiada de

respectivo |la
documentacién
soporte, si hay
lugar a ello. De
tratarse de
contratos
superiores a la
minima cuantia.
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Para los casos
en que se
solicite la
terminacion
anticipada de un
contrato/conven
i0, sera el
supervisor el
responsable de
tramitar la
respectiva acta,
de acuerdo al
formato
establecido para
ello, la cual una
vez avalada por
el Grupo de
Contratos, seré
suscrita por el
ordenador del
gasto, el
supervisor y el
contratista y
debe allegarse
en original al
grupo contratos
para su
respectiva
publicacién y
archivo.

Para el caso de
las cesiones, el
supervisor debe
verificar que el
cesionario
cumpla con
iguales o
superiores
condiciones a
las establecidas
en el estudiop
previo. Para lo
cual adjuntara el
analisis
correspondiente
al cesionario en
cuanto al
cumplimiento



[N

(V) Certificar
el recibo a
satisfaccion
del bien o
servicio para
el tramite de
las cuentas.

Interventor o
Supervisor,
Superior
Jerarquico

¥
Control R1
Certificar el
recibo a

satisfaccion

del bien o
servicio para
el tramite de
las cuentas.

del perfil
establecido en
el estudio
previo con los
respectivos
soportes de la
hoja de vida.

Tiempo: (8) dias
Para efectos del
pago por parte
del Ministerio,
la persona
encargada del
Grupo
Contratos habra
precargado la
documentacion
necesaria.

El Grupo
Administrativa
recibe de el/los
contratista(s)
(persona natural
/persona
juridica) la
cuenta de cobro
y los
documentos
para el tramite
de pago de la
cuenta,
iniciando el
procedimiento
respectivo.

Los demas tipos
de contrato y/o
convenio
continuaran con
la firma del
certificado de
recibo a
satisfaccion en
fisico de
acuerdo con el
formato

Comunicacion,
certificacion recibo
a satisfaccion
servicio,
certificacion recibo
a satisfaccion
bienes muebles, Paz
y salvo entrega de
documentos
oficiales.
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(A) Tramitar

liquidacion
Interventor o
del contrato y .
Supervisor,
el acta de . .
. Superior No aplica.
cierre del g
. Jerarquico
expediente
contractual.

establecido en
el SIG.

NOTA: El
supervisor debe
garantizar que
el contratista
cuente con el
respectivo paz y
salvo
documental, con
el fin de
proteger ,
preservar y
garantizar el
patrimonio
documental del
Ministerio. Para
tales efectos una
vez finalizado el
plazo del
contrato
remitira al
Grupo de
Contratos para
archivo el Paz y
Salvo
correspondiente

Tiempo (5) dias
La liquidacion
de los contratos
se realiza de
acuerdo con los
lineamientos
establecidos en
el
procedimiento
Terminacion y
liquidacién de
contratos y/o
convenios.

NOTA 1: El
Supervisor debe
informar al
Grupo de
Contratos el

Constancia de
Cierre.



vencimiento de
los amparos de
las polizas (
calidad,
estabilidad y
mantenimiento)
en caso de que
no se haya
presentado
inconvenientes,
para expedir la
constancia de
cierre del
expediente
contractual. Lo
anterior en caso

que aplique.
Las acciones de
mejora se
realizan de
acuerdo con los
(A) lineamientos
Estgblecer las establecidos en
acciones _ el
1 hecesarias Coordinador \ procedimiento Acciones de
p Para el . grurtJot No aplica “Gestion de no mejoramiento*
mejqramlenlto ontratos conformidades,
continuo de observaciones y
proceso. notas de
mejora.”
Tiempo:
permanente
6. ANEXOS
No aplica.

7. DOCUMENTOS ASOCIADOS

7.1 Caracterizacion del proceso adquisicién de bienes y servicios

7.2 Normograma del proceso

7.3 Procedimiento gestion financiera y tramite de cuentas

7.4 Guia para Modificar y/o Adicionar un Contrato o Convenio



http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/3/3549EFDE-79E6-4CFF-B5B8-C5DB2059FED9/3549EFDE-79E6-4CFF-B5B8-C5DB2059FED9.asp?IdArticulo=329
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=16104
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/8/84E64E09-926E-4A02-A564-9F46913AA380/84E64E09-926E-4A02-A564-9F46913AA380.asp?IdArticulo=2393
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/2/2B125E4E-D68F-4E70-944D-0ACBEA0719F9/2B125E4E-D68F-4E70-944D-0ACBEA0719F9.asp?IdArticulo=952

7.5 Guia para la liguidacién de contratos.

7.6 Guia para elaborar Estudio de Mercado BS-GU-005

7.7 Manual de contratacidn del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

8. CONTROL DE REGISTROS

No' CODIGO

10
11
12

13

14

15

REGISTRO

BS-FM-026

BS-FM-027

BS-FM-007
BS-FM-009
BS-FM-008

BS-FM-010

BS-FM-020

BS-FM-021

BS-FM-023

BS-FM-025
GD-FM-010
GD-FM-009

GD-FM-014

BS-FM-028

BS-FM-029

IDENTIFICACION CONTROL DE LA
TABLA DE
RETENCION

DOCUMENTAL PARA

ARCHIVO

NOMBRE

Estudios previos para la celebracién de
una Contratacién Directa

Estudios previos para la Seleccion
Abreviada, Concurso de Méritos,
Licitacion Publica

Acta de iniciacion del contrato (Actas)
Acta de reinicio del contrato (Actas)
Acta de suspensién (Actas)

Acta de terminacion anticipada por mutuo
acuerdo vy de liguidacion del contrato

(Actas)

Acta de terminacidn anticipada por mutuo
acuerdo del contrato o convenio (sequn el

caso)(Actas)

Acta de liguidacion por mutuo acuerdo
del contrato o convenio (sequn el

caso)(Actas)

Analisis que soporta el valor estimado del
contrato Estudio de mercado.

Informe de supervision / Interventoria
Memorando (Comunicacion)

Oficio (Comunicacién)

Resolucion de liguidacién unilateral

(Resolucion)

VER TABLA DE
Certificacion recibo a satisfaccién bienes RETENCION
muebles DOCUMENTAL Grupo

Administrativa

VER TABLA DE
RETENCION
DOCUMENTAL Grupo
Contratacion

Certificado recibo a satisfaccion servicios



http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/4/4402116B-AEB9-4A56-BF77-DBB42CFD044B/4402116B-AEB9-4A56-BF77-DBB42CFD044B.asp?IdArticulo=951
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/F/FC736658-4244-4B75-BE43-CD60266EA47B/FC736658-4244-4B75-BE43-CD60266EA47B.asp?IdArticulo=1074
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/3/3F82E8AE-CB26-439E-9DFB-D26CE63CDCF3/3F82E8AE-CB26-439E-9DFB-D26CE63CDCF3.asp?IdArticulo=5395
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/F/FF5CA1BD-FD2D-4EA5-8711-FA0B5016B98C/FF5CA1BD-FD2D-4EA5-8711-FA0B5016B98C.asp?IdArticulo=2564
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/F/FF5CA1BD-FD2D-4EA5-8711-FA0B5016B98C/FF5CA1BD-FD2D-4EA5-8711-FA0B5016B98C.asp?IdArticulo=2564
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/3/3B638486-435B-40DE-ABE7-DCC403088CFD/3B638486-435B-40DE-ABE7-DCC403088CFD.asp?IdArticulo=2565
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/3/3B638486-435B-40DE-ABE7-DCC403088CFD/3B638486-435B-40DE-ABE7-DCC403088CFD.asp?IdArticulo=2565
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/3/3B638486-435B-40DE-ABE7-DCC403088CFD/3B638486-435B-40DE-ABE7-DCC403088CFD.asp?IdArticulo=2565
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/B/BB32BBD7-CED5-4EE6-9369-EA4FE5734377/BB32BBD7-CED5-4EE6-9369-EA4FE5734377.asp?IdArticulo=460
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/7/715C3A26-EE6B-4807-B990-98E63F0089E7/715C3A26-EE6B-4807-B990-98E63F0089E7.asp?IdArticulo=462
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/A/AF04EA94-8AA9-4369-AB8E-1D6A1E45F99F/AF04EA94-8AA9-4369-AB8E-1D6A1E45F99F.asp?IdArticulo=461
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/0/0CA4ADA9-6880-4AD3-A296-916BB1A312ED/0CA4ADA9-6880-4AD3-A296-916BB1A312ED.asp?IdArticulo=463
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/0/0CA4ADA9-6880-4AD3-A296-916BB1A312ED/0CA4ADA9-6880-4AD3-A296-916BB1A312ED.asp?IdArticulo=463
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/0/0CA4ADA9-6880-4AD3-A296-916BB1A312ED/0CA4ADA9-6880-4AD3-A296-916BB1A312ED.asp?IdArticulo=463
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/B/B7D2025A-969C-4C11-9EAC-F52053AEE1EC/B7D2025A-969C-4C11-9EAC-F52053AEE1EC.asp?IdArticulo=1025
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/B/B7D2025A-969C-4C11-9EAC-F52053AEE1EC/B7D2025A-969C-4C11-9EAC-F52053AEE1EC.asp?IdArticulo=1025
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/B/B7D2025A-969C-4C11-9EAC-F52053AEE1EC/B7D2025A-969C-4C11-9EAC-F52053AEE1EC.asp?IdArticulo=1025
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/A/A0970DDA-71B3-40E5-8BFA-459BFD9D8DF0/A0970DDA-71B3-40E5-8BFA-459BFD9D8DF0.asp?IdArticulo=1026
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/A/A0970DDA-71B3-40E5-8BFA-459BFD9D8DF0/A0970DDA-71B3-40E5-8BFA-459BFD9D8DF0.asp?IdArticulo=1026
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/A/A0970DDA-71B3-40E5-8BFA-459BFD9D8DF0/A0970DDA-71B3-40E5-8BFA-459BFD9D8DF0.asp?IdArticulo=1026
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/E/E86DE27B-B238-4E68-B480-6892FF85FF2C/E86DE27B-B238-4E68-B480-6892FF85FF2C.asp?IdArticulo=1068
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/E/E86DE27B-B238-4E68-B480-6892FF85FF2C/E86DE27B-B238-4E68-B480-6892FF85FF2C.asp?IdArticulo=1068
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/1/1FCF25A6-6F12-4D45-A570-223020F191C0/1FCF25A6-6F12-4D45-A570-223020F191C0.asp?IdArticulo=1094
http://gestiondoc.mincomercio.gov.co/gestiondoc/
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/0/086CA8B8-7DD2-46BC-8240-03E4367C3E50/086CA8B8-7DD2-46BC-8240-03E4367C3E50.asp?IdArticulo=1970
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/8/822C919A-80DE-4795-9396-45C060D88060/822C919A-80DE-4795-9396-45C060D88060.asp?IdArticulo=1930
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/8/822C919A-80DE-4795-9396-45C060D88060/822C919A-80DE-4795-9396-45C060D88060.asp?IdArticulo=1930
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/A/A1B1F9C6-DCEB-4F8E-A8F8-7C4DA93E088D/A1B1F9C6-DCEB-4F8E-A8F8-7C4DA93E088D.asp?IdArticulo=2808
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/A/A1B1F9C6-DCEB-4F8E-A8F8-7C4DA93E088D/A1B1F9C6-DCEB-4F8E-A8F8-7C4DA93E088D.asp?IdArticulo=2808
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/7/780A3127-8E2E-466E-A4CB-4BDB7BBBD4BF/780A3127-8E2E-466E-A4CB-4BDB7BBBD4BF.asp?IdArticulo=2925
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/7/780A3127-8E2E-466E-A4CB-4BDB7BBBD4BF/780A3127-8E2E-466E-A4CB-4BDB7BBBD4BF.asp?IdArticulo=2925
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/7/780A3127-8E2E-466E-A4CB-4BDB7BBBD4BF/780A3127-8E2E-466E-A4CB-4BDB7BBBD4BF.asp?IdArticulo=2925
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/7/780A3127-8E2E-466E-A4CB-4BDB7BBBD4BF/780A3127-8E2E-466E-A4CB-4BDB7BBBD4BF.asp?IdArticulo=2925
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/1/16DE0E12-286E-43F0-9FE7-0898AD39B11B/16DE0E12-286E-43F0-9FE7-0898AD39B11B.asp?IdArticulo=2809
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/8/897B81B9-C94F-48FC-B074-099573AA6E0E/897B81B9-C94F-48FC-B074-099573AA6E0E.asp?IdArticulo=2944
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/8/897B81B9-C94F-48FC-B074-099573AA6E0E/897B81B9-C94F-48FC-B074-099573AA6E0E.asp?IdArticulo=2944
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/8/897B81B9-C94F-48FC-B074-099573AA6E0E/897B81B9-C94F-48FC-B074-099573AA6E0E.asp?IdArticulo=2944
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/8/897B81B9-C94F-48FC-B074-099573AA6E0E/897B81B9-C94F-48FC-B074-099573AA6E0E.asp?IdArticulo=2944

16 | BS-FM-040 |Anexo Informe Patrimonios - Bancoldex

Paz v salvo entrega de documentos
oficiales

Constancia de Cierre.
Acciones de mejoramiento*

17  GD-FM-037

18 ' No aplica.
19 ' No aplica.

*Registros que salen de un sistema y no se codifican, su control se hara en el sistema
correspondiente.
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http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/B/BB8ACC1E-5EFA-4407-ABFA-BE946C00FFC9/BB8ACC1E-5EFA-4407-ABFA-BE946C00FFC9.asp?IdArticulo=5789
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/8/85B78226-6446-4452-9DDB-994002381551/85B78226-6446-4452-9DDB-994002381551.asp?IdArticulo=5467
http://gestioncalidad.mincit.gov.co/IsolucionCalidad/BancoConocimientoMincomercio4/8/85B78226-6446-4452-9DDB-994002381551/85B78226-6446-4452-9DDB-994002381551.asp?IdArticulo=5467

