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Veinte anos atras...
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China G7 Internet

Fuente: Tomado de McKensey & Company



¢ Quién hubiera imaginado?
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¢ Quién hubiera imaginado?
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Y mientras las rondas evolucionan el numero de acuerdo
bilaterales sigue en aumento
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Acuerdos comerciales en vigencia notificados en la OMC
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Asia varecuperando su presencia en el mundo

Participacion en el PIB mundial

Porcentajes
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Fuente: Angus Maddison, Historical Statistics for the World Economy: 1-2003 AD; Global Insight; McKinsey Global Institute analysis



Asi era Shanghai hace unas decadas
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Y hoy es una metropoli clave parala economia mundial y para el v
norte de Asia
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Y en America Latina un grupo de grandes ciudades tambien

lideran el crecimiento de la region st o omec
En 2025, 17 ciudades en Latinoamerica ~ 35% del PIB de Latonoamerica saldra de
estaran por encima de los 4 millones estas ciudades
Ciudades por encima de 4 millones Ciudades poblaciony PIB
2025 2025, Poblacion en millones, PIB en PPP por billi
City Population GDP
I = Mexico City 21.7 $663
* * Sao Paulo 21.9 $651
= Buenos Aires 13.8 $488
* * Rio de Janeiro 12.9 $263
Y x " Lima 9.6 $254
= Bogota 9.6 $213
* * = Santiago 6.3 $204
e * * = Monterrey 4.8 $198
* = Caracas 6.0 $181
x * = Belo Horizonte 6.6 $171
* Brasilia 4.5 $152
* X = Porto Alegre 4.7 $105
* = Guadalajara 5.2 $105
= Medellin 4.1 $82
= Salvador 4.4 $72
= Recife 4.4 $59
* Fortaleza 4.2 $44
Total 144.6 $3,905

FUENTE: McKinsey Global Institute Cityscope 1.1



Todos estos cambios se ven en el dinamismo del
la inversion en las ultimas decadas

Exportaciones mundiales 1962-2010
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El comercio internacional y los flujos de IED se multiplican ,
por mas de 100 sttt

Republica de Colombia

Inversion Extranjera Directa 1970-2010
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Los paises en desarrollo ganan peso en el nuevo orden %
economico internacional

Participacion por regiones en las exportaciones

80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -

0,0%

mundiales

80,0%

39,7%

20,0%

60,3%

1.970 2.010
u Medios y bajos ingresos  ® Altos ingresos

Fuente: Comtrade-Wits. Calculos OEE

Participacion (%)

Industria y Turismo
Republica de Colombia

Participacion por regiones en los flujos de
destino de la FDI mundial
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Fuente: UNCTAD

En 2010 los paises en desarrollo participan con el 60% del comercio y
cerca del 50% de la IED mundial



..y sera fundamental en el crecimiento de la clase media a nivel
mundial
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~900 millones de nuevos consumidores

Poblacion con ingreso superior al Crecimiento en la poblacidén con ingreso superior al
promedio en paises en desarrollo promedio (ingreso anual de U$ 5,000 )
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Fuente: McKinsey & Company



Y también en servicios ...
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...un crecimiento relevante del turismo mundial
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Fuente: Organizacion Mundial del Turismo, Libro blanco de la OMT, 2011.
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Llegadas de turistas internacionales (millones)
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En 1975 el 75% de las llegadas se concentraron en 15 paises, casi todos
ellos en paises desarrollados. En la actualidad estamos proximos a llegar
a 1.000 millones de viajeros y los paises en desarrollo atraen a mas del
50% de esos viajeros. El turismo hoy responde por el 9% del PIB global.
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Un mundo cambiando
profundamente
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“...At the International Monetary Fund, we see that there has
been, particularly over the summer, a clear crisis of
confidence that has seriously aggravated the situation”.

Christine Lagarde m

Managing Director, IMF September 4, 2011

“Christine Lagarde, head of the IMF, warned of the risks of another
global downturn and said banks need ‘urgent recapitalisation’

“El agravamiento de la crisis. CHRISTINE LAGARDE”

“Christine Lagarde, advirtio ayer... sobre el riesgo de que la economia mundial vuelva
a entrar en recesion de forma "inminente".

“Another financial crisis threatens the world economy”

“Lagarde advierte sobre el riesgo de una nueva recesion global "inminente”



Un entorno de incertidumbre
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La incertidumbre se relaciona con la crisis de la deuda en la Union Europea
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Fuente: Cepal sobre la base de Oficina Estadistica de las Comunidades Europeas (EUROSTAT). | 19



Un entorno de incertidumbre
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El entorno se agrava mas cuando hay una creciente volatilidad politica, que repercute =~ ==
en la calidad de las decisiones de politica econdmica asi como en su oportunidad
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Ehe New 1Jork Times

SENATE BACKS $1 TRILLION DEBT CEILING
September 30, 1951

Split Congress
$3.6 Trillion or 27%

Republican Controlled

Clinton
93-00

Reagan
81-88
$1.7 Trillion or 13%




Un entorno de incertidumbre
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Que genero la primera reduccion de la calificacion de los titulos de la deuda soberana de
Estados Unidos

STANDARD  “(zlobal Credit Portal

&POOR’ c Drants
SPOOR'S RatingsDirect’

August 5, 2011

Research Update:
United States of America Long-Term

Rating Lowered To 'AA+' On
Political Risks And Rising Debt
Burden; Outlook Negative

Primary Credit Analyst:
Nikola G Swann, CFA, FRM, Toronto (1) 416-507-2582; nikola_swann@standardandpoors.com

Secondary Contacts:
John Chambers, CFA, New York (1) 212-438-7344;john_chambers@standardandpoors.com
David T Beers, London {44) 20-7176-7101;david_beers@standardandpoors com

“The United States has lost its coveted top AAA credit rating. Credit rating agency Standard & Poor's has
downgraded the nation's rating for the first time since the U.S. won the top ranking in 1917”.

The Washington Post, August 5,I 2011



Un entorno de incertidumbre
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Acuerdo y unidad son valores claves para hacerle frente a la
incertidumbre
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CASA DE NARINO, 27AGO11 “Tuvimos una reuniéon muy productiva, muy interesante. Estuvimos
reunidos el Gobierno con el sector productivo, con el sector financiero, el sector de los trabajadores,
la pequena y mediana industria, las cajas de compensacion familiar, en fin, el pais aqui representado

para un ejercicio muy util y muy interesante”, dijo el Presidente Juan Manuel Santos luego de

reunirse este martes para analizar la crisis financiera internacional.

Foto César Carridén - SIG



Debemos recordar que los mercados son implacables con
guienes estan en problemas




Por ello la importancia que Colombia haya recuperado en 2011
el grado de inversion por las mas importantes calificadoras

Industriay Turismo
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Calificacion Deuda Soberana Largo Plazo
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En su primera colocacién luego de recobrar el grado de inversion por parte de las calificadoras,
Colombia coloc6 bonos por US$2.000 millones de bonos en los mercados internacionales, con
plazo de 10 afios, y una tasa de interés de 4,375%, solo 1,3% por encima de los tesoros de Estados
Unidos. La demanda por estos bonos alcanzé US$ 7.300 millones.

Fuente: Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch | 25
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| a television no le sirve a Colombia

¢, Para que un pacto subregional andino?

El G-3 es danino a la Industria Colombiana



Mito: La television no le sirve a Colombia
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con la concurrencia del publico, precisamente mas
capacitado para tener aparatos de television. Y seria,
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L a television no le sirve a Colombia

¢,Para que un pacto subregional andino?

El G-3 es danino a la Industria Colombiana



Mito: CI—a CAN fuente de prObIe aS?“ElPactoAndino hace parte de la

nueva politica del imperialismo
En 1971 .... yanqui para consolidar su
dominacion neocolonial en el
TRIBUNA ROJA * [~ continente, mediante los acuerdos de
integracion subregional que
permitan la ampliacion del mercado
TRIBUNA ROJA N1, Julio de 1971. para los productos norteamericanos,
y condiciones mas favorables para
que los monopolios imperialistas
aumenten la inversion en América
ILUCHEMOS POR UNA POLITI Latina y la explotacion de sus
1 PACTO ANDING ¥ 1A CURSTION NACIONAL recursos naturales; todo esto con la

Enl tolda la platatorma de la A}f:f'sPD no se menciona al li.mperia]isrlno nortea.rln_ericano dObIe Vent-a'Ja d-e una ma'yo-r ]
principal de ataque de la revolucion. Hav sdlo una referencia tangencial en relacidn al cod COIabO racion fl nanciera y Ju rld ica de

reconocido instnmnento del imperialismo. Frente al saqueo de nuestros recursos nat)

nacionalizacion progresiva’ ., formula copiada de los partidos tradicionales. Tomando 1 1 T

Pastrana. firmado por liberales v conservadores en la Casa de Moneda, en el que sd IOS respeCtIVOS gObIernOS tlteres y de

vanqui para el saqueo de nuestros recursos ¥ de miestro trabajo. la ANAPO dice una aparente defensa de IOS Intereses
nacionales latinoamericanos”. a

participacion extranjera que aporte tecnologia, experiencia v capital para la produccion e
las privilegiadas concesiones a las compafiias petroleras norteamericanas, la Plataforma
Ecopetrol. "fijando una base minima de participacion no inferior al 50%". Las exigencias que It e no
Te nuestro pais. La nacion exige el control
e todo monopolio que domine la vida material

Organo del Movimiento Obrero Independiente v Revolucionario - MOIR

Editoral:

solo dejan intactas las relaciones neocoloniales. sino que consolidan la explotacion v dominacion
total de los recursos naturales | la confiscacion de todas las empresas v posesiones de los imperiali
del pueblo.

fe declara la AWAPO fervorosa defensora del lamado
oberania nacional Esta es otra de las grandes farsas que el
Andino hace parte de la nueva politica del imperialismo vangui
on subregional que permitan la ampliacion del mercado para los
as ammenten la inversion en Ameérica Latina v la explotacion de sus
idica de los respectivos gobiernos titeres v de una aparente defensa de
a MNixon | en agosto de 1969 es ésta politica la que mejor se acomoda a

En cuanto a la estrategia para el desarrollo industrial v la ampliacion del mercado internacio
Pacto Andino. Al respaldarlo, lo presenta como una refvindicacion maxima de los intereses de
oportunismo quiere hacer pasar de contrabando en union de los agentes del imperialismo.
para consolidar su dominacidon neocolonial en ]l continente, mediante los acuerdos de i
productos norteamericanos, v condiciones mas favorables para gue los monopolios imp
recursos naturales; todo esto con la doble ventaja de una mavor colaboracion financiera
los intereses nacionales latinoamericanos. Segun los explica el mismo informe Fockef:
las nuevas condiciones v a las crecientes manifestaciones nacionalistas de los paises de Ameérica Latina



Mito: ¢La CAN fuente de problemas?

En 1996 ....
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Mito: ¢La CAN fuente de problemas?
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En 1996 ....
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Mito: ¢La CAN fuente de problemas?
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5500 . Comercio Exterior con la CAN
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Nuestras exportaciones en 2010 a la CAN fueron por USD 3,063 millones de los
cuales US$ 2,519 millones correspondieron a productos industriales

Fuente: DANE. Célculos OEE, MCIT.



L a television no le sirve a Colombia

¢, Para que un pacto subregional andino?

El G-3 es danino a la Industria Colombiana
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" INICIO f ECONOMIA,

¢PATALEOS DE AHOGADO?

A pocas horas de la firma del acuerdo del Grupo de los Tres, los gremios de la industria manufacturera se
tra el tratado.

Fecha: 07/04/1994 631

OMBIA HA FIRMADO acuerdos de integracion economica, algunos sectores de la industria v el
comercio han criticado los alcances de los convenios, o al menaos su letra menuda, par los inconvenientes que
encuentran para sus intereses, Pera con el pasar de los dias, e incluso de los afios, sus animas se han
atemperado v sus empresas han logrado adecuarse a los mecanismos de intercambio, cuyas ventajas ahora pocos
discuten. Sin embarga, el compramisa de integracion regional que mas ampalla ha levantado es el que |a proxima
semana se firmara entre Colombia, Mexico y Yenezuela bajo la 1dgica denominacion de Grupo de los Tres,
Durante las dltimas haras los presidentes de cuatro prestantes gremios economicos, Carlos Arturo Angel, de la
AMDI; Luis Gustavo Florez, de Acoplasticos; Jose Miguel Carrilla, de Acopi, v Carlos Alberto Garay, de Fedemetal,
advirtieron a SEMaNA que el G-3 redne preocupantes riesqos para la industria colombiana, es francamente
desfavorable para sectores claves de |3 economia v en el campo comercial tiene muchas mas desventajas que
ventajas para el pais.

UNQUE UM poco tarde, el pronunciamiento de gremios de tan aquilatado peso revivio el debate sobre 105 alcances
de la agresiva politica de integracion de la administracion del presidente Gaviria, y especialmente de su ministro de
Comercio Exterior, Juan Manuel Santos, ¥ fue este mismo funcionario quien salio al paso de las fuertes criticas v
también en dialogo con esta revista defendid lo gque para €l es una de las mejares negaciaciones gue en la historia

de Colombia se han dado en el campo internacional.
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Y IMICIO f ECOMNOMIA

{PATALEOS DE AHOGADO?

A pocas horas de la firma del acuerdo del Grupo de los Tres, los gremios de la industria manufacturera se
van lanza en ristre contra el tratado.
Fecha: 07 04/1994 -631

(...)

Fara los gremios el acercamiento con los paises latinoamericanos, como es el caso del Grupo Andino, Mexico,
Centroamerica v el misma Caribe, asi coma los convenios de aladi, son hechos importantes con ventajas
indiscutibles, pues han resultado fundamentales para el desarrollo del comercio exterior del pais. Pero consideran
que las bondades de |la integracion no pueden llevarse "al extremo de considerar que esta resulta positiva en
cualguier circunstancia, olvidando que en lo comercial se trata de un negocio v estos pueden ser buenos o malos",
En ese asunto, para la AMDI la negociacion con Mexico, concretamente, conlleva un riesgo para la economia y
especialmente para el comportamiento del sector industrial, Considera ademas que sus ventajas no son claras, vy
gue la manera como este acuerdo puede influir en otros procesos no lo es menos, por ejemplo, por sus
implicaciones en el desarrollo del Grupo Andino, en primer lugar, v, hacia adelante, por los condicionamientos que
podria crear para el ingreso al NAFTA,

En el caso del pacto subregional, piensa la andi que las desgravaciones concedidas a Mexico llevaran a que en
primera instancia Ecuador sea desplazado del mercado colombiano y muy seguramente |a misma situacion
continuara dandose con los demas paises andinos. Al ahondar en sus criticas el gremio advierte, en cuanto al
influjo del NAFTA, que en las posibilidades de expartacion colombiana se encuentran muchas limitaciones en el
mercado mexicana, especialmente por las preferencias a favor de Estados Unidos v Canada,

El hecho fundamental que aducen es que Mexico es en algunos casos mas competitivo y mayor exportador de
esos mismos productos, o bien parque no los compra, ¥ de otra parte, son el fuerte de |la exportacion de Colombig|
v solo participan del 18 por ciento de la demanda mexicana de impartacion,
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Hegociadores Juan José Echawvarria / Co director de la Junta Directiva del
Banco de la Republica

roticias El G3, un buen acuerdo comercial
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“Los representantes del sector privado nunca estuvieron
verdaderamente satisfechos con lo que se habia negociado (ni
siquiera el representante de los exportadores, vaya sorpresa) y se
oian comentarios similares a los actuales sobre el Tratado de
Libre Comercio (TLC). Tigre contra burro amarrado decian
algunos; se entregaron sectores enteros a cambio de nada decian
otros; se esta destruyendo la integracion andina”
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ARC TRATADC DE LIBRE COMERCIO ANDING - E.L.

Hegociadores Juan José Echawvarria / Co director de la Junta Directiva del
Banco de la Republica

roticias El G3, un buen acuerdo comercial
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“La Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) siempre trato (y
logro) excluir al sector agricola de la negociacion. Aun recuerdo al
representante del sector textil solicitando la exclusion de su sector
la noche anterior al cierre de las negociaciones. La ratificacion del
G3 en el Congreso fue obviamente traumatica. Se aprob6 gracias
al apoyo brindado por Rodrigo Pardo, Canciller de la
administracion Samper, quien defendi6 el acuerdo como un
elemento importante en la estrategia geo-politica del pais”
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Comercio Exterior con el G3

Salida de Venezuela del G3
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Colombia pasé de experimentar un déficit comercial promedio anual de US$ 671
millones en el periodo 1994-1999 a un superavit promedio de US$ 23,5 millones
en el periodo 2000-2006.

Fuente: DANE. Célculos OEE, MCIT.
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Comercio Exterior con Venezuela
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En su punto maximo las exportaciones a Venezuela superaron los US$ 6,000
millones

Fuente: DANE. Célculos OEE, MCIT.
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a. ¢A qué se le apunta?

Evolucion y proyecciones de las exportaciones no minero energéticas

($ miles de millones y nimero de veces)
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Fuentes: 1991y 2001, Dane; 2011 y 2021, proyecciones MCIT
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Triplicar las exportaciones no tradicionales en una década

b. Metodologia

IndusirigystME§M@ri
Repulptigaiai 62 fendino

De las exportaciones no tradicionales a las exportaciones no minero energéticas

CLASIFICACION

USUARIOS

COMENTARIOS

Tradicionales y no
tradicionales

DANE

* usuarios familiarizados

* clasificacion obsoleta
* no comparable internacionalmente

Intensidad tecnolégica

OMC - CEPAL -
MCIT

* comparable internacionalmente

* permite ver evolucion de complejidad de
las exportaciones

* facilita seguimiento a diversificacion

* poco conocida por analistas
* complejidad en la elaboracion
* base de referencia no actualizada

mineras y no mineras

MCIT

* facil comprension

* facil célculo por los analistas

* seguimiento a potencial enfermedad
holandesa

* se puede complementar con intensidad
tecnologica para mejores analisis
* no mineras involucra diversos sectores

Fuente: elaboracion MCIT

smo
mbia
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b. Metodologia

De las exportaciones no tradicionales a las exportaciones no minero energeticas

Mineras
Carbon
Petrdleo
Oro
Ferroniquel
Esmeraldas
Plata

Fuente: elaboracion MCIT

No Mineras
Cafe

Banano

Flores
Confecciones
Calzado
Alimentos procesados
Medicamentos
Papel y carton
Bebidas

Aceites y grasas

Ministerio de Comercio,
Industriay Turismo
Republica de Colombia
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Triplicar las exportaciones no tradicionales en una década

C

US$ Millones

. Punto de partida

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Republica de Colombia

La exportaciones no mineras perdieron la alta participacion que tenian en el total y ain no se ha

recuperado el nivel pre-crisis

Clasificacion de las exportaciones en minero-energéticas y no mineras

Exportaciones no mineras

US$ Millones

Enero -Julio
30.000 -
25.905 10.495
25.000 1 9.461
8.520 8.847
20.000 - 7.887
[%]
e
15.000 - <)
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. N
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=——Minero energéticos ——Diferentes ala minero energéticas

Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificaciéon ministerio
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Ministerio de Comercio,

c. Punto de partida A

El problema de larecuperacion radica en la fuerte caida que sufrieron con el cierre del mercado
venezolano. Sin incluir Venezuela las exportaciones no mineras alcanzan un récord a julio de 2011

Exportaciones no mineras sin Venezuela

Exportaciones no mineras
US$ Millones Enero -Julio

8.743

30.000 -

25.692 7.427
7.114

1

25.000

6.252 6.110
20.000
15.000 =3
10.000
5.000 - —
o+ e

2007 2008 2009 2010 2011

1

US$ Millones
US$ Millones

1

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

——Minero energéticos ——Diferentes ala minero energéticas

Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificaciéon ministerio



Triplicar las exportaciones no tradicionales en una década
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c. Punto de partida ey

Los datos de julio de 2011 muestran que las exportaciones agropecuarias y las agroindustriales ya
superaron el nivel pre-crisis. Las industriales aun no lo alcanzan, porque fueron las mas afectadas por

Venezuela

Exportaciones no mineras por subsectores

US$ Millones Enero-julio
12.000 -
10.000 -
8.184 5.329 5.239
» 8000 - .,
e 8
= 5
S 6.000 - = 3.153
&+
g +209 @ 2424
4.000 - a
/
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 I-” T - {
2223323232 8888888888¢d Agropecuarios Agroindustriales Industriales
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——Agropecuarios =—Agroindustriales =Industriales m2007 ®2008 #2009 ®2010 2011

Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificaciéon ministerio
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Repulptisa e WediRombia

Exportaciones no mineras mas dinamicas 2001-2010

Tasa de crecimiento promedio Exportaciones dinamicas
anual 2001-2010 US$ Millones
Variacion (%) . .,
Partida Descripcion 2001 2010
Energia eléctrica IS 52,4
Desperdicios de hierro o acero [N 47,9 2716 Energia eléctrica 1 61
Desperdicios de cobre. MGG 43 4 7204 Desperd!c!os de hierro o acero 1 50
7404 Desperdicios de cobre. 12 306
I
Perfumes 345 3303 Perfumes 5 78
Polimeros de propileno | 30,4 3902 Polimeros de propileno 32 351
Acumuladores eléctricos [IINIEENEGEGEGEGEEN 251 8507 AcumUIaqoreS electricos 9 66
_ 3304 Preparaciones de belleza 25 147
Preparaciones de belleza | 216 8802 Repuestos y partes de aeroaves 32 166
Repuestos y partes para : :
aeronaves I 20,2 Laminados planos de hierro o
Laminados planos de hierro 0 ey /0 7210 acero 25 124
acero ' 3305 Preparaciones capilares. 19 74
Preparaciones capilares. [N 16,4 3904 Polimeros de cloruro de vinilo 75 293
Polimeros de cloruro de vinilo I 164 3921 Placas, ldminas,tiras de plastico. 25 86
Placas, laminas,tiras de plastico. | 14,6 4008 Kabonipatallaipiel s bl
Bombonas, botellas, envases de
Jabén para lapiel [ 14?2 7010 vidrio 18 59
Bombonas, bs?zlrliis, envases de O 1511 Aceite de pa|ma 26 83
Aceite de paima [ 136 Subtotal e 200
Total WM 7,3 % en las expo no mineras 4,4 14,4

Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificacién ministerio | 51



Triplicar las exportaciones no tradicionales en una década

c. Punto de partida Mkt s o

Republica de Colombia

Las exportaciones no mineras tienen menor concentracion por destinos que las minero —
energéticas. La participacion de los dos principales destinos bajo de 59% a 36% entre 1991 y
2010. Aparece Brasil entre los principales. Ecuador y México aumentan su importancia.

Principales destinos de las exportaciones colombianas no mineras
1991 2001 2010

UNION EUROPEA 29,6% > ESTADOS UNIDOS. 26,3% ESTADOS UNIDOS. 23,8%

ESTADOS UNIDOS. 29,4% VENEZUELA. A 23,4% UNION EUROPEA
VENEZUELA. UNION EUROPEA A 12,0% ECUADOR.
PANAMA. ECUADOR. A 9,5% VENEZUELA.
PERU. MEXICO. A 3,3% PERU.
JAPON. PERU. A 3,2% BRASIL.
ECUADOR. CHILE. A 2,2% MEXICO.
ANTILLAS HOLANDESAS PANAMA. | 1,9% JAPON.
CHILE. JAPON. A 1,9% CHILE.
CANADA. BRASIL. || 1,7% TRIANGULO NORTE
TRIANGULO NORTE COSTA RICA. A 1,7% PANAMA.
PUERTO RICO. TRIANGULO NORTE A 1,5% CHINA.
SUIZA. REPUBLICA DOMINICANA. || 1,2% COSTA RICA.
COSTA RICA. CANADA. | 1,1% CANADA.
MEXICO. PUERTO RICO. A 1,0% REPUBLICA DOMINICANA.

RESTO RESTO 8,2% RESTO | 52

Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clésificacién ministerio
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c. Punto de partida

Las exportaciones no mineras estan creciendo aceleradamente en los mercados de todos los
continentes. Esto ha permitido sustituir el mercado venezolano.

Principales destinos de las exportaciones no mineras / Mayores crecimientos anuales en 2010

BRASIL. 69.4%
COREA (SUR), REP. DE _ 64.7%

CHINA. _

JAPON. _

CHILE. _

TRIANGULO NORTE
PERU.
ECUADOR.

CANADA.

ESTADOS UNIDOS. 12.9%

REPUBLICA DOMINICANA. 11.5% Participaron con el 78,8% de estas

PANAMA.

UNION EUROPEA

MEXICO.

10.5%
Ll 5.0%

3.4%

Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificacién ministerio

exportaciones en 2010
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Republica de Colombia

El IHH total esta fuertemente influenciado por los precios del petréleo. Por eso el
notable aumento a partir de 2008

Concentracion de las exportaciones totales 1.455

indice de Herfindahl — Hirschman (IHH) por productos *

1.097+-132
T
T 972
% 917 928 879
5 849 o9 828
= 745 681 682
671 658
| I I 6|41 500 637 go7
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Sobre una base de 10.000, los rangos de clasificacion el nivel de
concentracién puede ser:

. . . * IHH menor a 1.000: concentracion baja,
Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman, « IHH entre 1.000 y 1.800: concentracién media,

célculos OEE MCIT + IHH mayor a 1.800: concentracion alta.
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Republica de Colombia

Las exportaciones no mineras tienen baja concentracion y su tendencia ha sido a
la mayor diversificacion desde mediados de los noventa

Concentracion de las exportaciones no mineras / IHH por productos
1.273

Indice IHH
(0]
H
(0]

1993 _
1995 _1
1996 — %
1999 I O

\j

1.066
883 1 846
419

Lgg 322 333 331 361
I I I 1 I inl

<t (@) — (N o <t Lo (e @) D

D (@) () (e} (@) (e} (@) (e} (@)
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Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman,
célculos OEE MCIT | 55
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Por mercados la concentracion es mas altay se ve afectada por Venezuela

Concentracion de las exportaciones totales

indice de Herfindahl — Hirschman (IHH) por mercados *

2.624
2.475

2.105; 562,074

1.936
1.808
- 714 1.755 1.780 1.7321.780
e e 1.577--633 1.586
1.448" 1.4751.450
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Sobre una base de 10.000, los rangos de clasificacion el nivel de concentracién puede

ser:
* IHH menor a 1.000: concentracion baja,
* IHH entre 1.000 y 1.800: concentracion media,

Y Y.V e

Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman, célculos OiEEﬁﬁCIT
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Republica de Colombia

El IHH de las expo no minera sin Venezuelatiene tendencia descendente y ya se ubica
en niveles de baja concentraciéon

indice de Herfindahl — Hirschman (IHH) por mercados sin Venezuela*

1.5601 534 1.553; £oo
1452
1.325 1304 s 1323 L4 1.3571.360
1. 1.252
T 1244 200237 °
= 1.097
1 105,020 o9
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Fuente: DANE-DIAN. Indice Herfindahl - Hirschman, calculos OEE MCIT
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El comercio intra-industrial de Colombia es reducido

En Ameérica Latina solo se registra un alto comercio intraindustrial en el intercambio

entre Estados Unidos — México, Brasil — Argentina, y Costa Rica — Guatemala.

En el caso de Colombia, solo lo hay con Ecuador.

El indicador muestra que hay un potencial de Colombia con otro grupo de paises:

Brasil, Chile, Costa Rica, México, Peru, Uruguay y Estados Unidos.

Hay que trabajar para fortalecer el comercio intraindustrial de América Latina, pues
permite la ampliacién del tamafio de mercado, el aprovechamiento de economias

de escala y la integracion de nuestros empresarios a las cadenas globales de valor.
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c. Punto de partida

El comercio intra-industrial de Colombia es reducido

Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo
Republica de Colombia

Comercio intraindustrial entre paises de América Latina y Estados Unidos 2007-2009
medido con el indice de Grubel-Lloyd

©
2 .0 3 & ) % %) © - ©
2007-2009 g s _ 2 = 2 5§ £ 5 g ¥ ¢ § g3
< D o o o O oo w w0 z 2 Z e o o O >
Argentina
Bolivia 0,84
Brasil 0,01
Chile 0,18 0,06 0,09
Colombia 0,08 0,010 0,17
Costa Rica 008 000 0,12 0,120,198
R. Dominicana 0,01 0,00 0,02 0,16 0,01 0,05
Ecuador 0,02 0,02 0,04 0,10 0,33 0,16 0,09
El Salvador 000 000 001 001 003 Q38 007 0,00
Guatemala 001 000 002 001 0,04 @ 0,08 0,01 0,47
Honduras 000 000 001 002 001 O 0,20 0,00 0,30 0,25
México 029 002 039 0160048 o011 011 005010 014 0,10
Nicaragua 000 000 001 004 000 019 002 000007 011 0,18 0,04
Panamé 000 000 000 005 002 015 001 001006 002 011 001 0,15
Paraguay 009 007 013 003 005 000 001 001000 000 000 002 000 0,03
Perd 005 005 003 01788 o005 003 009 001 002 000 006 000 001 0,00
Uruguay 027 000 021 0200086 o000 002 002000 000 000 005 000 003 0,18 0,02
Venezuela 001 000 002 001 006 033 003 00500l 005 0,00 0,00 002 000 003 0,01
EEUU 024 013 032 010 0f8 o025 035 007 011 007 0,13 éfé 0,04 008 001 0,16 013 0,04
N

Fuente: CEPAL

| 59
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Metas de exportaciones de bienes y servicios totales

60.000 6.200

50.000 52.600

40.000

Total de bienes

= Servicios

I Bienes no minero-energéticos

30.000

20.000 20,300

10.000

2002 2006 2010 2011 2014

Fuente: Servicios: Banco de la Republica (Balanza de Pagos)
Bienes: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificacion ministerio | 60
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Metas de exportaciones no minero-energéticos

Indicadores de Referencia

Ministerio de Comercio,

Indus!
Republ

Exportacion de Bienes 32.853 39.820
Exportaciones No minero-energéticos 14.392 13.914
Exportacion de Servicios 4.196 4.463
Inversion Extranjera Directa 7.169 6.760

* En exportaciones de bienes y con VA corresponde a enero-noviembre. En exportacién de servicios e
inversion extranjera directa corresponde a enero-septiembre.

Fuente: DANE y Banco de la Republica. Calculos OEE

42.200

15.300

4.700

9.700

45.400

16.800

5.200

10.800

48.900

18.500

5.700

11.900

52.600

20.300

6.200

13.200

tria y Turismo
ica de Colombia
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Republica de Colombia

Conclusiones

« EI MCIT usa una clasificacion de las exportaciones en mineras y no mineras, con el fin de
mantener el foco en los productos primarios a los que se debe tender a incorporar mas
valor y los industriales que deben evolucionar a mayor incorporacion de tecnologia.

» Aun cuando hay un alto crecimiento de las exportaciones minero-energéticas, en buena
parte ocasionado por un efecto precio, las exportaciones no mineras registran una
evolucion favorable, especialmente cuando se examinan sin Venezuela.

 Las exportaciones no mineras se han diversificado tanto por mercados como por
productos.

* Nuestro nivel de comercio intraindustrial es bajo, con la excepcion del intercambio con
Ecuador.

* Los retos para el gobierno y los empresarios son el mayor crecimiento de las
exportaciones no mineras. Es un esfuerzo grande cuando se hace en un entorno con
riesgo de generacion de enfermedad holandesa.



Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Republica de Colombia

¢A qué se le apunta?

o &

Metodologia

o

Punto de partida

o

Iniciativas para lograr la meta




d. Iniciativas para lograr la meta

I. Desarrollo gradual de |la estrategia de internacionalizacion

ismo
Republica de Colombia

América Latina, la prioridad, como lo establece la Constitucion

- Q‘\
e .
j-Bep. Dominicana
- Z

. Venezuela

[ Vigentes: CAN, México, Chile, Mercosur, Triangulo Norte I Ennegociacién: Panama,
Venezuela.

I Futuro: Costa Rica, Replblica Dominicana

Elaborado por OEE-MCIT



d. Iniciativas para lograr la meta

I. Desarrollo gradual de la estrategia de internacionalizacion
Ameérica del Norte

- Q‘\
e .
j-Bep. Dominicana
- Z

. Venezuela

América Latina

7] Vigentes: CAN, México, Chile, Mercosur, Triangulo Norte, Bl Ennegociacion: Panama,
Canada (desde el 15 de agosto de 2011) Venezuela.

I Futuro: Costa Rica, Replblica Dominicana
Préoximos: EEUU
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d. Iniciativas para lograr la meta

I. Desarrollo gradual de la estrategia de internacionalizacion
Union Europeay EFTA

América del Norte Rusia

- Q‘\
e .
j-Bep. Dominicana
- Z

. Venezuela

América Latina gosur

] Vigentes: CAN, México, Chile, Mercosur, Triangulo I Ennegociacion: Panama,
Norte, Canad@, Suizay Liechtenstein (miembros de Efta) Venezuela.

I Futuro: Costa Rica, Replblica Dominicana
Préoximos: EEUU, Unidon Europea, Noruega e Islandia
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d. Iniciativas para lograr la meta

I. Desarrollo gradual de la estrategia de internacionalizacion
La entrada al Asia

América del Norte

- Q‘\
e .
j-Bep. Dominicana
- Z

Venezuela

América Latina gosur

] Vigentes: CAN, México, Chile, Mercosur, Triangulo I Ennegociacion: Panama, ,
Norte, Canada, Suizay Liechtenstein (miembros de Efta) Venezuela, Corea del Sur, Turquia
Proximos: EEUU, Unién Europea, Noruega e Islandia Bl Futuro: Costa Rica, Republica

Dominicana, Rusia, Comunidad del Golfo,

Elaborado por OEE-MCIT Japon 67



d. Iniciativas para lograr la meta

I. Desarrollo gradual de la estrategia de internacionalizacion

Empezar agenda en Africa
Europa
Ameérica del Norte ) Rusia

América Latina gosur

] Vigentes: CAN, México, Chile, Mercosur, Triangulo I Ennegociacion: Panama, ,
Norte, Canada, Suizay Liechtenstein (miembros de Efta) Venezuela, Corea del Sur, Turquia
Proximos: EEUU, Unién Europea, Noruega e Islandia B Futuro: CostaRica, Republica

Dominicana, Rusia, Comunidad del Golfo,
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Las economias africanas tambien Size of GDP per capita

.. ) bubble
estan viviendo una epoca de cambios proportional <3500 M $2,000-5,000
to GDP $500-1,000 Bl >$5,000
Exports per capita, 2008, $ M $1,000-2,000
10000 Q
quatorial Gabon Oll exporters Mauritius
Guinea P Diversified
@ Botswana
Angola Algeria Tumsm’
1000 |  Congo, Rep. N.arlmlbla
Cote d’lvoire . H AT
South Africa
Chad ® zambia Morocco
Sudan ’
Cameroon @ Senegal
Mali Ghana Kenya
100 Sierra Leone DRC Madagascar _ Ll;/loza;mblque
Tanzania ganda Transition
Rwanda
Ethiopia
Pre-transition
10 “H/
20 30 40 50 60 70 80 90 100

Economic diversification
Manufacturing and service sector share of GDP, 2008, %

NOTE: We include countries whose 2008 GDP was approximately $10 billion or greater, or whose real GDP growth rate
exceeded 7% over 2000-08. We exclude 22 countries that accounted for 3% of African GDP in 2008.

FUENTE: Organisation for Economic Co-operation and Development; World Bank World Development Indicators;
McKinsey Global Institute



d. Iniciativas para lograr la meta

ii. Impulsar la productividad
La productividad laboral es baja en todos los sectores

Productividad @ US = 100
Nivel de productividad relativa de Colombia (PPP)*, 2005

010 T T Ry ——— 4 100%
90 +
80 Fser.

Financieros
70

Elec.Gasy Agua
60

Otros Servicios®
S0 Construccién
40 | Mineria
| . — Productividad
30 I Industria Trans. omercioy tursmo Agricultura Promedio
l— y comunicaciones
20 [Hf———— T T et i S --------|—------------------ --------------------"--------------4 20%
Serv.Inmobiliarios
10 | |
0 1L 1L 1L 1L 1L L L L L L L L L L L L L L ]
2 78 15 28 50 70 75 100
% Empleo

(1 Datos incluyen productividad formal e informal de la econom ja

) Calculada como el Valor Agregado/n gmero de empleados

@) Incluye gobierno, servicios alas empresas, servicios sociales, comunales y personales
Fuente: Céalculos McKinsey - DNP



d. Iniciativas para lograr la meta

. Impulsar la productividad

SECTORES

SERVICIOS

Tercerizacion de
procesos de

. hegocios BPO&O)

Softwarey
Tecnologias

de la Informacion )

|

Turismo de salud

Programa de
Transformacnon
‘ Productiva

Sectom de clase mundial

SECTORES

MANUFACTUREROS

Industria de la
comunicacioén
S grafica )

Textil, confeccion
disefio y moda

Energia Eléctrica
bienes y servicios

SECTORES

AGROINDUSTRIALES

Chocolateria,
confiteriay

Carne Bovina

Palma, aceites y
grasas vegetales

Camaronicultura

. CONEexos. P
Industria de
Autopartes y

\ Vehiculos J

| Cosmeéticos y
productos de aseo

S

__materias primas

N J

ustri uri
Republic; dCImbia




d. Iniciativas para lograr la meta

" Programa de |,
I Transformacion
— Productiva

Ii. Impulsar la productividad

Sectores de clase mundial
o e

Metas :

El programa pretende alcanzar las siguientes metas a 2014

- Llegar a un total de 12.000 Millones USD en exportaciones
generadas por los sectores del programa.

- 2.000 Sectores Agro.
- 1.565 Sectores Servicios
- 8.435 Sectores Manufactureros.

Recursos:

- 2011 - 9.740 Millones de Pesos.
- 2012 - 25.000 Millones de Pesos.



d. Iniciativas para lograr la meta

lii. Promocion de la Inversion Extranjera

Acuerdos de inversion: APPRIs - Colombia

[ | Vigentes: Espafia, Suizay Per( I Ennegociacion: Turquiay Kuwait

Suscritos: China, India, Reino
Unido, Corea del Sur y Japdn

Elaborado por OEE-MCIT 73



d. Iniciativas para lograr la meta

lii. Promocion de la Inversion Extranjera

Entre el 2007 y 2011, los avances son positivos

180 | . DB.2008 ®WDB.2012 . DB.2014 167
160 147149

140
120
100

74

Fuente: IFC WB Reporte DB 2012



d. Iniciativas para lograr la meta «
lii. Promocion de la Inversion Extranjera

iay Turi
Republica de Colombia

Hemos sido reconocidos como grandes reformadores para mejorar el
clima de negocios

6

adlNO$ El mas reformador
de Ameérica Latina y

el Caribe
4 Puesto: 20
VeC@S 10 paises mas Puesto: 42_
reformadores a Puesto: 79
nivel global - 2014

Hoy *
2006

Fuente: IFC WB Reporte DB 2012 75



d. Iniciativas para lograr la meta

Ministerio de Comercio,

lii. Promocion de la Inversion Extranjera AT

Colombia se posiciona como tercer mejor pais de america latina para el
reporte de DB2012

DB 2011 (ajustado en

DB2012) DB 2012 Variacion

Singapur 1 1 0

Hong Kong 2 2 0

Chile 41 39 ™2
Peru 39 41 J 2
Colombia 47 42 ™5
México 54 53 ™1
Panama 63 61 ™2
Turquia 73 71 ™2
Brasil 120 126 J 6
Venezuela 175 177 J 2

Fuente: IFC WB Reporte DB 2012



d. Iniciativas paralograr la meta

Iv. Impulsar las zonas francas

Las Zonas Francas tienen un notable impacto econdmico

» Colombia esta haciendo un cambio

estructural en su modelo de desarrollo.

 Por lo tanto, la economia esta
cambiando su forma de producir y de

exportar.

La zonas francas son un instrumento
importante para que los empresarios

hagan esos cambios.

 Tienen un potencial para que las

regiones se conviertan en polos de



d. Iniciativas para lograr la meta

Iv. Impulsar las zonas francas

ismo
Republica de Colombia

Con el nuevo régimen franco, esta creciendo el area disponible para nuevos
emprendimientos

Area disponible en zonas francas permanentes en operaciéon - Marzo de
2011 (metros cuadrados)

11.740.000

12.000.000

10.000.000 -

.000.000 ~

3.900.000
.000.000 -

.000.000 -

metrosssuadrados

2.000.000 -

TOTAL EN OPERACION AREA DISPONIBLE

Fuente: ANDI. Calculos realizados por la Secretaria Técnica.



d. Iniciativas para lograr la meta

Iv. Impulsar las zonas francas

Y una buena parte esta ubicada en las
costas

Area disponible zonas francas permanentes en operacion - Hectareas

Departamento Area Disponible
Metros cuadrados
Magdalena 1.300.000
Atlantico 570.000
Bolivar 560.000
Cundinamarca 450.000
Cauca 420.000
Norte de Santander 310.000
Santander 290.000
Valle del Cauca 190.000
Antioquia 60.000
Quindio 20.000
Total 3.900.000

Fuente: ANDI. Calculos realizados por la Secretaria Técnica.



d. Iniciativas para lograr la meta

Ministerio de Comercio,

Iv. Impulsar las zonas francas ey e

El area disponible crecera en los proximos afios, al entrar en operacion las
nuevas zonas francas aprobadas en los afnos recientes

Area Disponible Proyectada

9.255.003
10.000.000,00
7.714.661
9.000.000,00
w0
S 8.000.000,00 -
© 5.834.170
T 7.000.000,00 -
=)
o
& 6.000.000,00 -
e
‘GE'S 5.000.000,00 - 3.900.000
4.000.000,00 -
3.000.000,00 -
2.000.000,00 -
1.000.000,00 -

2011 2012 2013 2014
Fuente: MCIT. | 80



d. Iniciativas para lograr la meta

Ministerio de Comercio,

Iv. Impulsar las zonas francas NN
Es evidente la ventaja que tienen las regiones costeras en ese nuevo entorno

Transporte de un contenedor lleno con peso bruto (incluye tara) =< 15 Ton *

Bogota/Terminal Maritimo en Zona Franca Cartagena /Terminal Maritimo en Cartagena
Cartagena
Flete terrestre promedio = $2.500.000 Flete terrestre promedio = $250.000

Costos Terminal Maritimo: ( Servicio basico de descargue y uso de

instalaciones)
Terminal de Manga y Contecar ( SPRC) = US$ 138
Terminal Maritimo Muelles el Bosque = US$ 127

* Precio promedio, sin servicios adicionales ( Recogida o entrega del contenedor vacio) | 81
Fuente: BASC



d. Iniciativas paralograr la meta

Iv. Impulsar las zonas francas

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Republica de Colombia

Es evidente la ventaja que tienen las regiones costeras en ese nuevo entorno

Departamentos de Bolivar y Atlantico

Exportaciones no mineras
Tasa de crecimiento promedio anual

Tasa de desempleo

2001-2010

17,7

72001
may-jul 2011

2001-2010

(@]
o
N S
3 9
Q a
; 2
2 g
£ 2
(V]
s}
v
T
b
=

I/
d : : e Barranquilla

ATLANTICO BOLIVAR NACIONAL AM.

Fuente: DIAN-DANE., MCIT- Elaborado por OEE con base en clasificacién ministerio

Cartagena NACIONAL



d. Iniciativas para lograr la meta

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo

v. Fortalecer a Proexport

El presupuesto de Proexport venia disminuyendo en términos nominales y reales. Este
afio logramos hacer un ajuste de $10.000 millones e incrementar el presupuesto de 2012
a $125 mil millones. Aun con esa restriccion, se logré una mayor presencia comercial en

el mundo.

Proexport : Presupuesto anual y namero de oficinas comerciales en el exterior
(presupuesto en $ miles de millones)

120,4 119,3 125,0
110,0
26
2008 2009 2010 2011 2012

M Presupuesto M Oficinas M Ajuste

Fuente: Proexport



d. Iniciativas para lograr la meta

Ministerio de Comercio,

v. Fortalecer a Proexport MDA

* Mercado con mas de 4 mil millones de habitantes.
*Oportunidades para exportaciones, inversion y turismo.
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En el ano 2050 éstas serian
economias del mundo

Principales 30 economias del mundo en el afio 2050
PIB dolares constantes afio 2000 (miles de millones)

1 China 24.617
2 US 22.270
3 India 8.165
4 Japan 6.429
5 Germany 3.714
6 UK 3.576
7 Brazil 2.960
8 Mexico 2.810
9 France 2.750
10 Canada 2.287
11 ltaly 2.194
12 Turkey 2.149
13 S. Korea 2.056
14 Spain 1.954
15 Russia 1.878

16 Indonesia
17 Australia

18 Argentina
19 Egypt

20 Malaysia

21 Saudi Arabia
22 Thailand

23 Netherlands
24 Poland

25 Iran

26 Colombia
27 Switzerland
28 Hong Kong
29 Venezuela
30 South africa

1.504
1.480
1.477
1.165
1.160
1.128
856
798
786
732
725
711
657
558
529

« 19 delas 30 mayores economias serian economias emergentes

* En América Latina, Colombia seriala economia con mayor

crecimiento del PIB per capita

« Elingreso per capita se triplicaria en los préximos 40

anos

3 ;,D '
o E

0
4

las principales 30

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Republica de Colombia

HSBC »

Global Research

Global Economics
January 2011

The world 1n 2050

Quantifying the shift in the global economy

With the rapid growth of the emerging markets, the global economy is experiencing a seismic
shift. In this piece, we argue that this shift is set to continue. By 2050, the collective size of the
economies we currently deem "emerging’ will have increased five-fold and will be larger than
the developed world. And 19 of the 30 largest economies will be from the emerging word.

At the same time, there will be a marked decline in the economic might — and potentially the
political clout — of many small population, ageing, rich economies in Europe.

By Karen Ward

Disclosures and Disclaimer This report must be read with the disclosures and analyst
certifications in the Disclosure appendix, and with the Disclaimer, which forms part of it

http://www.research.hsbc.com/midas/Res/RDV?p=pdf&key=ej739SSJ
Vi&n=282364.PDF

Fuente: The World in 2050, Quantifying the shift in the global economy, HSBC, Global Research. 2011. | 86
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El mundo esta hablando de Colombia...

The Next Brazil?

“Mientras todos se han estado enfocado en
la super economia Brasilera, Colombia ha

ido sigilosamente avanzando vy
convirtiéndose en una opcion increible para

Flure])>1/t§ gtandard & Poor’s

Jim Cramer - 8 Febrero 2011

Ministerio de Comercio,
Industriay Turismo
Republica de Colombia

Colombia Becomes the New Star of the

Newsweek

STORIES | TOPICS ~AUTHORS | £

estabilidad

“Ya sea en
democratica o vitalidad, la fortaleza de la
democracia colombiana es evidente”

Eric Farnsworth, vice presidente del Council of the Americas.

seguridad,

“Aun en contra de todas las cosas raras,
Colombia se ha convertido en el pais a
mirar en el hemisferio.”

Newsweek, Julio 2010.
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Obama’s trouble with terrorism
Ministerio de Comercio,
Industriay Turismo

- : - s s .
T h € France’s incredible shrinking president Republica de Colombia

ECcOnomist = siemensrebom

Damien Hirst’s bubble bursts

Education, profit and pitfalls

A 14-PAGE SPECIAL REPORT




Conclusiones

Industria y Turismo
Republica de Colombia

 Los cambios generados por la globalizacion han configurado un
nuevo escenario mundial favorable para el crecimiento de los
paises que se insertan en la economia global

« A pesar de las criticas que surgieron en los inicios del proceso de
iInternacionalizacion de la economia colombiana, la realidad
muestra que los resultados son positivos

* Nuestro gobierno tiene una agenda de internacionalizacion integral
con elementos de politica comercial y atraccion de inversiones que
contribuira  favorablemente al crecimiento economico, Ila
productividad y el empleo



