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Agenda del Comité 

1. Verificación del quorum 

2. Contexto Modelo Integrado de Planeación y Gestión (decreto 1499 de 2017)

3. Responsabilidades del Comité Institucional de Gestión y Desempeño (Resolución 0417 de 

2018)

4. Políticas de Gestión y Desempeño y responsables 

5. Resultado Índice de Desempeño Institucional y propuesta de priorización

6. Certificación Sistema de gestión de Calidad (ISO-9001:2015)

7. Varios 



Integrantes (Resolución 417 de 2018)

1. El Secretario General quien lo presidirá. 

2. El Viceministro de Desarrollo Empresarial o su delegado quien deberá ser de nivel directivo. 

3. El Viceministro de Comercio Exterior o su delegado quien deberá ser de nivel directivo. 

4. El Viceministro de Turismo o su delegado quien deberá ser de nivel directivo.  

5. El Jefe de Oficina Asesora Jurídica.

6. El Jefe de la Oficina de Sistemas de Información. 

7. El Jefe de la Oficina Asesora de Planeación Sectorial.   

Los integrantes del Comité Institucional de Gestión y Desempeño deberán articular en sus Direcciones y Grupos de Trabajo 

las decisiones y planes de trabajo enfocados a la implementación y seguimiento de las políticas del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión.  

1. Verificación del Quorum



¿Qué es MIPG? 

MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestión de las entidades y organismos públicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio,
según dispone el Decreto1499 de 2017.

2. Contexto 



Objetivos MIPG  

1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano

2. Agilizar, simplificar y flexibilizar las operaciones de generación de bienes y servicios

3. Desarrollar una cultura fundamentada en la información, el control y la evaluación 

4. Facilitar y promover la participación ciudadana 

5. Promover la coordinación entre entidades publicas  

Objetivos Comité GyD

1. Aprobar y hacer seguimiento (por lo menos cada 3 meses) / acciones y estrategias  

2. Articular los esfuerzos institucionales para asegurar la implementación y sostenibilidad 

de MIPG 

3.Proponer acciones al comité sectorial para el mejoramiento en la implementación MIPG

4. Promover acciones de autodiagnóstico  

5. Asegurar la implementación y desarrollo de las políticas de gestión 

Este Comité sustituye a los demás 

comités que tengan relación con el 

asunto contemplado en el MIPG

3. Responsabilidades del Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño (Resolución 0417 de 2018)



Objetivos:

1. Cerrar la brecha de implementación y apropiación de la política a cargo.

2. Construir y ejecutar el Plan de Acción de implementación MIPG (política asignada).

3. Definir los actores necesarios para la ejecución del Plan de Acción. 

4. Presentar los avances al Comité Institucional de Gestión y Desempeño

El responsable Implementador

Liderar la construcción del plan de acción y ejecutar las actividades pertinentes para la implementación de 

la política a su cargo. 

Mesas de trabajo

Dinámica de trabajo en el marco del Comité Institucional 

de Gestión y Desempeño



Dimensión Política Responsable

1. Talento Humano
1. Gestión estratégica del Talento Humano Grupo de Talento Humano 

2. Integridad Grupo de talento Humano (apoya Grupo de control Interno Disciplinario) 

2. Direccionamiento 

Estratégico y Planeación
3. Planeación Institucional 

Oficina Asesora de Planeación Sectorial 

3. Gestión con Valores para 

el Resultados

4. Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público 

5. Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de los Procesos Secretaria General (apoya Oficina de Planeación Sectorial) 

6. Gobierno Digital 
Oficina de Sistemas de Información 

7. Seguridad Digital 

8. Defensa Jurídica Oficina Asesora Jurídica 

9. Participación Ciudadana en la gestión Pública
Oficina Asesora de planeación Sectorial (apoya Grupo de Atención al 

Ciudadano)

10. Racionalización de tramites Oficina Asesora de Planeación Sectorial 

11. Servicio Al Ciudadano Grupo de Atención al Ciudadano 

4. Evaluación por 

Resultados 
12. Seguimiento y Evaluación del Desempeño Oficina Asesora de Planeación Sectorial 

5. Información y 

Comunicación 

13. Gestión Documental Grupo de Gestión Documental 

14. Transparencia y Acceso a la Información Grupo de Comunicaciones 

6. Gestión del Conocimiento 

y la Innovación 
15. Gestión del Conocimiento y la Innovación Secretaria General 

7. Control Interno 16. Control Interno 
Alta Dirección 

Dependencias del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

4. Políticas de Gestión y Desempeño y responsables 



4. Comités que se vinculan al Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño

NOMBRE INSTANCIA PARTICIPACIÓN NORMA /DISPOSICIÓN LEGAL

Comisión de personal Decreto No. 1083 del 2015 - Hoja No. 110 Titulo 14 y
Resolución No. 1958 del 17 de Octubre de 2017 "Por la cual se
conforma la Comisión de personal del MinCIT para el periodo
2017 - 2019"

Comité de convivencia laboral Resolución No. 00000652 del 30 de Abril de 2012de
MinTrabajo

Resolución No. 2963 del 4 de octubre de 2010, Resolución No.
0938 del 23 de Marzo de 2011, Resolución No. 1371 del 16 de
Abril de 2013 y Resolución No. 3026 de 18 de Septiembre de

2015.
Res 2351 de 2017

Comité de Beneficios Económicos,
Educativos

Resolución No. 2699 del 30 de Julio de 2015

Comité paritario de seguridad y salud en
le trabajo – COPASST

Resolución 2013 de 1986
Resolución 2244 de 2017

Comité Operativo de Emergencias Ley 9 de 1979
Resolución 3628 de 2015

Comités Fiduciarios: Álcalis, Concesión
Salinas

siete (7) contratos Fiduciarios 

Comité Evaluador Equipos trabajo y
mejores funcionarios de la entidad

Resolución 1088 de 2017 y Resolución 2120 de 2017

TALENTO HUMANO

NOMBRE INSTANCIA PARTICIPACIÓN NORMA /DISPOSICIÓN LEGAL

Comité de Archivo Ley 594 de 2000, Resolución 
MINCIT No. 1196 de 2004 

GESTIÓN DOCUMENTAL

NOMBRE INSTANCIA PARTICIPACIÓN NORMA /DISPOSICIÓN LEGAL

Comité Comercialización de Bienes Resolución 1953 de 2008, 
modificada por Resolución 4228 de 
2012

ADMINISTRATIVA

NOMBRE INSTANCIA PARTICIPACIÓN NORMA /DISPOSICIÓN LEGAL

Comité Gestión Ambiental Resolución 3389 de 2015

GESTIÓN AMBIENTAL



4. Comités que se vinculan al Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA ATENCIÓN AL CIUDADANO 

OFICINA ASESORA JURÍDICA

NOMBRE INSTANCIA PARTICIPACIÓN NORMA /DISPOSICIÓN LEGAL

Comité de Quejas y Reclamos Resolución 1807 de 2013 que 
modificó la 205 de 2007

NOMBRE INSTANCIA PARTICIPACIÓN NORMA /DISPOSICIÓN LEGAL

Comité de Fortalecimiento institucional Planeación Estratégica Sectorial

Comité de seguimiento trimestral de la Planeación Estratégica 
Sectorial

Capítulo  VI, artículo 26 de la Ley 152 de 1994 y 
circular 005 del 29 de agosto de 2008

Comité ampliado trimestral de la Planeación Estratégica 
Sectorial

Capítulo  VI, artículo 26 de la Ley 152 de 1994 y 
circular 005 del 29 de agosto de 2008

Marco de la resolución 1751 de 2016 

Revisión de la alta dirección que realiza al Sistema Integrado
de Gestión

Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo  Resolución 0784 del 12 de marzo 2013.

Comité Sectorial de Gestión y Desempeño  Resolución 0417 del 01 de marzo 2018

Comité Institucional de Gestión y Desempeño  Resolución 0417 del 01 de marzo 2018

NOMBRE INSTANCIA 
PARTICIPACIÓN

NORMA /DISPOSICIÓN LEGAL

Comité de Conciliación La Resolución 1009 del 22 de marzo de 2013. Por 
la cual se ajusta la integración y funcionamiento 
del Comité de Conciliación del Ministerio de 
Comercio Industria y Turismo  conforme en el 
Decreto  1716  de 2009 y el Decreto  Ley 4085 de 
2011



*Formulario Único de Reporte y Avance de Gestión -FURAG II

Mecanismo de medición

Modelo de Respuesta 

Graduada 

(Función Pública)

Objetivos

1. Conocer el grado de apropiación de las políticas de gestión y desempeño 

institucional para soportar la toma de decisiones estratégicas y de gestión. 

2. Conocer el estado del Sistema de Control Interno Institucional. 

3. Identificar los aspectos susceptibles de mejora a nivel sectorial, institucional y 

territorial en materia de gestión, desempeño institucional y control. 

Conformación grupos pares

Un grupo con empresas industriales y comerciales, economías mixtas (por su naturaleza jurídica) y 5 grupos teniendo en cuenta:

• Presupuesto de inversión 

• Presupuesto de funcionamiento

• Número de servidores

• Número de regionales o seccionales

• Número de trámites

• Número de entidades adscritas o vinculadas (solo para cabezas de sector)

5. Resultados Índice de Desempeño Institucional y 

propuesta de priorización



ENTIDADES PARES DESEMPEÑO QUINTIL

1 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES 88,25 5

2 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR 84,87 5

3 MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 84,84 5

4 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 84,69 5

5 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 83,94 5

6 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL 83,92 4

7 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 80,69 4

8 MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL 80,61 4

9 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 80,33 4

10 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADíSTICA 79,93 4

11 MINISTERIO DEL INTERIOR 78,72 3

12 DIRECCIÓN GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL* 78,24 3

13 INSTITUTO NACIONAL DE VIAS 77,95 3

14 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA 77,87 3

15 MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 77,75 3

16 INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI 77,32 2

17 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 77,06 2

18 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES 76,66 2

19 MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA 76,27 2

20 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 76,04 2

21 MINISTERIO DE TRANSPORTE 75,65 1

22 MINISTERIO DEL TRABAJO 74,78 1

23 MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 74,71 1

24 MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 73,18 1

25 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL 70,78 1

Desempeño óptimo

Desempeño aceptable

Desempeño Bajo

5. Resultados Índice de Desempeño Institucional









POLÍTICA 
MEDICIÓN 

DESEMPEÑO
QUINTIL PROMEDIO PAR BRECHA

CALIFICACIÓN 

MAXIMA
ENTIDAD REFERENTE

9. Participación Ciudadana en la gestión Pública 69,19 1 80,50 11,31 91,54 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

2. Integridad 70,60 1 78,96 8,36 89,63 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

11. Servicio Al Ciudadano 66,31 1 73,48
7,17 80,83

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES-

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR 

FAMILIAR

4. Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Púbico 73,01 1 80,08 7,07 87,71
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR 

FAMILIAR

8. Defensa Jurídica 73,01 1 80,08 7,07 87,71
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR 

FAMILIAR

15. Gestión del Conocimiento y la Innovación 71,70 1 77,29 5,59 87,47 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

14. Transparencia y Acceso a la Información 73,67 1 79,20 5,53 91,23 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

12. Seguimiento y Evaluación del Desempeño 71,55 1 76,99 5,44 88,59 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

6. Gobierno Digital 75,16 2 79,97
4,81 86,88

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA 

LA PROSPERIDAD SOCIAL

13. Gestión Documental 75,16 3 79,97 4,81 95,83 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

7. Seguridad Digital 73,14 2 77,59 4,45 89,25 POLICIA NACIONAL

16. Control Interno 74,31 1 78,51 4,20 88,52 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

3. Planeación Institucional 73,70 2 76,52
2,82 86,05

MINISTERIO DE RELACIONES 

EXTERIORES

5. Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de los 

Procesos
72,49 2 75,22

2,73 83,83
INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN 

CODAZZI

10. Racionalización de tramites 68,15 2 70,43
2,28 79,09

MINISTERIO DE RELACIONES 

EXTERIORES

1. Gestión estratégica del Talento Humano 75,82 3 75,73
-0,09 82,25

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA 

LA PROSPERIDAD SOCIAL

Se priorizarán las políticas que se encuentran en el 1er quintil y con la mayor brecha en comparación a la 
calificación promedio del “grupo par”  (total 8 políticas 2018)

5. Propuesta de priorización



PUBLICACIÓN 
NUEVA 

VERSIÓN 
2015 PLAN DE 

TRANSICIÓN2017
•SEPTIEMBRE 

•Vencimiento 
certificados 

2008

2018

Aspectos críticos de la implementación

• Analizar los aspectos internos y externos de la organización dando una especial relevancia a las partes interesadas, 

incluyendo sus expectativas y necesidades. 

• Liderazgo y compromiso de la Alta Dirección.

• La organización debe planificar, implementar y controlar los procesos necesarios para cumplir los requisitos para la 

provisión de productos y servicios. 

• La organización debe establecer, implementar y mantener un proceso de diseño y desarrollo que sea adecuado para 

asegurarse de la posterior provisión de productos y servicios.

• La organización debe asegurarse de que los procesos, productos y servicios suministrados externamente son 

conformes a los requisitos (seguimiento a los procesos suministrados externamente, a los productos y servicios 

generados y la conformidad de los mismos y la eficiencia de los recursos y su desagregación)  

6. Certificación Sistema de gestión de Calidad (ISO-

9001:2015)



1. Programación Comité Extraordinario (ejecución de la revisión por la alta dirección)

2. Aprobación Política del Sistema Integrado de Gestión

3. Revisión y Actualización de los Objetivos de Calidad

7. Varios 



GRACIAS 


