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1. UNIDAD OBIJETO DE SEGUIMIENTO

Funcionamiento de las Cajas Menores en el segundo semestre de 2022

2. RESPONSABLE UNIDAD OBJETO DE SEGUIMIENTO

= Coordinador Grupo Administrativa (1 caja menor)

= Secretario Ejecutivo- Despacho (1 caja menor)

= Asesor - Direccidon de Comercio Exterior (1 caja menor)
= Coordinador Gestién Documental (1 caja menor)

OBJETIVOS

3.1. GENERAL

Verificar el manejo de los recursos de los fondos de caja menor y el cumplimiento de la
reglamentacion para su constitucién y funcionamiento, de conformidad con las disposiciones
legales vigentes, ademads de evaluar los riesgos identificados y la efectividad de los controles
implementados en el procedimiento BS-PR-001 MANEJO Y CONTROL DE CAJAS MENORES, con el
fin de formular las recomendaciones pertinentes que permitan generar una mejora continua en el
procedimiento.

3.2. ESPECIFICOS

4.

Verificar que los recursos de la caja menor tengan una destinacion acorde con los rubros
presupuestales aprobados.

Verificar que los reembolsos de las cajas menores se realicen con la debida oportunidad y en
cumplimiento de la normatividad vigente.

Verificar la correcta elaboracidn de las conciliaciones bancarias, la antigliedad de las partidas
conciliatorias, en cumplimiento del procedimiento BSPR-001 MANEJO Y CONTROL DE CAJAS
MENORES v16.

Verificar la aplicacién de politicas de administraciéon de riesgos al procedimiento BSPR-001
MANEJO Y CONTROL DE CAJAS MENORES.

Realizar verificacion de efectividad de las acciones de mejora generadas producto de los
Seguimientos al funcionamiento de las cajas menores de vigencias anteriores.

ALCANCE

El informe corresponde al seguimiento al funcionamiento de las cajas menores constituidas por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo en el Il semestre de 2022 e incluye aspectos
relacionados con su operacién.

5.

CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO
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= Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015, Capitulo 7 “OTRAS DISPOSICIONES”, Titulo 5
“CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS CAJAS MENORES”.

=  Procedimiento BS-PR-001 MANEJO Y CONTROL DE CAJAS MENORES v16 del 12 de octubre del
2022.

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Las cajas menores constituidas para la vigencia 2022 se relacionan a continuacion:

Resolucion

Cajas Menor Manejo Recursos Efectivo

1 | Despacho Ministro 222 | 17.000.000 | Efectivo y B/con 74 | 12-ene-22 | 33222
2 | Administrativa 122 | 23.000.000 | Efectivo y B/con 70 | 12-ene-22 | 33122
3 | Oficina Washington 1022 5.000.000 | Banco 102 | 14-ene-22 | 36422
4 | Oficina Ginebra 1122 5.000.000 | Banco 101 | 14-ene-22 | 39322
5 | MiPymes - GPV 922 | 127.000.000 | Banco 99 | 14-ene-22 | 38122
6 | Viceministro Turismo — GPV 522 | 38.000.000 | Banco 92 | 14-ene-22 | 37722
7 | Direccion Competitividad - GPV 822 | 78.000.000 | Banco 100 | 14-ene-22 | 38022
8 | Consejo Técnico — GPV 422 | 16.000.000 | Banco 91 | 14-ene-22 | 38322
9 | Inversidn - Regulacién — GPV 1222 | 10.500.000 | Banco 114 | 18-ene-22 | 37922
10 | Equipo Negociador — GPV 722 | 47.000.000 | Banco 98 | 14-ene-22 | 37822
11 | Funcionamiento — GPV 622 | 94.000.000 | Banco 95 | 14-ene-22 | 38322
12 | Direccién de Cio. Exterior - GPV 122 | 35.000.000 | Banco 119 | 19-ene-22 | 6222
13 | Gestion Documental 322 | 15.000.000 | Efectivoy B/con 73 | 12-ene-22 | 37122
14 | Direccion General Cio. Exterior 222 | 10.000.000 | Efectivoy B/con 126 | 20-ene-22 | 6422

520.500.000

Cuadro N°1 Cajas Menores Vigentes Il Semestre de 2022 - Fuente: SIIF Nacién Il

GPV: Grupo Pasajes y Viaticos - Vidticos y gastos de viaje

6.1. CONSTITUCION CAJA MENOR

Las 14 cajas menores del Ministerio se constituyeron mediante resoluciones debidamente
firmadas por el Ministro, e incluyen la cuantia, el responsable, la finalidad y la clase de gastos que
se pueden realizar, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1068 del 2015, articulo 2.8.5.2.

Las cajas menores constituidas cuentan con su correspondiente justificacidn técnica y econdmica;
para las cajas menores de MiPymes — GPV, Viaticos Funcionamiento, Direccién de Competitividad
—GPV, y Funcionamiento GPV) que superan los 53 SMLV ($53.000.000), dentro de este documento
se incorpord la motivacidn en la cual se argumentan las razones por las cuales la caja menor supera
el monto establecido en el Decreto 1068 de 2015 Articulo 2.8.5.4 “Cuantia”.

A continuacion se realizd la verificacidn de efectividad de la accidon No. 21-033, generada en el
informe OCI-025-2022:

Caodigo

» Hallazgo/ Observacion Acciones
accion

Observacion 1: La justificacién de la caja menor de la Oficina Ginebra presenta diferencia | Establecer un punto de
por cada rubro presupuestal con respecto al valor asignado y aprobado por la resolucién | control en la actividad 1 del
de apertura N°121 del 28 de enero de 2021. Lo anterior genera un posible incumplimiento | procedimiento  Manejo
a lo establecido en el Decreto 1068 de 2015 Articulo 2.8.5.4 “Cuantia” y Decreto 2768 de | control de cajas menores que
2012 el Articulo 4° “Cuantia”, materializando un posible riesgo de incumplimiento | minimice el riesgo de
financiero. incumplimiento financiero.

21-033
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Cuadro N°2 Acciéon de mejora No.21-033

Para la verificacion de efectividad, se comparé la Resolucién No. 0101 del 14 de enero del 2022
del Mincit por la cual se constituyé la caja menor de la Oficina de Ginebra por valor de $5.000.000
y el documento “Justificacion Técnica y Econdmica Apertura Caja Menor Mision Permanente ante
la OMC”, evidenciando que este documento relaciona el mismo monto asignado para la caja
menor, por lo anterior se concluye que la accién No. 21-033 fue efectiva y la observacién se da por
CERRADA.

6.2. ARQUEO DE CAJA MENOR

El Decreto 1068 del 2015 en su articulo 2.8.5.12. Registro de Operaciones, dispone “Con el fin de
garantizar que las operaciones estén debidamente sustentadas, que los registros sean oportunos
y adecuados y que los saldos correspondan, las oficinas de control interno, deberdn efectuar
arqueos periddicos y sorpresivos”; en cumplimiento de lo anterior la Oficina de Control Interno
realizd arqueo a las cajas menores que manejan recursos en efectivo el dia 13 de diciembre del
2022, se presentan las siguientes conclusiones:

Se realizé arqueo a tres! (3) cajas menores, las cuales contaban con el siguiente saldo a la fecha

del arqueo:
Caja menor No. Caja Saldo en
! Menor Efectivo

Despacho Ministro 222 3.790.550
Administrativa 122 7.600
Gestion Documental 322

Cuadro N°3 Saldo en efectivo — Fuente: Arqueos de Caja Menor

Del anterior cuadro, se evidencia cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 1068 de 2015,
Articulo 2.8.5.9 Manejo del dinero “...se podrd manejar en efectivo hasta cinco (5) salarios minimos
legales mensuales vigentes.” equivalente para la vigencia 2022 a $5.000.000.

A continuacién se detalla el resultado del arqueo para cada caja menor:

= Caja Menor Despacho (Monto aprobado $17.000.000): Constituida mediante Resolucién No.
074 del 12 de enero de 2022, a la realizacion del arqueo contaba con $3.790.550 de dinero en
efectivo, $3.639.080 de recibos definitivos, $500.000 en recibos provisionales y $9.071.023 de
saldo en bancos. Total arqueo: $17.000.653.

= Caja Menor Grupo Administrativa (Monto aprobado $23.000.000): Constituida mediante
Resolucion No. 070 del 12 de enero de 2022, a la realizacién del arqueo contaba con $7.500
dinero en efectivo, $430.180 en recibos definitivos, $480.000 en recibos provisionales,
reembolso pendiente tramitado con la Resolucion No. 1815 del 2022 por $621.900 y
$21.460.347 de saldo en bancos. Total arqueo: $23.000.027.

1 No se realizé arqueo a la caja menor de la Direccion de Comercio debido a que se realizé tramite de cierre de la
caja menor el 9 de diciembre del 2022.
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= Caja Menor Gestion Documental (Monto aprobado $15.000.000): Constituida mediante
Resolucién No. 073 del 12 de enero de 2022, a la realizacién del arqueo no contaba con dinero
en efectivo, $1.361.300 en recibos definitivos y $13.638.700 de saldo en bancos. Total arqueo:
$15.000.000.

A continuacién se realiza la verificaciéon de efectividad de la accién No. 21-035, generada en el
informe OCI-025-2021:

Codigo
dela
accion Hallazgo/ Observacion Acciones
Observacion 3: Conforme a los saldos reflejados en SIIF Nacion Il, se observé que la caja Hacer una retroalimentacion
menor del Despacho para el mes de abril y junio de 2021 excedié los 5 SMMLV
. S L . . del control que se encuentra
21-035 ($4.542.630). Lo anterior genera un posible incumplimiento en lo establecido en el articulo en la actividad 10 del
2.8.5.9 “Manejo del dinero” del Decreto 1068 de 2015: “...se podra manejar en efectivo - .
. . . . ” . . procedimiento Manejo y
hasta cinco (5) salarios minimos legales mensuales vigentes.” materializando un posible .
. . - ) . control de cajas menores.
riesgo de incumplimiento financiero.

Cuadro N°4 Accion de mejora No.21-035

De acuerdo con la informacion del cuadro No.3 sobre los saldos en efectivo de las cajas menores
al momento del arqueo, se evidencia cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.8.5.9 Manejo
del dinero del Decreto 1068 de 2015, por lo que se concluye que la accién No. 21-035 fue efectiva
y queda CERRADA.

6.3. DILIGENCIAMIENTO LIBROS SIIF NACION

Se constaté a través de la generacion de reportes en el SIIF Nacién para los movimientos de las
tres (3) cajas menores (Despacho Ministro, Administrativa y Gestién Documental), que se estan
efectuando los registros en el sistema relacionados con los movimientos diarios y los reembolsos.

6.4. DESTINACION DE LOS RECURSOS

De las cajas menores del “Despacho del Ministro”, “Grupo Administrativa” y “Gestion
Documental”, se tomd una muestra de los recibos y facturas de los meses de noviembre y
diciembre, verificando que los mismos se encontraran debidamente registrados vy justificados,
concluyendo que corresponden a la destinacidn prevista.

6.5. TIEMPOS DE LEGALIZACION

Con el fin de verificar el cumplimiento del Articulo 2.8.5.7. Legalizacion del Decreto 1068 de 2015,
gue establece “La legalizacion de los gastos de la caja menor deberd efectuarse durante los cinco
(5) dias siguientes a su realizacion”, se tomaron los recibos provisionales que tenian las cajas
menores (Despacho del Ministro y Administrativa) al momento del arqueo (cuadro No.5)
evidenciando que la fecha no supera el tiempo establecido para su legalizacién.
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‘ No. Caja Fecha Recibo Fecha del ‘ Dias de

Tercero Concepto | Valor ‘

Caja Menor

Menor Provisional Arqueo Diferencia

. . Gasolinay
Despacho de Ministro 222 12-12-2022 | Horacio Vargas peajes 500.000 13-12-2022 1
Grupo Administrativa 122 13-12-2022 | Leonardo Gonzalez sarxt:;r‘;:a” 480.000 |  13-12-2022 0

Cuadro N°5 Tiempos de Legalizacién — Fuente: Arqueos de Caja Menor

6.6. REEMBOLSOS DE CAJA MENOR

Con el fin de verificar la oportunidad en la solicitud del reembolso de las cajas menores, se tomod
como muestra los reembolsos realizados por las cajas menores de Administrativa y de Gestidn
Documental para los meses de agosto, septiembre y octubre del 2022; verificando la fecha de
solicitud del reembolso registrada en el reporte de SIIF Nacion “Solicitud de Reembolso de Caja
Menor”, se consolidd el siguiente cuadro:

Fecha de solicitud

Caja Menor Periodo Reembolsado | Valor del reembolso , <
segun SIIF Nacion
Agosto 692.850 31/08/2022
. Septiembre 611.300 30/09/2022
Documental

Octubre 619.657 31/10/2022
Agosto 1.342.990 31/08/2022
Administrativa | Septiembre 934.450 30/09/2022
Octubre 621.900 31/10/2022

Cuadro N°6 Tiempos solicitud de reembolsos — Fuente: SIIF Nacién Il

De acuerdo con la informacién revisada se observa que los reembolsos se efectuaron con
posterioridad a la constitucién de la caja menor, cuentan con el respectivo certificado de
disponibilidad presupuestal y los gastos fueron reconocidos y legalizados conforme al articulo
2.8.5.13 del Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015.

El Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.5.14. Reembolso indica que: “Los reembolsos se hardn en la
cuantia de los gastos realizados, sin exceder el monto previsto en el respectivo rubro presupuestal,
en forma mensual o cuando se haya consumido mds de un setenta por ciento (70%), lo que ocurra
primero, de algunos o todos los valores de los rubros presupuestales afectados” y el
Procedimiento BS-PR-001, actividad No. 11, establece “Verificar los saldos de los rubros asignados
a la caja menor”; Se realizd la verificacion de los reembolsos tramitados por la caja menor
Administrativa analizando el consumo de cada rubro al momento de solicitar el reembolso,
evidenciando que ninguno superé el 70%. El resultado se detalla a continuacién:

- Fecha de
. 5 Limite
LOLL Rubro Presupuestal Nombre Rubro Presupuestal .Vr ! Valor Rubro solicitud de
Reembolsado Asignado en Reembolso
Reembolso
70%
A-02-02-01-003-002 | F25t8 © Pulpa, Papely productos |, 55 55, 1.400.000 339.650 |  31-ago-22
de Papel; Impresos
Productos de hornos de coque;
Agosto A-02-02-01-003-003 productos de refinacion de| 2.000.000 1.400.000 25.500 31-ago-22
petrdleo
A-02-02-01-003-008 gt?; bienes  transportables | 55 509 1.400.000 549340 |  31-ago-22
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A-02-02-02-008-007 | SEMvicios ~de Mantenimiento, | ¢ 1, 59 4.200.000 428500|  31-ago-22
Reparacion e instalacion
Total 1.342.990
Pasta o Pulpa, Papel y productos
A-02-02-01-003-002 2.000.000 1.400.000 190.400,0 |  30-sep-22
de Papel; Impresos
Productos de hornos de coque;
A-02-02-01-003-003 productos de refinacion de| 2.000.000 1.400.000 160.000 30-sep-22
petrdleo
Septiembre A-02-02-01-003-005 Otros productos quimicos 1.000.000 700.000 26.400 30-sep-22
A-02-02-01-003-008 CN)tg’; bienes  transportables |, ;5 509 1.400.000 155.550 30-sep-22
A-02-02-01-004-005 | Mquinaria -~ de  oficina, | -, 5 49 700.000 107.100|  30-sep-22
contabilidad e informatica
A-02-02-02-008-007 | SErvicios ~de Mantenimiento, | ¢ 1 4 4.200.000 295000  30-sep-22
Reparacion e instalacion
Total 934.450
Pasta o Pulpa, Papel y productos
A-02-02-01-003-002 2.000.000 1.400.000 147.400 31-0ct-22
de Papel; Impresos
Productos de hornos de coque;
A-02-02-01-003-003 productos de refinacion de| 2.000.000 1.400.000 160.000 31-oct-22
Octubre petrdleo
A-02-02-01-003-008 ,c\l)t(":o; bienes transportables | -, 1,3 40 1.400.000 302.500 31-oct-22
A-02-02-02-008-007 | SETVicios ~de Mantenimiento, | ¢ 5 4 4.200.000 12.000 31-0ct-22
Reparacion e instalacion
Total 621.900

Cuadro N°7 Reembolsos de Agosto, Septiembre y Octubre 2022 — Fuente: Resoluciones de reembolsos.

A continuacién se realiza la verificacion de efectividad de las acciones Nos. 21-032A, 21-032B
(Informe OCI-025-2021), 21-075A y 21-075B (Informe OCI- 48-2021), relacionadas con reembolsos
de caja menor:

Cdédigo
accion

Hallazgo/ Observacién

Acciones

21-032 A

Para la verificacion de efectividad de las acciones se revisaron los consumos por cada uno
de los rubros presupuestales correspondientes de las cajas menores del Grupo
Administrativa y del Grupo Gestion Documental, como se puede apreciar en el Cuadro N°7
del presente informe; se evidencié que la caja menor del Grupo de Gestién Documental
cumplio el articulo 2.8.5.14 “reembolso” del Decreto 1068 de 2015, lo que no sucedié con
la caja menor del Grupo Administrativa en la cual se evidenciaron reembolsos que
superaron el porcentaje establecido en la citada norma, en consecuencia la acciéon No. 19-
117 no es efectiva y queda ABIERTA para el Grupo Administrativa y debe ser reformulada.

Generar el primer dia del
mes siguiente a la
conciliacidn el reporte de
Movimiento de Bancos.

21-032B

Para la verificacion de efectividad de las acciones se revisaron los consumos por cada uno
de los rubros presupuestales correspondientes de las cajas menores del Grupo
Administrativa y del Grupo Gestién Documental, como se puede apreciar en el Cuadro N°7
del presente informe; se evidencié que la caja menor del Grupo de Gestién Documental
cumplio el articulo 2.8.5.14 “reembolso” del Decreto 1068 de 2015, lo que no sucedié con
la caja menor del Grupo Administrativa en la cual se evidenciaron reembolsos que
superaron el porcentaje establecido en la citada norma, en consecuencia la accién No. 19-
117 no es efectiva y queda ABIERTA para el Grupo Administrativa y debe ser reformulada.

Realizar jornadas de
capacitacién presididas por
el Grupo de Contabilidad
sobre la conciliacion
bancaria.

21-075A

Observacion N°2 — Reembolsos Caja Menor: En el arqueo de caja efectuado el 16 de
diciembre de 2021 a la Caja Menor de la dependencia Gestion Documental, se evidencid
gue no realizaron reembolsos en forma mensual para los meses de octubre y noviembre
de 2021, los cuales se realizaron en el mes de diciembre con el cierre de la caja menor,
desatendiendo lo establecido en el Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.5.14. Reembolso.
“Los reembolsos se haran en la cuantia de los gastos realizados, sin exceder el monto
previsto en el respectivo rubro presupuestal, en forma mensual o cuando se haya
consumido mas de un setenta por ciento (70%), lo que ocurra primero, de algunos o todos
los valores de los rubros presupuestales afectados”, lo anterior puede configurar la

Generar un instructivo-guia
establecimiento las
actividades especificas para
el tramite de reembolso de
Cajas Menores
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materializacion del riesgo R2 “Inadecuado uso de Caja Menor”, por incumplimiento
normativo.

Observacion N°2 — Reembolsos Caja Menor: En el arqueo de caja efectuado el 16 de
diciembre de 2021 a la Caja Menor de la dependencia Gestion Documental, se evidencid
que no realizaron reembolsos en forma mensual para los meses de octubre y noviembre
de 2021, los cuales se realizaron en el mes de diciembre con el cierre de la caja menor,
desatendiendo lo establecido en el Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.5.14. Reembolso.
21-075 B | “Los reembolsos se hardn en la cuantia de los gastos realizados, sin exceder el monto
previsto en el respectivo rubro presupuestal, en forma mensual o cuando se haya
consumido mas de un setenta por ciento (70%), lo que ocurra primero, de algunos o todos
los valores de los rubros presupuestales afectados”, lo anterior puede configurar la
materializacidon del riesgo R2 “Inadecuado uso de Caja Menor”, por incumplimiento
normativo.

Efectuar jornada de
socializacién de los
lineamientos para el manejo
de Cajas Menores con los
responsables de Cajas
menores

Cuadro N°8 Acciones de mejora Nos.21-032A, 21-032B, 21-075A y 21-0758B.

Para la revision de efectividad de las acciones Nos. 21-032A y 21-032B, se evidencié que en los
reembolsos de la caja menor del Administrativa en los meses de agosto, septiembre y octubre no
se supero el consumo del 70% de los rubros, cumpliendo con el Decreto 1068 de 2015, Articulo
2.8.5.14. Reembolso y la actividad 11 del procedimiento del funcionamiento de cajas menores; por
lo que se concluye que las acciones Nos. 21-032A y 21-032B fueron efectivas y la observacion
gqueda CERRADA.

Para la revision de efectividad de las acciones Nos. 21-075A y 21-075B, se evidencié que los
reembolsos de la caja menor de Gestién Documental se realizaron de manera mensual (agosto,
septiembre y octubre), cumpliendo lo establecido en Articulo 2.8.5.14. Reembolso, del Decreto
1068 de 2015; por lo que se concluye que las acciones Nos. 21-075A y 21-075B fueron efectivas y
la observacién queda CERRADA.

6.7. CONCILIACIONES BANCARIAS

Para las Cajas Menores de Administrativa, Despacho Ministro, Gestién Documental y la Direccidn
de Comercio se solicitd a los responsables la remision de las conciliaciones bancarias para los
meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre del 2022, con sus correspondientes soportes.

De acuerdo con la verificacion de la informacidn se evidencia que se realizaron las conciliaciones
bancarias para cada una de las cajas menores cumpliendo con lo establecido en el procedimiento
BS-PR-001 “MANEJO Y CONTROL DE CAJAS MENORES”, actividad de control N° 12 “Los
responsables de las cajas menores constituidas en el MINCIT a excepcion de las oficinas del exterior,
realizan las conciliaciones bancarias mensual”.

A continuacion se realiza la verificacidén de efectividad de las acciones Nos. 21-076 (Informe OCI-
0CI-048-2021) y 22-028 (Informe OCI-022-2020):

Caodigo
dela Hallazgo/ Observacién Acciones
accion
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Observacion N°3 — Partidas Conciliatorias: En las conciliaciones bancarias de marzo a
septiembre de 2021 del Grupo Administrativa, se evidencid partida conciliatoria por valor
de $1.047.961 con fecha de 15 marzo de 2021 a nombre de Electrosoldaduras, la cual
corresponde a un cheque girado, no cobrado y no anulado oportunamente por el

Ajustar el procedimiento de
Cajas Menores en el sentido
de establecer que los pagos

cuentadante, desatendiendo lo establecido en el procedimiento BS-PR-001 “MANEJO Y
CONTROL DE CAJAS MENORES”, actividad de control N° 10 “Ajustar la informacién en caso
de encontrar inconsistencias al verificar el SIIF contra documentos soporte” y actividad de
control N° 12 “Realizar la conciliacion bancaria del respectivo mes”, lo anterior puede
configurar la materializaciéon del riesgo R2 “Inadecuado uso de Caja Menor”, por
incumplimiento normativo.

21-076 realizados por la Cajas
Menores sean en lo posible
a través de transferencia

electrdnica

Hallazgo No 1- Conciliaciones Bancarias: En la Caja Menor Grupo Administrativa- Gastos
Generales y en las cajas menores Grupo de Pasajes y Viaticos (Direccion Comercio Exterior,
Direccion de Competitividad, Equipo Negociador, Funcionamiento, Viaticos, Mipymes,
Viaticos Inversion - Regulacion y Viaticos Viceministerio de Turismo) se evidencian
diferencias entre el valor reportado en el formato de conciliacién bancaria como saldo en
el libro de bancos versus el saldo SIIF Nacion Il (Ver Cuadro N° 8) desatendiendo el
procedimiento BS-PR-001 “MANEJO Y CONTROL DE CAJAS MENORES”, actividad de
control N° 12 “Realizar la conciliacion bancaria del respectivo mes”, lo que evidencia
deficiencias en el cumplimiento del control y la materializacién de riesgo operativo.
Adicionalmente, se expone a la entidad a materializacidn del riesgo R2 “Inadecuado uso
de Caja Menor”.

Socializacidn y aplicacién de
la Guia para el Manejo de las
Cajas Menores por parte de
los responsables de las
mismas

22-028

Cuadro No.9 Acciones de mejora Nos.21-076 y 22-028.

Para la accion No. 21-076 se evidencié que en las conciliaciones bancarias no se encuentran
partidas conciliatorias con antigliedad superior a un mes, por lo que la accién se da como efectiva
y la observaciéon queda CERRADA.

Para la accién No. 22-028, se verificaron los soportes de las conciliaciones bancarias, es decir el
saldo SIIF Nacion segun el reporte “Movimientos caja menor”, el saldo del extracto bancario y la
informacidn diligenciada en las conciliaciones bancarias y no se presentan inconsistencias; por lo
que la accidn es efectiva y el hallazgo queda CERRADO.

6.8. MAPA DE RIESGOS

El procedimiento BS-PR-001 “MANEJO Y CONTROL DE CAJAS MENORES, que hace parte del
proceso de Adquisicidon de bienes y servicios (BS-CP-002), tiene identificado el riesgo BS-R1:

Ident. DESCRIPCION DEL RIESGO DESCRIPCION DEL CONTROL
Revisar con base en la normatividad si es viable el gasto. Si
Posibilidad de afectacién econémica, por el gasto no se puede realizar con recursos de la caja menor
BS-R1 | pérdidas de recursos, debido al uso indebido | se le notifica al solicitante.

de la caja menor Socializacion de cambios y comunicacion permanente con

los responsables de las cajas menores

Cuadro No.10 Mapa de riesgos procedimiento BS-PR-001 “MANEJO Y CONTROL DE CAJAS MENORES

En el presente seguimiento de la revision del cumplimiento de la normatividad en el manejo de las
cajas menores y de las actividades descritas en el procedimiento BS-PR-001 “MANEJO Y CONTROL
DE CAJAS MENORES, no evidenciaron situaciones que pudieran materializar el riesgo definido para
el manejo de las cajas menores.
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A continuacion se realiza la verificacion de efectividad de la accion No. 22-027 (Informe OCI-022-

2018):

Codigo
de la
accion

Hallazgo/ Observacién

Acciones

22-027

Observacion N° 3: Teniendo en cuenta que dentro del mapa de riesgos se identifica la
causa “1.Desconocimiento en el manejo y administracion de la caja menor”, se observa
que no se tiene identificadas actividades de control que permitan mitigar la
materializacion del riesgo “R2-Inadecuado uso de caja menor”, debido al desconocimiento
por parte de los responsables de caja menor acerca de la normatividad para el manejo de
la caja menor y del procedimiento interno BS-PR-001 MANEJO Y CONTROL DE LAS CAJAS
MENORES, que se encuentra en el Sistema Integrado de Gestion, ademas son falencias
que se han evidenciado en las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno.
Adicionalmente para las actividades de control “1.Revisar con base en la normatividad si
es viable el gasto. Si el gasto no se puede hacer con recursos de caja menor se le notifica
al solicitante”, “Verificar los saldos de los rubros asignados a la caja menor” y la de “Ajustar
la informacién en caso de encontrar inconsistencias al verificar el SIIF contra los
documentos soporte”, se determind que el responsable de aplicar el control es el
“Coordinador del Grupo administrativa”, sin embargo se debe tener en cuenta que estas
acciones hacen parte de las funciones de cada responsable de caja menor, por lo que estos
deberian incluirse como responsables de aplicar el control. Lo descrito anteriormente
podria materializar el riesgo operativo por las falencias en el cumplimiento de la Guia para
la administracion de riesgos del Ministerio.

Socializacion y aplicacion de
la Guia para el Manejo de las
Cajas Menores por parte de
los responsables de las
mismas.

Cuadro No.11 Accién de mejora No.22-027

Para la verificacidon de efectividad de la accién No. 22-027, se evidencié que se actualizd el mapa
de riesgos asociado al procedimiento del manejo de cajas menores el 31 de agosto del 2022 y se
realizé su respectiva socializacidn; la identificacion del riesgo y de controles cumple la POLITICA Y
METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES (DE-DR-001) del
Mincit, asi mismo en el presente seguimiento no se identificaron situaciones de materializacion
del riesgo; por lo que la accidn No. 22-027 fue efectiva y la observacién queda CERRADA.

7. CONCLUSIONES

De la revisidon efectuada a las cajas menores en el segundo semestre de 2022, se concluyd lo
siguiente:

a. Todas las cajas menores se constituyeron mediante acto administrativo, incluyendo la
informacién requerida en el articulo 2.8.5.2 del Decreto 1068 de 2015, y justificadas de
conformidad con el articulo 2.8.5.3. del mismo decreto.

b. Las cajas menores cuyas cuantias aprobadas excedieron los 53 SMMLYV tienen la justificacidn a
que se refiere el articulo 2.8.5.4 del Decreto 1068 de 2015.

c. En general los registros correspondientes al manejo de las cajas menores se realizaron
correctamente a través de la plataforma SIIF Nacién, de acuerdo con lo establecido en el
Articulo 2.8.5.12. “Registro de Operaciones” del Decreto 1068 de 2015.
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8.

Del arqueo de cajas menores se evidencid que estas no superaban el tope de los 5 SMLMV en
efectivo que establece el Articulo 2.8.5.9 del Decreto 1068 del 2015; asi mismo, se realizaron
los reembolsos de manera mensual y los rubros no superaron el 70% de consumo, cumpliendo
el Articulo 2.8.5.14. del mismo decreto.

Las conciliaciones bancarias se realizaron de manera mensual cumpliendo lo establecido en la
actividad No. 11 del procedimiento BS-PR-001 “MANEJO Y CONTROL DE CAJAS MENORES”.

De la revision del cumplimiento de la normatividad en el manejo de las cajas menores y de las
actividades descritas en el procedimiento BS-PR-001 “MANEJO Y CONTROL DE CAIJAS
MENORES, no se evidenciaron situaciones que materializaran el riesgo definido “Posibilidad de
afectacion econdmica, por pérdidas de recursos, debido al uso indebido de la caja menor”.

Se realizo la verificacién de efectividad de nueve (9) acciones de mejoramiento asociadas a
cinco (5) observaciones y dos (2) hallazgos, concluyendo el cierre de las mismas.

PLAN DE MEJORAMIENTO

En el presente seguimiento no se identificaron hallazgos ni observaciones, por lo que no requiere
la formulacién de plan de mejoramiento.
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