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ACTA No. 295

REUNION ORDINARIA DEL COMITE DIRECTIVO DEL FONDO NACIONAL DE TURISMO.
FECHA: 25 de octubre de 2016

HORA DE INICIO: 14:30 p.m.

LUGAR: Bogota D.C., en la sala de juntas de Palma Real piso 9. (Calle 28 #13 - 22, Piso 9°)

ASISTENTES:

Sector Representado

[Entidad Teléfono Correo electronico

Nombres y Apellidos Cargo

Ministerio de
Viceministrade | Comercio, Industriay | 606 76 76 ext. showard@mincit.gov.co

Turismo Turismo - Sector 1409
publico

Sandra Howard Taylor

] Asociacion
Angel Balanzo Director ejecutivo [Colombiana de Tiempo 6078888 angel@balanzo.com
Compartido

Asociacion del
Transporte Aéreo de
Gilberto Salcedo Director ejecutivo | Colombia — ATAC/ 3164664285 gsalcedo@atac.aero

Representante del
Sector de Transporte

Asociacion de
Agencias de Viajes y

Paula Cortés Calle Presidente Turismo ~ANATO/ 210779099/ 310 214 presidencia@anato.org
. Representante Sector
Agencias de Viajes
Asociacion Hotelera y
Turistica de Colombia
Gustavo Toro Presidente - COTELCO 7427766 - 1106 gtoro@cotelco.org
/Representante Sector
Alojamiento
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Delegado del Dr.

Vicepresidente de

Felipe Jaramillo: Turi Procolombia 5600100 estellabatti@procolombia.co
: : urismo
Enrique Stellabatti
D'recé(;g;?ama“s"s Ministerio de
. o . Comercio, Industriay | Karol Fajardo : .
Karol Fajardo Marifio Prompcpn . Turismo - Sector Marifio kfajardo@mincit.gov.co
(Secretaria Técnica ablico
Comité Directivo) P
INVITADOS:
Nombres y Cargo Entidad Teléfono Correo electronico
apellidos
Adriana Castrillén Vicepresidente de Fiducoldex 3275500 adriana.castrillon@fiducoldex.com.co
Negocios Especiales ‘ D
Ministerio de
Mary Amalia  |Directora de Calidad y| Comercio, Industria y | 606 76 76 ext. mvasquez@mincit ov.co
Vasquez Desarrollo Sostenible|  Turismo - Sector 2415 quez@ -gov.
pablico
Eduardo Osorio Gerente General FondoTLI:lr'ci}Scrl:])gal del 6166044 eosorio@fontur.com.co
Gerente de Fondo Nacional del 6166044
Catalina Serna Promocion y Turismo mserna@fontur.com.co
Mercadeo
Ricardo Pel Gerente de Fondo Nacional de 6166044 | ‘
icardo Pelaez Planeacion Turismo rpelaez@fontur.com.co
Gerente de
. Competitividad y Fondo Nacional del
Beatriz Perez desarrollo a las Turismo 3204240 bperez@fontur.com.co
Regiones

ORDEN DEL DiA:

El orden del dia propuesto, es el siguiente:
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Verificacion del quorum

Lectura y aprobacion del acta anterior (Comité No. 294)
Presupuesto y ejecucion presupuestal

Seguimiento de tareas pendientes

Consideracion y aprobacion de proyectos

Varios

A S

1. VERIFICACION DE QUORUM.

La Viceministra da apertura al Comité Directivo del Fontur. Se verifica la presencia de seis miembros con derecho a
voto, se confirmé la existencia de quérum.

2. LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR (294).

La Secretaria Técnica informa que frente al acta No. 294 se tomaron en cuenta los comentarios recibidos por parte de
los sefiores Gustavo Toro, Gilberto Salcedo y Adriana Castrillon.

La Viceministra propone que se remita el acta por medio electronico para que los miembros la revisen y procedan a
aprobarla en la proxima sesion. El correo de envio por parte de la Secretaria Técnica seré parte de la presente acta
como anexo No. 1.

Los miembros del comité aceptan y se procede a seguir con el orden del dia.
3. PRESUPUESTO Y EJECUCION PRESUPUESTAL

Adriana Castrillon, inicia su intervencion, en la cual resalta que adn no han recibido recursos del Ministerio de Hacienda
del Proyecto de Asistencia a la Promocion y los de destinacion especifica, lo que tiene un poco afectada la caja; por lo
demas el presupuesto va dentro de las metas de ejecucion. En Ingresos se espera cumplir la meta de 60 mil millones de
pesos y se presume sobrepasara el objetivo inicial a finales del afio, teniendo en cuenta que el mes de octubre es el
mes grueso de cierre para ef pago de la contribucion parafiscal.

En Egresos la ejecucion en inversion se encuentra en el 81% y la ejecucion en funcionamiento se encuentra en el 73%,
lo cual es normal para la época del afo.

Adriana Castrillon presenta a consideracion del comité un ajuste presupuestal:

e Paralos recursos de asistencia hubo un recorte presupuestal a través de otro si al contrato por 750 millones de
infraestructura.
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« Se hizo un ejercicio de liberaciones de proyectos y contratos; por la fuente fiscal se hicieron liberaciones por
1.076 millones y por la fuente parafiscal 1.039 millones, pasando de un presupuesto de 203.661 millones a un
presupuesto total ajustado de 205.027 millones, para poder presentar proyectos sobre esas liberaciones.
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Teniendo en cuenta el analisis realizado en reunion entre el Viceministerio y Fontur en Comité Interno, para las
necesidades de presentacion de proyectos, estos ajustes se refiejan en mover en la fuente fiscal asistencia 750 millones
del rubro de infraestructura, y se realizo de competitividad a promocion un traslado de 603 millones. Asi mismo en
fuente parafiscal se trasladaron 3.700 millones de competitividad a promocion por la necesidad de los proyectos.
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Gilberto Salcedo indica que seria importante conocer el Pareto de proyectos y el ejercicio que se realizo, para entender
realmente la necesidad de estos ajustes al presupuesto. Los demas miembros se encuentran de acuerdo con esta
solicitud.

La Viceministra aclara que se tienen saldos en todas las lineas para seguir presentando proyectos, y que en el ejercicio
realizado se tuvo en cuenta los proyectos presentados y los que vienen para este afio, en los proximos comites,

De esta manera y sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopt6 la siguiente decision:

DECISION 295 - 1

Aprobar los ajustes presupuestales presentados por Fiducoldex, dejando un presupuesto total ajustado de
DOSCIENTOS CINCO MIL VEINTISIETE MILLONES DE PESOS ($205.027.000.000) M/cte.

t

]

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por parte
de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento de los
requisitos y tramites legales.

Para finalizar, Adriana Castrillon, presenta las bases para la construccion del presupuesto 2017, el cual debera ser
presentado en noviembre al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, asi:

Vvariable

S;alario Minimo 6,4%
TRM $3.063
Se adjunta a la presente acta la presentacion completa entregada a los miembros del comité frente al presupuesto.
4. SEGUIMIENTO DE TAREAS PENDIENTES
La Sra. Viceministra propone que en aras de agilizar los tiempos para este comité dado el nimero de proyectos, se deje

el seguimiento de tareas para fa proxima sesion presencial. Los miembros del comité estan de acuerdo. La relacion de
tareas a las que se le haria seguimiento en la préxima sesion presencial serian las siguientes:

.. o TAREA. -
Se propuso invitar a Procolombia (Diana Herazo)
a que en una préxima oportunidad presente al
Comité la inversion de publicidad de otros paises

y st impacto.

RESPONSABLE

_ ESTADOACTUAL | = FECHALIMITE DE REPORTE

Fontur/Procolombia Pendiente Noviembre 2016

w0l 8,
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Reportar avances sobre la bisqueda de un
acuerdo con la Aeronautica Civil para trabajar

: 0 de 2016
2 articuladamente el tema de Pits y reducir costos Sandra Howard En proceso clubre de
de arrendamiento en l0s aeropuertos.
Revision del recaudo y asignacion anual del
impuesto al Turismo. Reportar un primer avance
Octubre de 2016
3 | cuando se haga la formulacién del presupuesto Sandra Howard En proceso

21 de junio de 2016
de 2017 (mayo 2016) y un reporte final en el mes (acta 289 de 21 de junio de )

octubre de 2016

Nuevamente invitar a la Dra. Zully Salazar
Fuentes para que presente al Comité las
inversiones que ha realizado la administracion de
4 | Cartagena para promover su desarrollo turistico y
sus resultados diferentes a los proyectos
aprobados por FONTUR en los (ltimos dos afios
y su adelanto.

Fontur ' Octubre de 2016
Pendiente (acta 202 del 16 de agosto de 2016)

Reportar trimestralmente al Comité el estado y
5 Jresuitado de los procesos de contratacion
adelantados por Fontur en el periodo

Juan Pablo En broceso Octubre 2016
Suarez (Fiducoldex) P Diciembre 2016

5. CONSIDERACION DE PROYECTOS

Eduardo Osorio indica que en la presente sesion se tienen para consideracion del Comité 17 proyectos por un valor
total de $19.983 millones, distribuidos por lineas asi:

LINEAS ESTRATEGICAS NO. DE PROYECTOS VALOR
Mejoramiento de la Competitividad Turistica 6 $1.165.602.624
Fortalecimiento a la Promocion Turistica 11 $18.818.287.730
TOTAL 17 $19.983.890.354

Se da inicio a la consideracion de los proyectos, iniciando con la Linea de Competitividad Turistica, asi:
5.1 CURSO EDX PARA EL TURISMO EN EL POS ACUERDO

¢ Proponente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
e Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica

Nit. 830115297-6
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¢ Programa: Formacién, capacitacion y sensibilizacion turistica
o Valor solicitado: $45.000.000

Beatriz Pérez explica que el objetivo de este proyecto es el fortalecimiento de las competencias y gestion territorial de
las autoridades del sector turismo de cara al proceso de paz y pos acuerdo. Se realiza a través de una plataforma EDX
(EDX: Plataforma de cursos en linea masivos y abiertos para el publico sin costo para propiciar la investigacion y el
aprendizaje), que permite mayor cobertura, y en Colombia es la Universidad Javeriana quien tiene el dominio de ésta y
son los unicos que pueden avalar y montar los contenidos de éste curso. .

Angel Balanzo, pregunta si esta alianza podria servir para mas cursos y oportunidades de formacion, por lo que la
Viceministra responde que efectivamente éste es el momento para abrir una puerta a mas educacion a través de estas
herramientas tecnologicas, y asi seguir cumpliendo con la politica de los 8 ejes del turismo, en el que se busca un
turismo mas educado. Adicionalmente menciona, que el que se quiera certificar lo puede hacer, pagando un valor por
dicho certificado.

Beatriz Pérez aclara que en este proyecto se esté financiando la plataforma y la elaboracion de los contenidos.

De acuerdo a las observaciones realizadas por parte de los miembros del Comité, se adopto la siguiente decision:

DECISION 295 - 2

Aprobar al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo el proyecto titulado, “CURSO EDX PARA EL TURISMO EN
EL POS ACUERDOQ?”, hasta por la suma de CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS ($45.000.000) Micte.,
con cargo a los recursos Fiscales - Asistencia a la Promocion y Competitividad Turistica a Nivel Nacional - Linea:
Financiar Proyectos de Competitividad Turistica de Cobertura Nacional, en Proyectos distintos a Infraestructura
Turistica - Linea: Mejoramiento de la Competitividad Turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Mejoramiento de la competitividad turistica” y se enmarca en
el Programa 2 Formacion, capacitacion y sensibilizacion turistica.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion estd condicionada a que se garantice el
cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

5.2 INPLEMENTACION DE LA NORMA NTS TS 001-1 EN LA CANDELARIA, BOGOTA

Proponente: Ministerio de Comercio, industria y Turismo

Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica

Programa: Adecuacion de la oferta turistica Subprograma Calidad Turistica de los Destinos
Fontur: $370.000.0000

Nit. 830115297-6
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Eduardo Osorio expone que el proyecto tiene como objetivo implementar la Norma Técnica Sectorial Colombiana NTS
TS 001-1 “Destino Turistico - Area Turistica Requisitos de Sostenibilidad”, en el area turistica que se establezca en La
Candelaria, ubicada en Bogota, previo diagnostico del destino. Explica ademas, que se desarrollaria con el
acompafiamiento de la Universidad Externado de Colombia, quienes tienen la experticia y el contacto con la comunidad
de la zona.

Gustavo Toro manifiesta que la fuente de recursos para este proyecto deberia ser fiscal.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopté la siguiente decision:

DECISION 295 -3

Aprobar al Ministerio de Comercio, industria y Turismo, el proyecto titulado, “IMPLEMENTACION DE LA NORMA NTS
TS 001 - 1 EN LA CANDELARIA, BOGOTA”, hasta por la suma de TRESCIENTOS SETENTA MILLONES DE
PESOS ($370.000.000) Micte., con cargo a los recursos Parafiscales - Linea: Mejoramiento de la Competitividad
Turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Mejoramiento de la competitividad turistica” y se enmarca en el
Programa 1 Adecuacion de la oferta turistica Subprograma Calidad Turistica de los Destinos.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.

5.3 APOYO A LOS PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO FNT 083-2015,
EN LA IMPLEMENTACION DE LAS NTS DE TURISMO SOSTENIBLE

Proponente: Ministerio de Comercio, industria y Turismo
Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica
Programa: Calidad turistica empresarial

Fontur: $ 348.000.000

Beatriz Pérez expone el proyecto, cuyo objetivo es apoyar, asesorar y realizar seguimiento a la implementacion de las
normas técnicas sectoriales de turismo sostenible y sistemas de gestion de sostenibilidad que han aplicado los
prestadores beneficiados del proyecto de certificacion FNT 083-2015 de modo que se garantice el cumplimiento de los
requisitos de las normas.

Indica que el proyecto consiste en dar un apoyo a los 500 prestadores del grupo de los 700 prestadores que se van a
certificar a través de la plataforma virtual, por lo cual se les prestara asistencia técnica y acompafiamiento para que
fortalezcan aquellas inconformidades que todavia se tienen para alcanzar la certificacion.
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Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopt6 la siguiente decision:

DECISION 295 - 4

Aprobar al Ministerio de Comercio, industria y Turismo, el proyecto titulado, “APOYO A LOS PRESTADORES DE
SERVICIOS TURISTICOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO FNT 083-2015, EN LA IMPLEMENTACION DE LAS
NTS DE TURISMO SOSTENIBLE", hasta por la suma de TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES DE
PESOS ($348.000.000) Micte., con cargo a los recursos Parafiscales - Linea: Mejoramiento de la Competitividad
Turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Mejoramiento de la competitividad turistica” y se enmarca en el
Programa 3 Calidad turistica empresarial. :

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.

54 IMPLEMENTACION Y CERTIFICACION DE LAS NORMAS TECNICAS SECTORIALES DE TURISMO
SOSTENIBLE EN 110 EMPRESAS DE LA CIUDAD DE MEDELLIN Y SUS CORREGIMIENTOS

Eduardo Osorio aclara que el proyecto, es RETIRADO por solicitud del proponente, explicando que no podian expedlr el
CDP con presupuesto de este afio. Lo volveran a presentar con presupuesto del afio 2017.

55 IMPLEMENTACION DE LAS NTS TS 002 - 003- 004 PARA 30 PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS DE
TAGANGA Y CERTIFICACION VIRTUAL A TRAVES DE LA PLATAFORMA WEB

Proponente: Asociacion Taganga es Colombia

Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica
Programa: Calidad turistica empresarial

Valor solicitado: $75.487.992

Beatriz Pérez menciona que el objetivo del proyecto es realizar la implementacion y certificacion virtual de las Normas
Técnicas Sectoriales de Sostenibilidad NTS TS 002, NTS TS 003, NTS TS 004, a 30 prestadores de servicios turisticos
de Taganga.

Aclara que en este proyecto se realizaria una implementacion un poco mas corta, para grupos de 30 personas, con
talleres y acompanamiento, logrando un proceso de 50 horas para la implementacion.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopto la siguiente decision:
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DECISION 295 -5

Aprobar a la Asociacion Taganga es Colombia, el proyecto titulado, “IMPLEMENTACION DE LAS NTS TS 002 - 003-
004 PARA 30 PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS DE TAGANGA Y CERTIFICACION VIRTUAL A
TRAVES DE LA PLATAFORMA WEB", hasta por la suma de SETENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS
OCHENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ($75.487.992) Micte., con cargo a los recursos
Parafiscales - Linea: Mejoramiento de la Competitividad Turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Mejoramiento de la competitividad turistica” y se enmarca en el
Programa 3 Calidad turistica empresarial.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.

5.6 IMPLEMENTACION Y CERTIFICACION DE LA NORMA TECNICA SECTORIAL DE TURISMO SOSTENIBLE NTS
TS 002 EN 30 ESTABLECIMIENTOS DE ALOJAMIENTO Y HOSPEDAJE EN MELGAR, TOLIMA

Proponente: Destino Melgar — Asociacion Hotelera y Turistica
Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica
Programa: Calidad Turistica Empresarial.

Valor solicitado: $75.487.992

Beatriz Pérez explica que este proyecto se habia aplazado en el comité anterior, porque sélo se solicitaba
implementacion, y ahora se tendra la certificacion también. Asi mismo se ajustaron los cronogramas para que puedan
legar a la certificacion antes del mes de marzo de 2017. Por otro lado, el presupuesto también fue ajustado, logrando
una reduccion inicial de 136 millones.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopto la siguiente decision:

DECISION 295 -6

Aprobar a Destino Melgar - Asociacion Hotelera y Turistica, el proyecto titulado, “/MPLEMENTACION Y
CERTIFICACION DE LA NORMA TECNICA SECTORIAL DE TURISMO SOSTENIBLE NTS TS 002 EN 30
ESTABLECIMIENTOS DE ALOJAMIENTO Y HOSPEDAJE EN MELGAR, TOLIMA", hasta por la suma de SETENTA
Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS

Nit. 830115297-6 ,
Calle 28 N° 13A -15 / Bogota, Colombia
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($75.487.992) M/cte., con cargo a los recursos Parafiscales - Linea: Mejoramiento de la Competitividad Turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Mejoramiento de la competitividad turistica” y se enmarca en el
Programa 3 Calidad turistica empresarial. ’

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.

5.7 IMPLEMENTACION DE LAS NTS TS 002, 003, 004 Y 005 A 100 PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS
DE CARTAGENA SEGUN SU CATEGORIA Y CERTIFICACION VIRTUAL A TRAVES DE LA PLATAFORMA

e Proponente: Corporacion Turismo Cartagena de Indias
o Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica /
e Programa: Calidad turistica empresarial )

e Fontur: $251.626.640

Beatriz Pérez expone el proyecto comentando que igual al de Melgar, habia sido aplazado en el comité anterior, por lo
cual se tomaron en cuenta las observaciones, aumentando el niimero de prestadores de servicios turisticos de 80 a 100,
y se disminuye también el valor del presupuesto en 289 millones.

Sin mas observaciones por parte de los miembros del Comite, se adoptd la siguiente decision:

DECISION 295 - 7

Aprobar a la Corporacién Turismo Cartagena de Indias, el proyecto titulado, “IMPLEMENTACION DE LAS NTS TS
002, 003, 004 Y 005 A 100 PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS DE CARTAGENA SEGUN SU
CATEGORIA Y CERTIFICACION VIRTUAL A TRAVES DE LA PLATAFORMA", hasta por la suma de DOSCIENTOS
CINCUENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS VEINTISEIS MIL SEISCIENTOS CUARENTA PESOS ($251.626.640)
M/cte., con cargo a los recursos Parafiscales - Linea: Mejoramiento de la Competitividad Turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Mejoramiento de la competitividad turistica” y se enmarca en el
Programa 3 Calidad turistica empresarial.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y trAmites legales.
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5.8 ACTUALIZACION DEL ESTUDIO RUTAS AEREAS POTENCIALES PARA SERVICIO AEREO EN EL MERCADO
COLOMBIANO

e Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

e Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica
e Programa: Investigacién de mercados

e Fontur: $1.026.300.000

Eduardo Osorio explica que este proyecto habia sido aplazado anteriormente. Asi mismo Catalina Serna indica que el
proyecto tuvo un cambio en el enfoque de acuerdo con !a linea dada por la Sefiora Ministra.

Enrique Stellabatti manifiesta que el monto por el que se presento este estudio es muy alto. Asi mismo, considera que
este proyecto tiene alcance internacional y bajo ese criterio, es importante involucrar a ProColombia, dado que en la
Vicepresidencia de Turismo hay un equipo especializado en el tema. Adicionalmente menciona que se debe presentar
directamente a la Ministra para su validacion en lo que respecta al contenido y la empresa proveedora.

Con respecto al estudio, es importante aclarar los términos de referencia, uso de bases de datos y el alcance que va a
tener el mismo. En su momento, ProColombia solicitd presentar los resultados obtenidos de un estudio previo realizado
en 2011, seria importante conocerlos.

Por Ultimo, sugiere hacer un analisis, donde se sustente si la necesidad real se focaliza Unicamente en atraccion de
nuevas aerolineas / rutas o en la definicion y analisis de la capacidad que tiene Bogota como hub. o si es necesario uno
adicional para el pais.

Gilberto Salcedo anuncia su voto negativo por el proyecto. Y afirma que son las aerolineas que compiten en el mercado
las llamadas a definir los aspectos objeto del estudio. En otras palabras, las recomendaciones y un eventual plan de
implementacion no serian ejecutables por falta de un mecanismo efectivo por parte del Estado para regular la cobertura
de! servicio, tal y como sucedio con la denominada primera fase. El rol del Estado es el de dar las condiciones de
competitividad para facilitar y hacer mas atractiva la prestacion del servicio para operadores establecidos y entrantes
(costo de los servicios aeroportuarios, cargas impositivas, etc.) y el de las aerolineas el de estudiar el mercado e invertir
y competir cuando las condiciones del primero asi lo permitan. No comparte invertir en un oneroso estudio, cuya
efectividad e implementacion no son viables.

La Viceministra indica que revisando los documentos, el enfoque del proyecto no refleja lo que se habia acordado
previamente, es decir, lo que se dijo en la reunion sostenida para la gestion y preparacion del mismo no corresponde a
lo que finalmente se presenta en este comité. Es claro que el panorama nacional se debe actualizar, pero ademas, con
el estudio se espera tener herramientas para apoyar a los mercados que estan interesados en Colombia y detectar que
incentivos se pueden tener para poder lograr estos objetivos.

Gustavo Toro menciona la importancia de preguntarle a la Ministra su opinién con respecto a este proyecto ya que es
uno de los pilares de su administracién.

Nit. 830115297-6
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Después de discutir y evaluar algunos aspectos, los miembros del Comité deciden aplazar este proyecto, para revisarlo
y reformulario; ademas la Viceministra le comentara a la Ministra para tener sus apreciaciones.

En consideracion a las observaciones realizadas por los miembros del Comité, se adopté la siguiente decision:

DECISION 295 - 8

Aplazar y reformular el proyecto titulado, “ACTUALIZACION DEL ESTUDIO RUTAS AEREAS POTENCIALES
PARA SERVICIO AEREO EN EL MERCADO COLOMBIANQ”

5.9 PROMOCION NACIONAL DEL QUINDIO COMO DESTINO TURISTICO DE NATURALEZA Y DIVERSION

Proponente: Gobernacién del Quindio

Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica
Programa: Banco de proyectos turisticos de promocién

Fontur: $269.391.195

Catalina Serna explica que el objetivo del proyecto consiste en posicionar el departamento de Quindio, como destino
Turistico Competitivo, Sostenible e Innovador, a través de material promocional y un plan de medios con el fin de
informar el potencial cultural, natural, social y econémico de las subregiones y entregar las herramientas que propicien y
fortalezcan el desarrollo turistico departamental a nivel nacional. Indica que este proyecto tendria material promocional
impreso, una guia, videos, y realizar unos viajes de familiarizacion y una mision comercial a Cali, Bogota, Medellin,
Cartagena, Barranquilla, Santa Marta y Bucaramanga.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopt6 la siguiente decision:

DECISION 295-9

Aprobar a la Gobernacion del Quindio, el proyecto titulado, “PROMOCION NACIONAL DEL QUINDIO COMO
DESTINO TURISTICO DE NATURALEZA Y DIVERSION", hasta por la suma de DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE
MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MIL CIENTO NOVENTA Y CINCO PESOS ($269.391.195) M/cte., con
cargo a los recursos Fiscales - Impuesto al Turismo - Linea: Fortalecimiento del mercadeo y la promocién turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Fortalecimiento del mercadeo y la promocién turistica” y se
enmarca en el Programa 5 Banco de proyectos turisticos de promocién.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacién reeibida por
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parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.

5.10 PARTICIPACION DE LOS DEPARTAMENTOS DE ARAUCA, LA GUAJIRA, PUTUMAYO, CAQUETA, CHOCO,
AMAZONAS, CASANARE, GUAINIA, NORTE DE SANTANDER, VAUPES, VICHADA EN LA VITRINA TURISTICA
DE ANATO 2017

« Proponente: Gobernaciones de Arauca, La Guajira, Putumayo, Caqueta, Chocd, Amazonas, Casanare, Guainia,
Norte de Santander, Vaupés y Vichada

e Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica

e Programa: Banco de proyectos turisticos de promocion.

e Fontur: $629.475.066 '

Catalina Serna menciona que este proyecto tiene como objetivo principal promocionar fa oferta turistica de los
departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Caqueta, Chocd, La Guajira, Putumayo, Guainia, Norte de Santander,
Vaupés, Vichada a través de su participacion en la Vitrina ANATO, tal como se ha hecho en vigencias anteriores.
Basicamente consiste en atender aquellos departamentos que estan eximidos de destinar contrapartida, cubriendo
costos como el alquiler de espacios y disefio, montaje y desmontaje de los 11 stands. Se explica que el departamento
del Guaviare presento su proyecto independiente, por lo cual no se encuentra en este listado.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adoptd la siguiente decision:

DECISION 295 - 10

Aprobar a las Gobernaciones de Arauca, La Guajira, Putumayo, Caqueta, Choc, Amazonas, Casanare, Guainia,
Norte de Santander, Vaupés y Vichada, el proyecto titulado, “PARTICIPACION DE LOS DEPAR'!'AMENTOS DE
ARAUCA, LA GUAJIRA, PUTUMAYO, CAQUETA, CHOCO, AMAZONAS, CASANARE, GUAINIA, NORTE DE
SANTANDER, VAUPES, VICHADA EN LA VITRINA TURISTICA DE ANATO 2017", hasta por la suma de
SEISCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL SESENTA Y SEIS PESOS
($629.475.066) Micte., con cargo a los recursos Fiscales - Impuesto al Turismo - Linea: Fortalecimiento del mercadeo
y la promocion turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica” y se
enmarca en el Programa 5 Banco de proyectos turisticos de promocion.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.
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5.11 PARTICIPACION DE LOS DEPARTAMENTOS DE ANTIOQUIA, ATLANTICO, BOLIVAR, BOYACA, BOGOTA,
CALDAS, CAUCA, CESAR, CORDOBA, CUNDINAMARCA, HUILA, MAGDALENA, META, NARINO, QUINDIO,
RISARALDA, SAN ANDRES, SANTANDER, SUCRE, TOLIMA Y VALLE DEL CAUCA EN LA VITRINA
TURISTICA DE ANATO 2017

¢ Proponente: Gobernaciones de Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Bogota, Caldas, Cauca, Cesar, Cordoba,
Cundinamarca, Huila, Magdalena, Meta, Narifio, Quindio, Risaralda, San Andrés, Santander, Sucre, Tolima y
Valle del Cauca

o Llinea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica

¢ Programa: Banco de proyectos turisticos de promocion

¢ Fontur; $1.363.076.154

Catalina Serna expone que el objetivo del proyecto consiste en promocionar la oferta turistica de Colombia a través de la
participacion en la vitrina turistica de Anato 2017, de los departamentos de Antioquia, Atlantico, Bolivar, Bogota, Boyaca,
Caldas, Cauca, Cesar, Cordoba, Cundinamarca, Huila, Magdalena, Meta, Narifio, Quindio, Risaralda, Sah Andrés,
Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca. Manifiesta que Fontur financia el alquiler de los 21 stands, y se mantiene el
mismo metraje del afio 2016; incluyendo el departamento invitado.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopt6 la siguiente decision:

DECISION 295 - 11

Aprobar a las Gobernaciones de Antioquia, Atfantico, Bolivar, Boyaca, Bogota, Caldas, Cauca, Cesar, Cordoba,
Cundinamarca, Huila, Magdalena, Meta, Narifio, Quindio, Risaralda, San Andrés, Santander, Sucre, Tolima y Valle del
Cauca, el proyecto titulado, “PARTICIPACION DE LOS DEPARTAMENTOS DE ANTIOQUIA, ATLANTICO,
BOLIVAR, BOYACA, BOGOTA, CALDAS, CAUCA, CESAR, CORDOBA, CUNDINAMARCA, HUILA, MAGDALENA,
META, NARINO, QUINDIO, RISARALDA, SAN ANDRES, SANTANDER, SUCRE, TOLIMA Y VALLE DEL CAUCA
EN LA VITRINA TURISTICA DE ANATO 2017", hasta por la suma de MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES
MILLONES SETENTA Y SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y CUATRO PESOS ($1.363.076.154) M/cte., con cargo a
los recursos Fiscales — Asistencia a la Promocion y Competitividad Turistica a Nivel Nacional - Linea: Financiar
proyectos del programa de asistencia promocion turistica nacional o internacional - Linea: Fortalecimiento del
mercadeo y la promocin turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica’ y se
enmarca en el Programa 5 Banco de proyectos turisticos de promocion.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion remb:da por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.
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5.12 PARTICIPACION INSTITUCIONAL EN LA XXXVI VITRINA TURISTICA ANATO 2017

Proponente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocién turistica
Programa: Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional

Fontur: $666.360.978

Catalina Sema expone el proyecto manifestando que este consiste en apoyar la participacion del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y sus entidades adscritas. Son 400 metros cuadrados, arrendamiento, disefio y montaje.

El Gnico que tiene un espacio independiente es la Red de Pueblos Patrimonio.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adoptd la siguiente decision:

DECISION 295~ 12

Aprobar al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el proyecto titulado, “PARTICIPACION INSTITUCIONAL EN
LA XXXVI VITRINA TURISTICA ANATO 2017", hasta por la suma de SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA MIL NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS ($666.360.978) Micte., con cargo a los
recursos Fiscales — Asistencia a la Promocion y Competitividad Turistica a Nivel Nacional — Linea: Financiar proyectos
del programa de asistencia promocion turistica nacional o internacional - Linea: Fortalecimiento del mercadeo y la
promocidn turistica.

La decision adoptada se aplica en Ia linea estratégica “Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica” y se
enmarca en el Programa 1 Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.

5.13 SANTANDER TU DESTINO 2016

o Proponente: Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia — COTELCO Capitulo Santander
e Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica

e Programa: Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional
e Fontur: $315.469.935

Nit. 830115297-6
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Catalina Serna expone que el objetivo del proyecto consiste en desarrollar una estrategia comercial que posicione a
Santander como destino turistico en Bogota, Medellin, Barranquilla, Santa Marta y Cartagena. Indica que se realizara la
promocion de destino, a través de unas activaciones y unas misiones comerciales.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopté la siguiente decision:

j PAZ EQUIDAD EDUCACION

DECISION 295-13

Aprobar a la Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia — COTELCO Capitulo Santander, el proyecto titulado,
“SANTANDER TU DESTINO 2016", hasta por la suma de TRESCIENTOS QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS
SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS ($315.469.935) M/cte., con cargo a los
recursos Parafiscales - Linea: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica” y se
enmarca en el Programa 1 Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion estd condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.

5.14 PROMOCION DE CARTAGENA DE INDIAS COMO DESTINO CULTURAL A TRAVES DE LA FERIA DE
ARTESANIAS DE EXPORTACION FAREX 2017

Proponente: Corporacion Turismo Cartagena de Indias

Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica
Programa: Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional

Fontur; $132.114.834

Eduardo Osorio explica que el objetivo del proyecto consiste en contribuir con la estrategia de diversificacion y
posicionamiento de Cartagena de Indias como “primer destino turistico colombiano y de la region Caribe” a través de la
realizacion de la Feria de Artesanias de Exportacion - FAREX 2017 permitiendo la diversificacion de producto turistico y
su articulacion con el sector artesanal. El impacto de estos eventos se refleja en el aumento de la llegada de turistas, la
mayoria extranjeros. ’

Paula Cortés indica que no se puede utilizar el nombre de Vitrina Turistica, por ser marca registrada, por lo cual se debe
ajustar el proyecto en las partes donde asi se mencione. La aprobacion de este proyecto esta sujeta a este cambio.

Gustavo Toro manifiesta que la fuente de recursos para este proyecto deberia ser fiscal.
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Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopté la siguiente decision:

DECISION 295 - 14

Aprobar a la Corporacion Turismo Cartagena de Indias, el proyecto titulado, “PROMOCION DE CARTAGENA DE
INDIAS COMO DESTINO CULTURAL A TRAVES DE LA FERIA DE ARTESANIAS DE EXPORTACION FAREX
2017", hasta por la suma de CIENTO TREINTA Y DOS MILLONES CIENTO CATORCE MIL OCHOCIENTOS
TREINTA Y CUATRO PESOS ($132.114.834) Micte., con cargo a los recursos Parafiscales - Linea: Fortalecimiento
del mercadeo y la promocion turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica’ y se
enmarca en el Programa 1 Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.

5.15 PARTICIPACION DE COTELCO EN LA VERSION XXXVI DE LA VITRINA TURISTICA DE ANATO 2017

Proponente: Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia - COTELCO
Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica
Programa: Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional

Fontur: $20.507.868

Catalina Serna expone que el objetivo del proyecto es promocionar la oferta hotelera colombiana, representada en los
900 hoteles agremiados a COTELCO, en la XXXV! Vitrina Turistica. Esta participacion se apoya con 9 metros
cuadrados del arrendamiento del stand, disefio y montaje.

Gustavo Toro se abstiene de votar el proyecto, debido a que es presentado por Cotelco Capitulo Santander.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adoptd la siguiente decision:

DECISION 295 - 15

Aprobar a la Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia — COTELCO, el proyecto titulado, “PARTICIPACION DE
COTELCO EN LA VERSION XXXVI DE LA VITRINA TURISTICA DE ANATO 2017, hasta por la suma de VEINTE
MILLONES QUINIENTOS SIETE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS ($20.507.868) Micte., con cargo a
los recursos Parafiscales - Linea: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica.
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La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica’ y se
enmarca en el Programa 1 Mercadeo y promocién turistica a nivel nacional.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucién y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y trmites legales

5.16 FORTALECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE PROMOCION Y DIVULGACION TURiST[CA PARA EL
POSICIONAMIENTO DEL DEPARTAMENTO DEL GUAINIA COMO UN NUEVO DESTINO TURISTICO A NIVEL
NACIONAL

Proponente: Gobernacion del Guainia

Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica
Programa: Banco de proyectos turisticos de promocion

Fontur: $302.142.438

Catalina Serna expone que el objetivo del proyecto consiste en realizar una campafa de promocion y divulgacion del
departamento del Guainia como un nuevo destino de turismo de naturaleza y turismo cultural (etno-turismo).

Esta campania se realizaria en diferentes medios de comunicacion, y ademas contaria con un viaje de familiarizacion
para periodistas. Es un proyecto que no requiere contrapartida.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopto la siguiente decision:

DECISION 295 - 16

Aprobar a la Gobernacion del Guainia, el proyecto titulado, “FORTALECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE
PROMOCION Y DIVULGACION TURISTICA PARA EL POSICIONAMIENTO DEL DEPARTAMENTO DEL GUAINIA
COMO UN NUEVO DESTINO TURISTICO A NIVEL NACIONAL", hasta por la suma de TRESCIENTOS DOS
MILLONES CIENTO CUARENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA' Y OCHO PESOS ($302.142.438) M/cte.,
con cargo a los recursos Fiscales - Impuesto al Turismo - Linea: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica’ y se
enmarca en el Programa 5 Banco de proyectos turisticos de promocion.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de fa Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.
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5.17 PROMOCION DE LOS DESTINOS A TRAVES DE LAS ARTESANIAS

¢ Proponente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

o Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica
e Programa: Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional

o Fontur: $200.643.862

Catalina Serna expone que el objetivo de este proyecto consiste en promocionar los destinos turisticos con vocacion
artesanal como componente para la diversificacion de la oferta turistica.

Karol Fajardo indica que se trabaja en alianza con Artesanias de Colombia, quienes acompafian a los artesanos al
mejoramiento de sus competencias comerciales, laborales, recuperacion de materiales, entre otros. Se trata de
promover los destinos turisticos a través de las artesanias, ademas promoverlas como motivador de viaje y también
como identidad local que contribuya a la economia y desarrollo de los destinos.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adoptd la siguiente decision:

DECISION 295 - 17

Aprobar al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el proyecto titulado, “PROMOCION DE LOS DESTINOS A
TRAVES DE LAS ARTESANIAS", hasta por la suma de DOSCIENTOS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA'Y
TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS ($200.643.862) Micte., con cargo a los recursos Fiscales -
Impuesto al Turismo - Linea: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica’ y se
enmarca en el Programa 1 Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y tramites legales.

5.18 FERIAS Y EVENTOS INTERNACIONALES 2017

e  Proponente: Procolombia

e Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica
e Programa: Mercadeo y promocion turistica internacional

e Fontur: $13.892.805.400

Eduardo Osorio indica que el objetivo de este proyecto consiste en promocionar a Colombia como destino turistico
internaciona.
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Enrique Stellabatti indica que presentar un solo proyecto para los eventos del afio 2017, permite ahorrar, ya que se
separan locaciones y al reservar con anticipacion se adquieren descuentos, y se optimizan los recursos.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopto la siguiente decision:

DECISION 295 - 18

Aprobar a Procolombia, el proyecto titulado, “FERIAS Y EVENTOS INTERNACIONALES 2017", hasta por la suma de
TRECE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS CINCO MIL CUATROCIENTOS
PESOS ($13.892.805.400) M/cte. Vigencia 2016 MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.200.000.000) M/cte.
y Vigencia 2017 DOCE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS CINCO MIL
CUATROCIENTOS PESOS ($12.692.805.400) M/cte., con cargo a los recursos Parafiscales - Linea: Fortalecimiento
del mercadeo y la promoci6n turistica.

La decision adoptada se aplica en |a linea estratégica “Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica” y se
enmarca en el Programa 2 Mercadeo y promocion turistica internacional.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion est4 condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y trdmites legales.

6. VARIOS

» Gustavo Toro comenta que los hoteleros estan sorprendidos, ya que el Gobierno con la reforma tributaria no ha

respetado los compromisos adquiridos con la hoteleria, imponiendo un impuesto del 9%, cuando los hoteleros
construyeron los hoteles con el compromiso del 0% de renta. Cuando se cred el CREE, se dijo que una cosa
era CREE y otra cosa era renta, y como los hoteleros no pagaban renta, entonces se les debia aplicar el CREE,
y ahora con la Reforma Tributaria, como ya se pagaba CREE entonces se deja el 9%. Se enviara carta al
Gobierno con copia a la Viceministra para su conocimiento.
Comenta ademas, que el Congreso solicitd un concepto sobre extender el beneficio de la exencién de
impuestos, a lo que el Viceministerio respondié positivamente, sin embargo Gustavo Toro menciona que los
hoteleros no quieren mas beneficios tributarios, pues quebraria la industria. Es importante respetar los
compromisos adquiridos, pero no extenderlos. La Viceministra aclara que su respuesta fue positiva, teniendo
en cuenta la categorizacion de los destinos, y ademas porque a algunos municipios no han liegado esos
incentivos de la exencion de impuestos. Se trata de no afectar a los que ya tienen este beneficio, pero tampoco
desestimular la inversion en destinos en donde la oferta no es significativa.

> Enrique Stellabatti indica que de Procolombia estara invitando a la proxima sesion del comité, la persona
encargada de mercadeo, para exponer el tema de inversion de paises y las estrategias digitales para posicionar
Colombia.travel en los buscadores.
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» Paula Cortés, comenta que si bien se conocio en lineas generales el presupuesto de recursos propios asignado
por Procolombia a Turismo, es importante que el comité conozca el detalle de la inversion y el gasto de los
45.100 millones mostrados por el Presidente Felipe Jaramillo. Los miembros del comité estan de acuerdo con
esta solicitud.

7. TAREAS DERIVADAS

De la presente sesion se derivan las siguientes tareas:

.

Exﬁ;lic%r y mostrar el Pareto de
proyectos, para entender el gjercicio Adriana
1 | realizado respecto a los ajustes ) Pendiente Noviembre
Castrillon
presupuestales presentados en esta
sesién.
Presentacion del detalle y la
discriminacion de las lineas en las que . ) . .
2 se invierte el presupuesto de turismo en Felipe Jaramillo Pendiente Noviembre
Procolombia por 45.100 millones.
Presentacion y explicacion de las Enrique
3 her(am lentas del me'rcado digital para Stellabatti - Pendiente Noviembre
posicionar a Colombia en los William
buscadores.

Siendo las 17 horas del martes 25 de octubre del afio dos mil dieciséis (2016) la sesion doscientos noventa y cinco (295)
del Comité Directivo del Fondo Nacional de Turismo, se dio por concluida.
—

SANDRA HOV\{ D TAYLOR KAROL FAJARDO MARINO
/ iceministra de Turismo Directora de Analisis Sectorial y Promocién
Presidente Secretaria Técnica del Comité Directivo del Fontur
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ANEXO 1

De: Karol Fajardo Marifio
Enviado el: martes, 25 de octubre de 2016 06:22 p.m.
Para: Maria Claudia Lacouture; Sandra Victoria Howard Taylor; presidencia@procolombia.co; Gustavo Adolfo Toro

Velasquez; Gilberto Salcedo; angel@balanzo.com; presidencia@anato.org
CC: Eduardo Osorio; adriana.castrilon@fiducoldex.com.co; Sadl Cardozo Nuncira; Maria Isabel Varon Medina - Cont;

estellabatti@procolombia.co; Carmen Liliana Maldonado Cardenas
Asunto: Remision Acta 294 Ajustada

Estimados Sefiores del Comité Directivo;

De acuerdo con la sesion del Comité Directivo de FONTUR llevada a cabo el dia de hoy, enviamos adjunto el proyecto
de acta N° 294, con los ajustes correspondientes a los comentarios recibidos por via electronica para su revision, con el
fin de ser aprobada en la proxima sesion.

Los ajustes se presentan resaltados en amarillo para su facil ubicacion.
A continuacion relacionamos las solicitudes recibidas:

1. Adriana Castrillon solicita se incluya en el acta, en el punto del presupuesto: “Que se presento a
consideracion del Comité Directivo, el traslado de la suma de $500 millones de pesos del rubro de Asesorias al
rubro de Gastos Generales para el apoyo a los MinCitios en los cuales Fontur tiene presencia y el Centro de
negociaciones comerciales internacionales, traslado que fue aprobado por el Comité Directivo. Este traslado
no modifica el presupuesto total de Gastos de Funcionamiento’. Incluido en la pagina 4.

2. Gustavo Toro realiza las siguientes observaciones:

Entre los invitados no asistieron Liliana Maldonado, Juan Pablo Suarez ni Ferney Camacho. Se deja a Liliana
Maldonado pues asistio al comité, y se retira a Juan Pablo Suarez y a Ferney Camacho quienes no entraron al
Comite. Pégina 2.

Seria importante incluir en el cuerpo del acta la suma que Procolombia destiné este afio para turismo. Esto en
la parte correspondiente al cumplimiento de la tarea 1. Incluido en la pagina 15.

En el proyecto 6.4. se dice aventurista, en vez de aviturista. Corregido en la pagina 18.

Considero que el proyecto 6.5. diplomado en gestion integral de destinos turisticos deberia ser con
cargo recursos fiscales y no a recursos parafiscales. No se ajusta en el acta.
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En el numeral 6.6. solicito que se incluya lo siguiente: “Gustavo Toro manifestd que la unidad sectorial de
alojamiento realmente se llama unidad sectorial de Cotelco, pues es Cotelco quien suscribio el convenio con el
Icontec para crear esta unidad. La Dra. Mary Amalia Vasquez no estuvo de acuerdo con este planteamiento del
Dr. Toro, por lo que éste se comprometio a enviar los soportes que respaldaban su planteamiento”. Incluido en
la pagina 20.

En el numeral 6.7 solicito dejar mi comentario asi: Gustavo Toro manifesto que era importante establecer unos
criterios claros para que los estudiantes beneficiados mantengan el incentivo a lo largo de la carrera. Incluido
en la pagina 21.

Adicionalmente considero que los recursos para este proyecto deben ser fiscales y no parafiscales. No se
ajusta en el acta.

En el numeral 7 esta la palabra abarraquense la cual no tiene sentido. Corregido en la pagina 25.

3. Gilberto Salcedo indica que hay un error en el numeral 6.10 del acta en donde se habla del proyecto de
promocion de Bogota como destino turistico internacional y en la decision se trata del Vil Concurso de
Fotografia Turistica Revela 2016. Corregido en la pagina 24.
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