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ACTA No. 340
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

REUNION ORDINARIA DEL COMITE DIRECTIVO DEL FONDO NACIONAL DE TURISMO
FECHA: 13 de diciembre de 2018

HORA: 03:00 pm
LUGAR: Edificio Centro de Comercio Internacional, Calle 28 N° 13 a - 15, piso 7.
ASISTENTES:
Sector
N°“’b.’ ik Cargo Representado Teléfono Correo electronico
Apellidos :
|[Entidad
Ministerio de
Juan Pablo Franky V|cem1ntstro de Come_rcm, Industria y 6067676 Jfranky@mincit.gov.co
Turismo Turismo - Sector
publico
Asociacion de
Agencias de Viajes y
Paula Cortés Calle |  Presidente Turismo —ANATO/ 6107099 presidencia@anato.org
Representante
Sector Agencias de
Viajes
Delegado de la
Dra. Flavia Vicepresidente de . : i
SHitST6EJili% Turismo Procolombia 5600100 jguerrero@procolombia.co
Guerrero
Asociacion
_ Colombiana de 3202303911
Angela Diaz  |Directora Ejecutiva] ~ Atracciones y 3115149 direccionejecutiva@acolap.org.co
Parques de
Diversiones —
ACOLAP
Asociacion
Colombiana de la
Guillermo Gomez Presidente Industria 3166181530 presidencia@acodres.com co
Gastronomica -
ACODRES

Conmutador (571)

6067676
www.mincomercio.gov.co
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Directora
Encargada de las
funciones de la

Ministerio de

Lireceion de Comercio, Industria y ; oo
\iaria Elvira Riveros|Analisis Secltlonal ™ Turismo - Sector 6067676 mriveros@mincit.gov.co
Promocion iblise
(Secretaria P
Técnica Comité
Directivo)
AUSENTES:
Asociacion del
Transporte Aéreo de
Andrés Uribe Presidente Colombia — ATAC/ 6442060 uribea@iata.org
Representante del
Sector de Transporte
INVITADOS:
Nomb_res y Cargo Entidad Teléfono Correo electronico
apellidos
Zully Salazar Gerente General Fond(%LlJ\Jr?scr;ogal % 6166044 zsalazar@fontur.com.co
Claudia Barreto | Secretaria General Fondg)_lrjrfscr:%al e 6166044 cbarreto@fontur.com.co
Vicepresidente de
Adriana Castrillon Negocios Fiducoldex 3275500 adriana.castrillon@fiducoldex.com.co
Especiales
IDirectora de Calidag), Mnseroce
Sandra Zuluaga y Desarrollo Turi ' S N 6067676 szuluaga@mincit.gov.co
SeEBAiblE urismo — Sector

publico

Calle 28 N2 13A =15
Conmutador (571)
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

a Gerente de Fondo Nacional de _
Liliana Maldonado Planeacion Turismo 3204240 Imaldonado@fontur.com.co
. - Fondo Nacional de
Paola Santos | Directora Juridica —— 3204240 psantos@fontur.com.co
Cerente de Fondo Nacional de
Nancy Medina Promocion y Turi 3204240 nmedina@fontur.com.co
urismo
Mercadeo
e Gerente de :
Mar;:eio\i;cgorla Infraestructura Fond?_{:\lrﬁscr;?;al e 3204240 mflorez@fontur.com.co
Encargada
Gerente de
B G5 Competitividad y | Fondo Nacional de
Beatriz Pérez Anoyoid |58 Turems 3204240 bperez@fontur.com.co
Regiones
Ministerio de
Maria Isabel Varon| Contratista DASP [Comercio, Industriay| 6067676 mvaron@mincit.gov.co
Turismo

ORDEN DEL DiA:

El orden del dia propuesto, es el siguiente:

LT i D=

Varios.

Verificacion del quorum
Lectura y aprobacion del acta anterior comité presencial No. 339
Ejecucion presupuestal y presupuesto 2019
Seguimiento de tareas pendientes

Cuadro de proyectos del Comité Interno de Proyectos
Consideracion y aprobacion de proyectos.

Calle 28 N2 13A -15 [/ Bogota, Colombia
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

1. VERIFICACION DE QUORUM.

E! Viceministro da apertura al Comité Directivo de Fontur. Maria Elvira Riveros verifica la presencia de 5
niembros con derecho a voto, se confirmo la existencia de quérum. Asi mismo presenta la delegacion de Julian
Guerrero como representante de Procolombia.

2. LECTURAY APROBACION DE ACTAS ANTERIORES

Maria Elvira Riveros menciona que no se recibieron comentarios al acta, por lo que se pone a consideracion,
por esta razon y sin comentarios por parte de los miembros del Comité se da por aprobada durante la sesion.

DECISION 340 - 1
Aprobar el Acta No. 339

3. PRESUPUESTO Y EJECUCION PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO Y EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, Adriana Castrillon explica que se han revisado los temas de presupuesto con el Viceministerio
de Turismo como con Fontur, sin embargo se solicita tener un espacio que sea unicamente destinado a discutir
este tema, ya que faltan algunos detalles por revisar, con el fin de tener una propuesta de presupuesto para el
ano 2019, lo mas real y ajustada posible.

Los miembros del Comité estan de acuerdo.

E! Viceministro propone se lleve a cabo esa sesion extraordinaria de presupuesto, el dia jueves 20 de diciembre,
a partir de la 1:00 pm.

Por esta razon, se deja como tarea realizar esta sesion extraordinaria, con el visto bueno de los miembros del
Comité.

Se presenta la ejecucion presupuestal a la fecha:

Calle 28 N2 13A -15 [/ Bogota, Colombia
Conmutador (571)
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Presupuesto Ingresos FONTUR 2018

Corte: 30-11-2018

Ingresos Presupuesto
ADOy0 a8 la promocan y compebitvidad turistica ley 1101 de
AP e SR 45000
2006 a nive! nacional {impuesto al Tursmo)
Desarrolio de estralegias con enfogue temionai para |3 $912
Promacian y Compettividad Turistica a nvel Nacona sk
Recauts Contnbucon Parafisca 7i 135'
Recaudo Multas 2018 0 -
Recaude Multas 2047 4963

Ctros ingresos

27 4
Total Ingresos 150.787 158.766 105% 110.929 74%

Recursos CNT

2650

_ Ejecucion

45000 “C

% ValorRecibido (s
LS 1.163 1%
oot 1212 23%
76319 1079%
2860 100%

1963 100%

27.404 |

100%%

100%

2.789 105%

Presupuesto Egresos FONTUR 2018 Corte: 30-11-2018

2.789  105%

Proyecios
Presupuesto
s Aprobados
Inversion
[V aemy eaninoe g Cor oeditvidad [
= 28 e imvd 35 384 26295 T72%
- 52 40 51288 98%
19,172 16.345  85%
4804 4300 90%
J 13835 12143 88%
- : 12 2| 100%
Subtotal Inversion - - 126,609 110362 87%
Funcionamiento ) _
_ Gastos de Personal 13210 10392 | 79%
~ Gastos Generales B.323 7.153  86%
Asesorias Externas 1.303 1180 91%
Otros Gastos 1343 1243 100%

.- Contratos

19601 54% 5453 28% 10082
41074 78% 20450 52% 1138
5833 %% 2037 3% 2827
2149 | 45% 402 £5% 504
T4 %% 50, 1% . 1.692
g 72% 9 0% 0
77410  61% 30.409  39% 16.247
10370 | 79% | 0253 %% 28°9
6720 8% | 5963 83% | 1.470
832 48% 376 60% 122
0l 0% 0

Subtotal Funcionamiento

24.178

Total Egresos

150.787

130.429  86%

95132 63%-

47.008 4% 20.358

Recursos CNT

2650 1878 1% 0 0% 0 0% 72

Difres en COP millanss
Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Presupuesto Egresos FONTUR 2018 Corte: 30-11-2018

. Proyectos d Saldo por

: 1 s 9 Pagos %

Egresos Presupuesto Aprobadas % Contratos ) go Kool
365 384 26295 | 7% 19601 | % | 5453 28% 10082
52 40 51248 98% 41074 | 78% 21459 | 52% 1135
19472 16346 85% | 6833 %% | 2037 30% 2827
4804 4300 90% 2148 45% 1402 | 85% 504
13835 12.143  8B8% 7744 5% 50 1% 1.692

12 12 100% g 72% 9| 0% V]

enta ge Benes Turistco:

Subtotal Inversion
Funclonamiento

Gastos de Personal | 13240 _
Gastos Generales 8323/
| Asesorias Externas 1303

e 1
| 86%
91%

10370
6.720 ]

260
799,

81% |

10253 ©e9
5860 89%
376 | 80%

. ‘ 632 | 48% |
Otros Gaslos 1343 100% 0| 0% 0, 0% 0
Subtotal Funcionamiento 24178 20067 83% 17.722  73% 16,598 94% 41
TolalEgresos 150.787 130429 B86% 95132 63% 47.008 49% 20.358

Recursos CNT

2.650 1878 % 0 0% 0 0% 172

Jifran en COP millanes

Presupuesto Egresos FONTUR 2018 Corte: 30-11-2018

: Saldo por

Proyectos p o
S o Aprobar

Aorobaios ‘ Contratos %

Egresos Presupuesto

Inversion )
ocantio de la Compe ! viad ‘GB01 54% 5453 | 28%
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=21
¢
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21450 | 52% 1135
2037 3%
1402 65% 504
50 1%

&

(A o s

Lo} | 8= D
83
on (%]

16,345  B5% 8
4300 90% 2
1%'4 88% 7

(v

12 2

100% 9| 72% 9 0% 0

Funcionamiento

Gastos de Personal 13210 10302 79% | 0370] 78% | 10253 8% 2819
Gastos Generales 6323 7153 86% 6720 81% | 5969 8% 1170
Asesoras Extemnas _ 1.303 1180 91% | 632 48% | 376 80% 122
Otros Gastos 1343 1343 100% 0l 0% 0 0% 0
Subtotal Funcionamisnto 24.178 20067  83% 17722 73% 16.598  94% 4111
Recursos CNT

2.650 1878 M% 0 0% 0 0% 172

Tifraz wn COP millomes
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4. SEGUIMIENTO DE TAREAS PENDIENTES

Recaudo contribucion  parafiscal
aprobados, por regiones.

Presentar un informe y comparativo de recaudo por las
lineas presupuestales vs proyectos ejecutados y
proyectos

Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Fontur - Fiducoldex Diciembre

Asi mismo dentro de las tareas se hacia la indicacion de presentar los templetes de ahora en adelante, con una
radiografia inicial del destino con antecedentes (proyectos realizados y recursos invertidos, cuenta con plan de
desarrollo turistico, entre otros datos de interés). Esta indicacion se revisara en el Comité Interno de proyectos
y asi dar visto bueno a los formatos del templete, para que a partir del afio 2019 se envien con estas

indicaciones.

TAREA 1: Presentar un informe y comparativo de recaudo por las lineas presupuestales vs proyectos
ejecutados y Recaudo contribucion parafiscal vs proyectos aprobados, por regiones.

Aportes contribucion parafiscal vs valor aprobado Comité Directive

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador  (571)

6067676
Www.mincomercio.gov.co
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Aportes contribucion pardfiscal vs valor aprobado Comité Directivo
2018 (ene - nov)

[T

e Lo

fada

EFT A silule & dap

Gremic
ey
ATaZ
Azmiur

A daren

34785 aesi 85
§ 2350 § 150w s
41 &85 b N I3
§ ddd $ 07 7
$ 44 $ 1z 3
$ 713 tize 71
3 ] i LU |
1 £ 7=
Aportes comtribucién VYaler aprobado
al Comité Directivo
$254
inl 594
3151
b

Aportes contribucion parafiscal vs valor aprobado Comité Directive

W TRy

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Liliana Maldonado procede a explicar la gréfica sobre los aportes de contribucion parafiscal vs valor aprobado
en el Comité Directivo durante el 2018, encontrando lo siguiente:

v' Acoltés: tiene aprobaciones por valor de $749 millones que equivalen al 410% del valor aportado por
contribucion parafiscal.

v" Confetur: aporto $258 millones por contribucion parafiscal y no tiene aprobaciones en la vigencia
2018, no presentd proyectos.

v' ATAC: aporto $61.884 millones por contribucion parafiscal y no tiene aprobaciones en la vigencia
2018, no presento proyectos.

v Asetur y Asobares: no se cuenta con la base de datos de cada gremio, para presentar cifras de
aporte a la contribucion parafiscal.

El Viceministro menciona si la composicion de lo que se presenta en la gréfica, correspondiente a la contribucion
parafiscal tendria relacion con la presentacion de proyectos, es decir si habria una relacion directa entre lo que
se contribuye y se presenta a Fontur.

Paola Santos comenta que actualmente no se tiene una regulacion que permita limitar la aprobacion de
proyectos al monto de lo que los proponentes aportan, y aclara que por ser contribucion parafiscal, se debe
reinvertir en todo el sector turismo.

Paula Cortés hace referencia a que esto podria ser una buena politica; asi mismo menciona que a la fecha no
ha visto como ha sido la ejecucion de los proyectos, su liquidacion, y si estan al dia o no, y pregunta por las
observaciones que se pudieran tener de la Contraloria.

Adriana Castrillon menciona que la Contraloria lleva ya algunos afios sin revisar, sin embargo, se enviara la
informacion que se tiene sobre lo correspondiente.

Claudia Barreto agrega que se tuvo reunién con Fiducoldex, sobre los temas de contraloria, y que no hay
fenecimiento desde el afio 2011, por lo que se establecié un plan de mejora que se ha ido cumpliendo.

Adriana Castrillon reitera la importancia de presentar a los miembros del Comité la informacion correspondiente
a las observaciones e informes de la contraloria.

Liliana Maldonado continta con su presentacion, mostrando las aprobaciones de proyectos por afo, desde el
2010 hasta noviembre del 2018.

Calle 28 N° 13A -15 / Bogota, Colombia
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1. Aprobaciones por aiio
2010 al 30 de noviembre de 2018

N° de Aprobaciones
1.711
Valor Aprebado $213 439 3208 488
5$1.260.479 e $190 219
g 274
$1a3 441
3135 |57 211
190
3107 638 $100,03% $104 133
135
137845 I
D 2011 012 2013 2004 2005 2014 017 nov20 8 00 200 20132 2013 014 2015 2016 2017 novi0ld
Citras en millones . COP
Cifras en millones - COP
FONTUR ™
coLOMBIA
Anexo
- -
1. Aprobaciones por aio
-
2010 al 30 de noviembre de 2018
Valor Aprobade
$1.260.479 N de Apeahacianss
1.711
Fird
3 145
4 . Pl
oL 190
123 122 e
- T 10 100
67
26 2 \ Gl
LY 2 ‘ ! d 4 : - -
2010 201 w12 2013 Hila 2015 2016 2017 2018 w0 200 017 2003 2014 015 016 2017 2018
@ bncuno 3331 266, 76% Bl En liquidacidn $ 134 705, 11% BB Eecvadas 3794 509; 63% BlEn curso 290; 17% BB En liquidacién 78, 5% ¥ Epecotndos 1 343, 787
Cifras en milkones - 2OP
En Cursa: Proyacios par confratar, contratadaos, an ejecucion y suspendidas
En Liquidacion: Proyectos lerminad B
£ dos: Conmatos hquidadas, proyectos finalizodos y Tberados Fo"!,'!.ﬁm
Anexo
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2. Aprobaciones por lineas estratégicas
2010 al 30 de noviembre de 2018

Valor Aprobade
§1.260.479

3547398

i L' 'i‘

$450 653
eI Igg

$202 388

Competitividod  Infroestructura Promocién
Citras en millones - COP

Anexo

N° de Aprobaciones

.71

Competitividad Infroestructura  Fromecién

FONTUR .~

COLOMMA

2. Aprobaciones por lineas estratégicas
2010 al 30 de noviembre de 2018

Valor Aprobade $ 375 854
$1.260.479 h i ¥

§ 304922

1448

$113.732

Compenbvidod infroestructurn Promecion

Encurse 3331286, 26% EMEn liquidacicn $134 705, 11% [ Ejeculodes 5794 509, 63%
Cifras en miflones - COR

En Cursa: Proysctos por contrator, contratados, en ejecucion y suspendidos
En Liquidacién: Proyectos inad
Ejecutades: Contratos liquidadas, proyectos hinalizades y libarados

Calle 28 N2 13A -15 [/ Bogota, Colombia
Conmutador (571)
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3. Proyectos por lineas estratégicas
2010 al 30 de noviembre de 2018

Valor Aprobado N° de Proyectos
$1.260.479 1.528
§567 398
$490.493
560
$207 aag
195
Competitvodad  Infraestructura Promocion Compaitpidod  Inhaeshuchins PiiaEan

Cifras en millones - COP

FONTUR .M

3. Proyectos por lineas estratégicas
2010 al 30 de noviembre de 2018
Valor Aprobado $375 854 N’ de Proyectos
$1.260.479 . 5 1.528

117585 5110 26 S8

$113732

av

Compehtividod Infroa st g Promocién Competitividod Infroestuctura Promocion

bacuea 3330 266 26% B En Uquidocion $134 705 115 BHlEjecuodos $704. 509, 63% Men cunse 236, 15% 18 higquidocion 75; 5% 5 Elecutados | 217, BO™
Cifras en miliones  COP

En Curan:F ¥ .p' Pt conirotar, 4 s foas, en apecucion y sspendides
tn Liquidacis o3 fermi g
Ey los: wou b widades, proyectos finalizados y liberad FoNIgnﬁ o)
Anexo
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4. Proyectos en curso
al 30 de noviembre de 2018

S—— Vit e Valor Aprobade
h. o P
millones Porcentajo $331.266

Competitividad 100 $76,110 100%
Por Contratar $6.575 o EESTERIS L
Contratada $2.363 3%
En ejecucidn $64.559 85% 2.386

$0 o

$2,613 3% 103.342
37 $144,891 100% 2613
$4.414 I% 456
Contrande $28,508 20%
En ejecucion $103,342 7% S48
Suspondidos 7 $8.535 6% !
Saldo $0 0% P FRE P
P 6 9 $110,265 100% Comgetitvidod Infraesructurs Promocién
Por Conmratar $22,.443 20%
Cerfrokod 30 0% B py Contatar $37 434;10% ™ Contratado $30.941 9% En Ejecucion $253 337, 767,
En ejecucion $85,434 78%
Suspendidos $0 % Suspondido $8.535, 7% B Sokdo $4 999; 2%
Saldo $2,386 %,
Total general 236 $331.266
FONTUR .™
Amxe COLOMBNIA b
- .
5. Aprobaciones por regiones
2010 - nov/2018
Andina
24%

Valor: $300.350

Caribe e Insular
22%
Valor: $275.310

Pacifica

9%

Valor: $107.293
Amazonia

3%

Valor: $34.541

Orinoquia
T ?’o
Valor: $§15.973

Nacional*
42%

Valor: $527.012
*Nocional: hace relerencia o

proyectos de impacto pais

Ancxo

PACIFICA
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Paula Cortés menciona que como miembro del Comité Directivo de Fontur, es importante conocer como ha sido
la ejecucion de los proyectos hasta su liquidacion, considerando que es importante hacer una revision en detalle
de los proyectos que han tenido un tiempo largo, para el logro de su liquidacion, teniendo en cuenta que todavia
hay proyectos de 2014, que se encuentran en este proceso.

Adriana Castrillon comenta que el proceso de liquidacion de los proyectos, es un trabajo conjunto entre
Fiducoldex y Fontur.

E! Viceministro pregunta cudl seria el tiempo razonable para que se liquide un proyecto y se haga el cierre del
contrato. Paola Santos responde que por manual, el tiempo estipulado para la liquidacion de contratos es de 6
meses.

Paula Cortés insiste en que es importante revisar con un informe en el cual se identifiquen los casos que hayan
tenido situaciones que no hayan permitido su liquidacion, toda vez que se tiene proyectos de 2014 con montos
considerables.

Zully Salazar comenta que se han tenido varias reuniones con Fiducoldex y con el Viceministerio de Turismo,
con el fin de consolidar toda la informacion, que sea veraz y esté completa. Aclara que desde Fontur se esta
realizando una revision exhaustiva de los proyectos, encontrando que efectivamente algunos tienen problemas,
<in embargo, ademas de esto se esta revisando si el modelo actual esta funcionando y se ajusta a las
necesidades.

Se presentara el informe de proyectos en liquidacion solicitado.

Liliana Maldonado comenta que cada uno de los gerentes presentara su analisis desde cada una de sus areas,
con respecto a la medicion de indicadores de los proyectos aprobados en el Comité Directivo.

Beatriz Pérez inicia su presentacion con los proyectos correspondientes al area de competitividad.

* [Manuwal  de  destnacién  de  recursos  y

e e proyeclos, vigencia 01 de

m 8 lineco de Mejoramienlo de la
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apod 15 proyectos por valor de $26.134
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v walor de 319199 mils, que
a3° son  del  programa 5
Feamacion  copactacidn  y  sensibibizocion

Recomendacisn  se  crearan  dos  nuevos
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Proyecto: Congreso Nacional de Hoteleria 2018 de Cotelco, aprobado por Comité Directivo el 21 de junio
de 2018 por valor de $425 mlls,

indicador Eticiencia en la planeaticn del prosupuesto Indicador Perronas capo. todas
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Proyecto: XXIIl Congreso Nacional de Agencias de Viajes 2018 de Analo, aprobado por Comité Directivo el 1 1
de julio de 2018 por valor de $637 mlls, ejecutandose el 100% de su valor
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Direccion de Andlisis Sectorial y Promocion

Froyecto: Apoyo al Vil Congteso Latinoumericano de Ciuvdades Turisticas de IDECUT, aprobado por
Comité Direclivo el 5 de octubre de 2018 por valor de $155 mlls

Indicador Parcantoje espocios formacion Indicodor . Perscnas capacitadas

.

Canwoe 3das Fartapantes
Jhtaranaon B o Famoada

shswnian poot e bi e cwibiain 12 ue L O petonds convaada | wamida podto gaion

B/ 1% ol - © RS ekl 65 FONTUR .

COLOMmAIA

Beatriz Pérez menciona que de acuerdo con los resultados de los eventos presentados en estos proyectos de
competitividad, en algunos se muestra un buen numero de participantes versus los convocados, ademas de las
conferencias programadas versus las conferencias realizadas. Asi mismo, menciona que aunque se deben
robustecer las encuestas de evaluacion de los eventos, la mayoria indican que estos han cumplido
satisfactoriamente con las necesidades de los clientes.

Los miembros del Comité consideran que los indicadores presentados no se ajustan a las necesidades y en
realidad no miden lo que realmente se busca. Paula Cortés menciona que las graficas presentadas no muestran
informacion relevante, por lo que los indicadores deben ser mas coherentes y que puedan proveer informacion
que mejore |la toma de decisiones.

El Viceministro de Turismo concuerda, ademas indicando que se tienen que concentrar las mediciones en temas
como el contenido académico, velar por que tengan realmente una vocacion de formacién y apunte a las
necesidades del sector. Estas agendas academicas deberan ser robustas y que realmente impacten
conceptualmente.

Beatriz Pérez recuerda que este, es el primer ejercicio de medicion que se realiza de los proyectos, teniendo en
cuenta la expedicion del nuevo Manual de Presentacion de Proyectos de marzo de 2017. Y con este ejercicio,
se entrega una nueva propuesta, para generar dos nuevos tipos de indicadores que midan el impacto, desde el
punto de vista del nivel de satisfaccion de la capacitacion y nivel de aplicabilidad de la capacitaciones, cuyas
mediciones se harian a partir de mejorar las encuestas de satisfaccion hoy disenadas y la aplicacion de
encuestas a los participantes, en tiempo posterior para identificar si se aplica lo aprendido.
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Zully Salazar menciona que las encuestas no deben ser el Unico instrumento de evaluacion y que se deben
tener otras aplicabilidades para tener lineas de tiempo que permitan identificar y validar realmente el impacto de
las capacitaciones.

Zully Salazar comenta ademas, que después de brindar estas capacitaciones se trata de ver, qué es lo que
realmente estan implementando, y qué uso se le esta dando a estos conocimientos que adquieren, por lo que
se debe tener una linea base.

Beatriz Pérez menciona que se apoya la agenda académica como principal item para un proyecto con estas
caracteristicas.

El Viceministro comenta que el porcentaje de apoyo para la agenda académica debe ser alto, y el enfoque para
estos proyectos de competitividad debe ser hacia el contenido académico, que apunte a las necesidades del
sector y esten alineadas al Plan Sectorial de Turismo. Se deja esta recomendacion para el ajuste del manual de
presentacion de presentacion de proyectos.

Por ofro lado, el Viceministro de Turismo menciona que de acuerdo con las gréficas presentadas, se debe
realizar un informe en Excel que permita comparar estos resultados, es decir, que se pongan las cifras en un
mismo contexto, con variables realmente comparables y medibles.

También teniendo en cuenta el tema de realizacion de eventos, el Viceministro de Turismo comenta que se
podria realizar una negociacion con los Centros de Convenciones, teniendo en cuenta que el sector y desde
Fontur, se ha invertido tanto en su construccion como en su adecuacion.

Continua la presentacion, con la intervencion de Maria Victoria Florez gerente encargada de Infraestructura de
Fontur.

2. Infraestructura turistica

FONTUR .7
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Direccion de Andlisis Sectorial y Promocion

2. Infraestructura turistica

Adicion al proyecto Construcasn Sendero Cano Cristales iMeta) de MinCIT, aprobado por Comite
Nrective el 02 de ancsto de M8 por valor de $250 mils, total prayectc $3.534 mils
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2. Infraestructura turistica
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

2. Infraestructura turistica

Adicgn al provecto Construcadn Sendero Cano Cristales iMeta) de SndlT ares ad por Comite
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

2. Infraestructura turistica

on al proyect

rective el D2 l"fF:-:_ S T

- whicador: Ot a

| avance gerjerd e

en elesucion

Maria Victoria comenta que a la fecha se tienen asignados 13 mil millones de pesos, de los cuales se han
aprobado por proyectos 12.143 millones de pesos. Como uno de los casos dificiles fue el proyecto de Cafio
Cristales, en el cual se tuvo que reconstruir uno de los entregables pues fue incinerado en medio de conflictos
de orden publico.

E Viceministro pregunta cuales son las pélizas que se tienen en el manual de contratacion de Fontur. Paola
Santos comenta que se tienen polizas de cumplimiento, calidad, estabilidad de obra, pago de salarios, entre
otras, y menciona que las pdlizas “todo riesgo” inicialmente amparan obras terminadas.

E! Viceministro de Turismo solicita se revisen las polizas con las que se cuentan a la hora de realizar procesos
de contratacion, y asi verificar qué tanto se esta amparado y qué otras polizas se podrian tener en pro de mejorar
estos procedimientos.

Nancy Medina continua con la presentacion, correspondiente a los proyectos del area de promocion y mercadeo.
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

3. Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo turistico

+ Manual de destinacidn de recursos vy
presentacion de proyectos, vigencia: 01 de
marzo de 2018 - Linea de promocion y el
mercadeo turistico

« 13 indicaderesde gestion
- &0 indicadores de Impacto
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- De enero a noviembre de 2018, se han

aprobado 40 proyectos y adiciones por

valor de $47.246 mills en esta linea que

coresponde al 90%  del presupuesto
asignado.

» Recomendacion: se crearan Indicadores
para medir el retorno de inversidn de
acverde a la llegada de turistas y al gaste

promedio de cada uno. FONTUR .
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3. Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo turistico

royecto: Colembia Travel Expo 2018 de Coteico, gprobado por Comiteé Directive el 17 de julio
de 2018 por vaolorde $699 mils.
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

3. Fortalecimiento de la promocién y el mercadeo turistico

Proyecto: Colombia Travel Expo 2018 de Cotelco, aprobado por Comité Directivo el 17 de julio de 2018
por valor de $699 mlls.

Indicador: Citas de Negocios Indicador: Negociaciones

Y

173%
37 404
W07 0048 2017 2018
De la versitn Colombia Travel Expo 2018 o 2017 s increments el nimero de ¥ De k versén Colombia Trawd Expo 2018 a 2017 se Incrementaron las
c;(l;xlssde negocics en 123%, pasando de 1239 o 2767 cias de negocios en negociociones en 173%, pasando de un valor de $7 404 o un volor de $20 228
en 2018,
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3. Fortalecimiento de la promocién y el mercadeo turistico

Proyecto: Alimentarte Food Festival, aprobado por Comité Directivo el 17 de julioc de 2018 por valor de
$622 mlls.

Indicador: Negociaciones Indicador: Generador de empleo

Fulrg o8
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Direccion de Analisis

4. Banco de proyectos

*+ Manuai de destinacion de recursos y
presentacion de proyectos, vigencia: 01 de
marze de 2018 - Linea Banco de proyectos:

+ 13indicadores de gestidon
* 40 indicadores de Impacto

« De enero c noviembre de 2018, se han
corobado 39 proyectos y adiclones por
valor de $16.346 mis en estc linea que
comesponde al 85% del presupuesio
asignado.

- Recomendacién: se creardn indicadores
para medlr el retorno de Inversion de
acuerdo g la llegada de turistas y al gasto
promedic de cada uno.

4. Banco de proyectos

Sectorial y Promocion
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Proyecto: Bogotd Destino Turistice, Creativo 2018 Hll Versién, aprebade per Com'té Drectivo el

18 de septiembre de 2018 por valorde $84 mils.

Indicador: TurEmo cle
MNegoaos [Compradores)
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4. Banco de proyectos

Proyecto: Bogotd Destino Turistico, Creativo 2018 Ill Versién, aprobado por Comité Directivo el 18 de
septiembre de 2018 por valor de $84 mlls.

Indicador: Citas de Negocios Indicador: Negoclaciones

1400
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017 e
2017 J018
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has de negocios en 119%, pasando de 504 o | 104 otas de negocios en 2018 negociaciones en 20%, pasando de un valor de $500 a volor de $400 en
2018
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3. Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo turistico

+ Manual de destinacidn de recursos vy
presentacon ce proyectos, vigencic: 01 de
marzo de 2018 - Linea de promocion y el
mercadeao turistico

+ 13 Inc'cadores de gestién
+ & Ind'cagoresde impacto

+ De enero a novemore de 2018 se han
aprobadc 40 proyectos y adicicnes por
volor de $47 244 mis en esta linec que
comesponde o 0% del presupuesto
asignado.

» Recomencaclon: se creordn Indicadores
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Fortalecimiento de la promocién y el mercadeo turistico

’royecto: Colombic Travel Expo 2018 de Cotelco. aprobado por Comité Directva al 17 de julio
Je 2018 por valor de 34699 mils.

el Cokombia Irgresd B

Indicador: Tunsma de
MNegooos (vendsdorss)
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4. Banco de proyectos

Manua! de desfinacion de recursos y
presentacion de proyectos, vigencia: 01 de
marze de 2018 - Linec Banco de proyectos:
+ 13 indicadores de gestidn
+ 640 indicadores de impacto

De enerc ¢ noviembre de 2018, se han
aprobodo 39 proyectos y adiclones por
volor de $16.346 mils en esta linea que
coresponde al 85% del presupuesto
asignado.

Recomendacion: se crecrdn indicadores
para medrr € retorno de inversion de
acuverdo a la llegada de turistas y al gasto
promedio de cada unc.
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4. Banco de proyectos

“royecto: 8ogold Destno Turistico, Creativo 2018 Il Versién, aprobado por Comité Drectivo el
5 de septiembre de 2018 por valorde $84 mills.

Incheador: Tursmo de
Negocios (vendedoreas)

Inclic-gdor: TUSERo iz
Negaeaios (Conpraores)
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3. Fortalecimiento de la promocién y el mercadeo turistico

+ Manual de destinccion de recursos vy
presentacicn de proyectos, vigencia: 01 de
marzo de 2018 - Linea de promocion y el
mercadeo turistico

+ 13 indicccores de gestidn
+ &0 indicccoresde impacto Presupnes! B1E5MA0

=] Proms

« De enerc g novemore de 2018, se han
aprobadc 40 proyectcs y adicicnes por
valor de $47.244 mis en esta linec que
corresponde a  90%  del presupuesto
aslgnado.
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3. Fortalecimiento de la promocidn y el mercadeo turistico

’royecto: Colombia Travel Expo 2018 de Cotelco, aprobado por Comité Directve el 17 de julic
Je 2018 por vaiorde $499 mils.

Indicadaor: Tursmic e
o05 {vendedorss)

£ WA o 00

il Eof W Frarrents il w
. pOsondo of 184 0 210 venoecres an

Indwcador;

NEQOCIoS (oo fors sy

B rramaccoas

Do K1 o' e Ol Trorueal &5

COPEedonnét w0 SR Comd i e the 8oy

4. Banco de proyectos

Manual de destinacicn de recurscs v
presentacién de proyectos, vigencia: 01 de
marzc de 2018 - Linea Banco de proyectos:
+ 13 indicadores de gestidn
+ &0 indicodores de impacto

De enerc a noviembre de 2018, se han
cprobado 39 proyectos y adiclones por
valor de $16.346 mils en esta linea que
comesponde al 85% del presupuesto
asignado.

Recomendacion: se crearan indicadores
para medir el retormo de inversién de
acuerdo ¢ lo llegada de tfurlstas y al gasto
promedic de cada unoc.
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4. Banco de proyectos

“royecto: Bogotd Destno Turistico, Creativo 2018 Il Versién, aprobado por Comité Drectivo el
5 de septiembre de 2018 por valorde $84 mlls.
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Paola Santos inicia su presentacion mostrando el informe de gestion contractual.

Consolidado

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de noviembre de 2018, el PAFONTUR
suscribio los siguientes negocios juridicos.

Afo Cantrdad Valer
w7 L m 123,216

2014 68,361
196.577
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Enero - Diciembre 2017

1. Modalidad de Contratacion:

Modalidad de Contratacidn

CONTRATACION DIRECTA

COPARACION DE COTIZACIONES

INVITACION PRIVADA | 1] 18122

INVITACION ABIERTA

128.216

Enero — Noviembre 2018
1 Modalidad de Contratacion

Modabdad de Contratacion . Cantidad Valor

CONTRATACION DIRECTA

CION DE COTIZACIONES
INVITACION PRIVADA

INVITACIGON ABIERTA

INVITACIGN ABIERTA BANC OLDEX

CESION CONTRATO.

P T
e L]
R,

5
b
A

Total 153
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Consolidado

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de noviembre de 2018, el PAFONTUR
suscrbib los siguientes negocios juridicos:

Afo Cantidad Valor
2017 | 244 | 128.216
2018 153 68361
Total 397 196.577

Adicionalmente, se adelantaron los siguientes procesos de contratacion

Enero - Diciembre 2017

1 Medalidad de Contratacion:

Modalidad de Contratacion Cantidad Valor
CONTHATACION DIRECTA ' 163 .: 85511
'T-i'“-';l;-élf_h‘;;?i DE COTIZACIONES : 25 T 715
 INMITACION PRIVADA 19 ‘ 16122
INVITACION ABIERTA I

128.216
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Enero — Noviembre 2018

1 Modalidad de Contratacion

Modadidad de Contratacion

i IYR 1
| CONTRATACION DIRECTA | "
| COPARACION DE COTIZACIONES | 12 732
_[ INVITACION PRIVADA | 21 478
i
: 14 | 17
INVITACION ABIERTA | :
= S |
[ INVITACION ABIERTA BANCOLDEX | ’
i CESION CONTRATO ' 3 HUEY:

1.1 Conlratacion Directa

Modakdad de Contratacisn " Cantdad Valor R Parcentss

CONTRATAL KON DIRLCTA

<
FIDUCOLDEX
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Enero — Diciembre 2017

2 Inwitaciones adelantadas

Modalidad de Selecrion Cantidad Valor
Invitaoones Privadas 52 15973
Inwitacomes Abertas 18 53823
Total Invitacones 78 63.902

Proponentes 423
21 Estados

Estado Cantidad Valor
Adudcada 54 44241
Desienta 17 12019
Terminada 7 13643

\

=
E!—'II)LF{Z(JI.I‘JI-'.X

Enero — Noviembre 2018

11 Contratacion Directa

Madalkd ad de Contratac in
Srestacion ge senanios 15 1307
1
Preslacion o senicios
2ila T:ﬂ - Py
orofesoraie i
Preitanon 08 SeNADIDE 0 272
* ¥ I 000 &
CONTRATACION DIREC T
CIENTIAL v CACIDN 32 3 A PSS 5 a0
0%
Do7wersas @ Lo peracon 14 B107
3
Arrenaarmenta v 2040
2 300500000 S8 imueDiat

A 12
i
Z

=
EHI)}J(Z()].DI’.N
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Enero — Noviembre 2018

2 Invitaciones adelantadas:

Modalidad de Selecrion Cantidad Vaior
nvitaciones Privadas 36 7.893
Fvtacianes Abienas

Total Invitadiones

2 1 Estados

Estado Cantidad Valor
Adudicada 38 56 663

Denarra 5. B373

Suspendida 3 417
EnCurso 10 15185

Terminada 2 4 184
Total Invitaciones &0 8482

2
FIDUCOLDEX

Indica la diferencia entre el afio 2017 y el afio 2018 en cuanto a los procesos de contratacion y modalidades
utilizadas.

El Viceministro menciona que los proyectos de infraestructura fueron pocos y que no se ven los resultados en
comparacion, con el nimero de personas contratadas para el area de Infraestructura.

Zully Salazar comenta que se estan revisando todos los modelos, donde ademés se precise la carga versus el
equipo con el que se cuenta.

Paula Cortés indica que los miembros del Comité tienen una gran responsabilidad sobre las decisiones que se
toman en el Comité, sin embargo, no se tiene injerencia y se confia plenamente en los procedimientos de
viabilidad y demas revisiones que se realizan a los proyectos, antes de ser traidos a la mesa del Comité
Directivo.

El Viceministro menciona que se tiene una gran oportunidad para mejorar los procesos, sin embargo, no puede
pasar que a la hora de presentar una adicion a alguna obra de infraestructura, la razon sea que los estudios
habian quedado mal, 0 no eran claros, o se descubrieron otras cosas. Estos procesos deben tener un orden y
un seguimiento. Asi mismo las licitaciones deben ser transparentes, publicadas al publico en general, como
también apoyarse en los medios de comunicacion del sector, donde realmente se enteren que se necesitan los
mejores contratistas.
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Maria Victoria Florez dice que se esta trabajando en ese tema, para poder mejorar los procedimientos.

Paula Cortés menciona que se debe revisar todos estos procesos, ya que realmente se han presentado muchas
adiciones en proyectos de Infraestructura, y no se sabe con claridad que sucedio con esas adiciones.

El Viceministro indica que se deben atender las recomendaciones del Comité, ya que es importante mejorar los
procesos de contratacion, seguir buscando los indicadores que permitan mejorar la medicion de los proyectos
por todas las lineas, y las convocatorias definitivamente deben salir a la luz a todo el publico.

E! Viceministro también solicita que dentro de estas sesiones se puedan ver informes de como van los proyectos,
sus avances, su estado, dificultades, entre otros. Asi mismo tener la oportunidad de ver qué opciones se tienen
@ la hora de adjudicar proyectos.

Paola Santos menciona que no hace parte de las funciones legales sefialadas para el Comitée Directivo, aprobar
y/o participar en los procesos de contratacion, sin perjuicio de su funcion legal de velar por la adecuada ejecucion
de los recursos del Fondo. El Viceministro de Turismo explica que se trata de darle la oportunidad al Comité de
ver las opciones que se tienen para adjudicar, y conocer qué estudio se hizo, sin afectar los procesos de
seleccion.

1 Viceministro continta solicitando que se debe revisar la gestion del ano 2018, revisar las practicas de
contratacion y ver qué oportunidades se tienen para mejorarlas. Ademas de conocer la planeacion estratégica
para el afo 2019,

Cifras de turismo

» “Lispadatpar Vis prres g alida e
Sk, ?\'l'l? J'Olf N‘F JD!!

FLUJO DE
PERSONAS * 4.371.561 4.016.597 > 28.544.981 Iﬁ 88.247.598
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Zully Salazar comenta que la diapositiva que hace referencia a las cifras de turismo, es importante ya que todos
deben tener conocimiento de la realidad del sector y de la situacion turistica de Colombia, Comenta ademas
que con Maria Elvira Riveros se esta trabajando en el mapa funcional de turismo, y de alli tenerlo como foco e
insumo para definir la inversion del sector.

Adiciona, se debe tener un discurso unificado sobre el sector, ademas de conocer con claridad las lineas
estrategicas que se tienen en Fontur, y los manuales que se aplican para la presentacion de proyectos y su
contratacion.

El Viceministro de Turismo menciona que en la reunion de enero de 2019 se deben presentar estos temas.
ademas de tener el plan de capacitacion para todo el 2019, y pregunta por los kits de la metodologia de
planificacion turistica.

Beatriz Perez comenta que se esta trabajando con la Direccion de Calidad y Desarrollo Sostenible, quienes
estan encargados de este tema, para facilitar los procesos de planeacion en las regiones. Maria Elvira Riveros
indica que la idea es que se pueda tener una metodologia uniforme para los temas de planificacion turistica, con
una especificidad en el modelo del turismo, y que sean acompainados con asistencia técnica.

El Viceministro de Turismo dice que se deben revisar los lineamientos para los conceptos de pertinencias y los
requisitos para la presentacion de proyectos, por lo que se debe realizar la modificacién del Manual de
Presentacion de Proyectos.

Zully Salazar solicita a los gremios enviar las observaciones y sugerencias para consolidarlas y trabajar en la
modificacion del manual para la Destinacion de Recursos y presentacion de proyectos.

5. CONSIDERACION Y APROBACION DE PROYECTOS

Liliana Maldonado indica que en la presente sesion se tienen, para consideracion del Comité, 10 proyectos por
un valor total de § 7.870 millones, distribuidos por lineas asi:

Gt

Mejoramiento de la Competitividad Turistica 1 $145.214.377
Fortalecimiento de la Promocion y el Mercadeo Turistico 3 $5.963.062.433
Banco de Proyectos 3 | $562.900.000
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Infraestructura Turistica 3 $1.199.135.048
TOTAL 10 $7.870.311.858

De esta manera, se da inicio a la consideracion de los proyectos, iniciando con la Linea de Mejoramiento de la
Competitividad Turistica, asi:

5.1 CERTIFICACION DEL DESIERTO DE LA TATACOA COMO DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE EN
LA NORMA NTS TS 001-1 Y DESTINO TURISTICO STARLIGHT

Proponente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Linea Estratégica: Mejoramiento de la Competitividad Turistica
Programa: Calidad Turistica

Valor solicitado: $ 145.214.377

Beatriz Pérez explica que este proyecto tiene como objetivo realizar auditorias de certificacion y de seguimiento
en el desierto de la Tatacoa como Destino Turistico Sostenible en la norma NTS TS 001-1 y Destino Turistico
Starlight.

Asi mismo, explica que las acciones a desarrollar en este proyecto son:

v Realizar auditorias de certificacién y seguimientos en un area turistica delimitada del destino de
Villavieja, en cumplimiento de la norma técnica sectorial NTS TS 001-1 "Destinos turisticos de
Colombia".

v" Coordinar la logistica necesaria para el cumplimiento del proceso de certificacion, primer y segundo
seguimiento en la norma técnica sectorial NTS TS 001-1 "Destinos turisticos de Colombia"
(tiquetes, desplazamientos terrestres, hospedaje de los auditores, salones, ayudas audiovisuales,
material didactico, reuniones de seguimiento, informe o acta de resultados, copia del plan de
mejoramiento y cierre de no conformidades en caso de ser requerido).

v Realizar auditoria de certificacion en el desierto de la Tatacoa, en cumplimiento del requisito
Starlight.

v" Coordinar la logistica necesaria para llevar a cabo el trabajo de campo para la certificacion Starlight
(tiquetes aéreos, desplazamientos terrestres, hospedaje, alimentacion de dos auditores).

oin mas observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopto |a siguiente decision:
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DECISION 340 - 2

Aprobar al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo el proyecto titulado “CERTIFICACION DEL
DESIERTO DE LA TATACOA COMO DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE EN LA NORMA NTS TS 001-1
Y DESTINO TURISTICO STARLIGHT" hasta por la suma de CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES
DOSCIENTOS CATORCE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS ($145.214.377) Micte., con
cargo a los recursos parafiscales - Linea: Mejoramiento de la Competitividad Turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Mejoramiento de la competitividad turistica” y se
enmarca en el Programa Calidad turistica.

' Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion
recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se
garantice el cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

5.2 IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA TECNOLOGIC{\ PARA LA DIVULGACION Y DIFUSION DEL
DESTINO TURISTICO DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA

» Proponente: Gobernaciéon de Boyaca

e Linea Estratégica: Banco de Proyectos

e Programa: Mercadeo y promocién turistica a nivel nacional y regional
e Valor solicitado: $ 200.000.000

Nancy Medina explica que este proyecto tiene como objetivo posicionar la oferta turistica del departamento de
Boyaca a través de una estrategia de promocion turistica, que dé a conocer el Departamento como destino
turistico competitivo a nivel nacional.

Menciona ademas que las acciones a desarrollar son:

v' Pauta por tres (3) meses en medios digitales Facebook, Twitter, Instagram, Google, YouTube.
v Dos (2) viajes de familiarizacion con agentes comerciales a las siguientes provincias: Provincia de
Oriente y Neira, y Lugupa y Marquez. Y el segundo a Tundama Sugamuxi y Ricaurte.

Paula Cortés menciona que es importante que se tenga en cuenta a todas las agencias de viajes del pais.

Sin méas observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopt la siguiente decision:
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DECISION 340 - 3

Aprobar a la Gobernacion de Boyaca el proyecto titulado “IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA
TECNOLOGICA PARA LA DIVULGACION Y DIFUSION DEL DESTINO TURISTICO DEL
DEPARTAMENTO DE BOYACA” hasta por la suma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
($200.000.000) M/cte., con cargo a los recursos fiscales — Impuesto al turismo - Linea: Banco de Proyectos.

La decision adoptada se aplica en la linea estrategica “Banco de Proyectos” y se enmarca en el Programa
Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional y regional.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion
recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se
garantice el cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

5.3 PROMOCION NACIONAL DE LOS MUNICIPIOS DE SAN AGUSTIN E ISNOS DEL DEPARTAMENTO DE
HUILA

Proponente; Alcaldia de San Agustin y Alcaldia de Isnos, Huila
Linea Estratégica: Banco de Proyectos

Programa: Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional y regional
Valor solicitado: $ 250.000.000

Nancy Medina explica que este proyecto tiene como objetivo promocionar a San Agustin e Isnos Huila a nivel
nacional como destino de turismo arqueologico y de naturaleza.

Asi mismo, explica que las acciones a desarrollar en este proyecto son:

v" Disefio y produccion de cuatro (4) piezas gréficas (2 San Agustin - 2 Isnos).

v Pauta en medios digitales por tres (3) meses en: Eltiempo.com, Semana.com, Elespectador.com
Instagram, Facebook, Twitter, Google

v" (1) un viaje de familiarizacion con agentes comerciales.

E! Viceministro menciona que tiene conocimiento de unas obras de infraestructura que se estan llevando en el
Farque, por lo que pregunta sobre el avance de éstas.

Maria Victoria Florez de Infraestructura responde que el acta de inicio se realizo en el mes de septiembre, y
cue las obras como tal iniciarian en el mes de enero de 2019.
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El Viceministro comenta que es importante que se finalicen las obras para asi poder arrancar con planes y
proyectos de promocion.

Paula Cortés menciona que a la hora de realizar estos proyectos, se deben verificar los antecedentes de los
otros proyectos que se encuentren en la region y asi ver la coherencia entre éstos.

El Viceministro solicita se revise el avance de estas obras, y asi poder establecer un mejor momento para la
presentacion de estos proyectos de promocion. Sin embargo estas regiones se incluirian dentro de la camparia
nacional de promocion turistica; con lo que los miembros del Comité estan de acuerdo.

Sin mas observaciones por parte de los miembros del Comité, se adoptd la siguiente decision:

| DECISION 340 - 4

No aprobar a la Alcaldia de San Agustin y a la Alcaldia de Isnos el proyecto titulado “PROMOCION
NACIONAL DE LOS MUNICIPIOS DE SAN AGUSTIN E ISNOS DEL DEPARTAMENTO DE HUILA”

5.4 RECONOCIMIENTO Y PROMOCION TURISTICA: TERRITORIO DE CULTURA Y BIODIVERSIDAD,
ACANDI, CHOCO

e Proponente: Alcaldia de Acandi

e Linea Estratégica: Banco de Proyectos

e Programa: Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional y regional
e Valor solicitado: $ 112.900.000

Nancy Medina explica que este proyecto tiene como objetivo promocionar el patrimonio y la oferta del sector
turistico del municipio, resaltando la conservacion ambiental, la cultura étnica, la convivencia con la naturaleza
y el entorno natural, el patrimonio cultural inmaterial (gastronomia, conocimientos tradicionales, saberes
ancestrales, musica y arte) y la biodiversidad de la fauna y flora que el municipio posee; recalcando al municipio
de Acandi como un territorio de cultura y biodiversidad.

Asi mismo explica que las acciones a desarrollar son:

v Diseno y produccion de cuatro (4) piezas gréaficas para medios digitales.
v" Pauta en medios digitales por tres (3) meses en: Eltiempo.com, Semana.com, Elespectador.com
Instagram, Facebook, Twitter, Google.
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Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopté la siguiente decision:

DECISION 340 - 5

Aprobar a la Alcaldia de Acandi el proyecto titulado “RECONOCIMIENTO Y PROMOCION TURISTICA:
TERRITORIO DE CULTURA Y BIODIVERSIDAD, ACANDI, CHOCO” hasta por la suma de CIENTO DOCE
MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS ($112.900.000) Micte., con cargo a los recursos fiscales —
Impuesto al turismo - Linea: Banco de Proyectos.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Banco de Proyectos” y se enmarca en el Programa
Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional y regional. '

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion
recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se

garantice el cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

5.5 EARTICIPACION DE ASOTELCA - ASOCIACION HOTELERA COLOMBIANA, EN LA VITRINA
TURISTICA DE ANATO 2019

Proponente: Asociacion Hotelera Colombiana - ASOTELCA

Linea Estratégica: Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo turistico
Programa: Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional y regional
Valor solicitado: $ 21.065.580

Nancy Medina explica que este proyecto tiene como objetivo promocionar la oferta hotelera de Atlantico, Bolivar
y La guajira, en el marco de la Vitrina 39 de ANATO.

Asi mismo explica que las acciones a desarrollar son:

v" Arrendamiento de 9 mts, en el marco de la Vitrina

v" Disefo y produccion de material promocional

v" Disefo e impresion de plegables con informacion del destino y la oferta hotelera
v" USB con informacion de los destinos, atractivos turisticos y oferta hotelera.

Sin observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopto Ia siguiente decision:
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[ DECISION 340 - 6

Aprobar a la Asociacion Hotelera Colombiana - ASOTELCA el proyecto titulado “PARTICIPACION DE
ASOTELCA - ASOCIACION HOTELERA COLOMBIANA, EN LA VITRINA TURISTICA DE ANATO 2019”
hasta por la suma de VEINTIUN MILLONES SESENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS
($21.065.580) Micte., con cargo a los recursos parafiscales - Linea: Fortalecimiento de la promocion vy el
mercadeo turistico.

' La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo
turistico” y se enmarca en el Programa Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional y regional.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion
recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se
garantice el cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

5.6 FERIAS Y EVENTOS INTERNACIONALES | SEMESTRE 2019

Proponente: Procolombia

Linea Estratégica: Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo turistico
Programa: Mercadeo y promocion turistica internacional

Valor solicitado: $ 5.206.996.853

Nancy Medina explica que este proyecto tiene como objetivo promocionar a Colombia como destino turistico
internacional.

Asi mismo, explica las acciones a desarrollar:

v' Participacion en ferias internacionales (12 Ferias)
* Actividades como arrendamiento de areas, disefio y montaje, bodegaje,
activaciones, personal especializado, envios y publicidad.
v" Mision Pymes FITUR ( Enero 2019 — 40 Empresarios)
+ Tiquetes aéreos, branding y transporte terrestre, alojamiento (5 noches),
presentacion de destino.
v Realizacion de 04 workshops en los paises de Chile, Argentina, Pert y Reino Unido.

Julian Guerrero menciona que teniendo en cuenta el plan de austeridad del Gobierno, se priorizaron las ferias
a las cuales se podria asistir durante el primer semestre del afo 2019.
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Zully Salazar comenta que en algunas ocasiones ha escuchado comentarios sobre las misiones Pymes,
indicando que algunos empresarios presentan quejas por algunas de las empresas escogidas, las cuales asisten
por otras razones, y no para realmente hacer el trabajo que se propone.

Paula Cortés menciona que esta de acuerdo con Zully Salazar, indicando que también ha escuchado
comentarios que no son los mejores.

Julian Guerrero indica que es posible que pueda haber falencias y que en Procolombia siempre estan abiertos
@ las criticas constructivas y propuestas de mejora, sin embargo, defiende esta iniciativa ya que es muy
enriquecedor para los empresarios nuevos en el sector, teniendo en cuenta el relacionamiento que tienen con
diferentes empresarios como tour operadores, hoteles, agencias de viajes y turismo, entre otros. Es una gran
oportunidad para que el empresario colombiano pueda exponer y mostrarse en un mercado internacional.

E! Viceministro pregunta cuantos empresarios son escogidos y llevados a esta feria.

Julian Guerrero explica que son 45 empresarios, donde tienen una semana completa de capacitacion. Asi
mismo, se les hacen pruebas académicas, se les toma asistencia y al final reciben el certificado correspondiente.
Por otro lado, ellos aportan recursos para poder asistir a esta feria.

Paula Cortés menciona que para que estos empresarios puedan tener esta oportunidad de mostrarse en un
mercado internacional, no necesariamente debe ser en la feria FITUR, se podrian ver otras opciones mas
cercanas.

El Viceministro comenta si podrian ser mas de 45 empresarios, y que seria bueno conocer los montos que los
empresarios aportan para asistir a esta feria.

Julian Guerrero indica que el presupuesto esta hecho de tal manera que se puedan optimizar los recursos y 45
es el numero més acorde por logistica y presupuesto. Asi mismo considera que las decisiones que se tomen
para estos proyectos deben ser basadas en los informes que evidencian los avances y el impacto de la
asistencia de estas empresas a estas ferias.

E! Viceministro menciona que se puede aprobar el proyecto, y realizar un buen seguimiento a los resultados de
este proyecto.

~driana Castrillon comenta que estos recursos aprobados serian vigencia 2019.

oin mas observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopto la siguiente decision:
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DECISION 340 - 7

Aprobar a Procolombia el proyecto titulado “FERIAS Y EVENTOS INTERNACIONALES | SEMESTRE 2019”
 hasta por la suma de CINCO MIL DOSCIENTOS SEIS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS ($5.206.996.853) Micte., con cargo a los recursos
parafiscales - Linea: Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo turistico.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo
turistico” y se enmarca en el Programa Mercadeo y promocion turistica internacional.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion
recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se |
garantice el cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

5.7 PARTICIPACION EN LA XXXVIIl VITRINA TURISTICA DE ANATO 2019

Proponente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Linea Estratégica: Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo turistico
Programa: Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional y regional
Valor solicitado: $ 735.000.000

Nancy Medina explica que este proyecto tiene como objetivo llevar la oferta institucional del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y el Fondo Nacional de Turismo al sector, con la participacion en la XXXVIII Vitrina
Turistica de ANATO 2019.

Asi mismo, explica las acciones a desarrollar:

v' Arrendamiento de 402,48m2, para la participacion en la Vitrina Turistica ANATO 2019.

v' Disefo, montaje y desmontaje del stand institucional “Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
y Fontur” del 27 de febrero al 01 de marzo de 2018.

v' Produccion de material merchandising institucional.

Paula Cortés menciona que se reviso la propuesta de brindar precios mas asequibles, por lo que confirma que
para los no asociados se tendra un descuento. Asi mismo se abstiene de votar para este proyecto.

Sin mas observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopt la siguiente decision:

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador (571) AT
N . ) YADDY
2020130004
6067676
www.mincomercio.gov.co

FP-FM-036.V1



i

'

Hrcon
7,
’ J'.‘*..;

i
'kw"

Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

DECISION 340 - 8

Aprobar al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo el proyecto titulado “PARTICIPACION EN LA XXXVIII
VITRINA TURISTICA DE ANATO 2019” hasta por la suma de SETECIENTOS TREINTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS ($735.000.000) M/cte., con cargo a los recursos fiscales - Impuesto al turismo -
Linea: Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo turistico.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo
turistico” y se enmarca en el Programa Mercadeo y promocion turistica a nivel nacional y regional.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion
recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se
garantice el cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

5.8 SENALIZACION TURISTICA PEATONAL PARA EL MUNICIPIO DE PAIPA, BOYACA

» Proponente: Alcaldia de Paipa

e Linea Estratégica: Infraestructura turistica

e Programa: Obras de infraestructura turistica
e Valor solicitado; $ 69.368.193

Maria Victoria Florez explica que este proyecto tiene como objetivo implementar la sefalizacion turistica
peatonal en el municipio de Paipa, Boyaca.

Asi mismo explica que las acciones a desarrollar son:

v Suministrar e instalar tres (3) sefales turisticas peatonales de panel interpretativo de pie.
v" Suministrar e instalar cinco (5) sefales turisticas peatonales tipo totem.

v" Suministrar e instalar nueve (9) sefales turisticas peatonales de direccion.

v' Contratar la interventoria del proyecto

E! Viceministro menciona que se deben revisar muy bien los costos, y las interventorias de transporte y demas.
L os costos deben ser muy claros, y que se optimicen.

oin mas observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopto la siguiente decision:

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador (571)
AR T AN A
Ty SO 14001
R e
10, 20102042
ST S )

mincomercio.gov.co

FP-FM-036.V1
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DECISION 340 -9

Aprobar a la Alcaldia de Paipa el proyecto titulado “SENALIZACION TURISTICA PEATONAL PARA EL
MUNICIPIO DE PAIPA, BOYACA” hasta por la suma de SESENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS
| SESENTA'YY OCHO MIL CIENTO NOVENTA'Y TRES PESOS ($69.368.193) M/cte., con cargo alos recursos
fiscales, distribuidos de la siguiente manera: CUARENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA
Y NUEVE MIL DOSCIENTOS VEINTE PESOS ($49.249.220) con cargo a los recursos de la fuente fiscal de
infraestructura; TRESCIENTOS CINCO MIL CUATROCIENTOS UN PESOS ($305.401) con cargo a los
rendimientos de la fuente fiscal y DIECINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL QUINIENTOS
SETENTA'Y DOS PESOS ($19.813.572) con cargo al Impuesto al turismo - Linea: Infraestructura turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Infraestructura turistica” y se enmarca en el Programa
Obras de Infraestructura turistica.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion
recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se
garantice el cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

5.9 ESTUDIOS Y DISENOS MALECON DEL RiO TONUSCO EN SANTA FE DE ANTIOQUIA

Proponente: Alcaldia de Santa Fe de Antioquia

Linea Estratégica: Infraestructura turistica

Programa: Estudios y disenos de infraestructura turistica
Valor solicitado: $ 319.999.215

Maria Victoria Florez explica que este proyecto tiene como objetivo realizar los estudios y disefios para la
construccion del malecon del rio Tonusco en Santa Fe de Antioquia.

Asi mismo, explica las acciones a desarrollar:

Estudios hidrologicos (Hidrologia, hidrometereologia, sedimentologia)
Levantamiento topografico, batimétrico del rio Tonusco, altimétrico y planimétrico.
Estudio geolégico y geotécnico

Estudios y disefios arquitectonicos, urbanisticos y paisajisticos

Estudios y disefos estructurales

Estudios y disefos eléctricos y de alumbrado publico

Estudios y disefios de gas, hidraulicos e hidrosanitarios.

Estudio ambiental - Plan de Manejo Ambiental
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

v" Realizar el Plan de Gestion Social
v' Estudio y diseno geométrico de las vias y sefalizacion del proyecto
v Presupuesto detallado, APU, cronograma de obra y flujo de fondos.
v' Gestionar las licencias y permisos

El Viceministro de Turismo comenta que al realizar el estudio y obtener la licencia y demas requerimientos para
realizar la obra, cual es el siguiente paso. '

Paula Cortés menciona que para aprobar esta clase de proyectos se deberia tener un compromiso, donde se
exponga quien se hara a cargo de la obra y si se tendran los recursos para llevarla a cabo. Se han realizado
muchos estudios, y después de conocer que son obras factibles, ahi quedan pues luego no hay quien invierta
er la construccion de la obra.

Zully Salazar indica que seria una buena propuesta que aquel que quiera presentar proyectos de infraestructura,
primero sean ellos los que costeen los estudios, y luego ahi si se presente el proyecto de construccion de obra
& Fontur. Paola Santos menciona que actualmente es posible presentar proyectos de estudios de disefos, ya
gue el manual de presentacion de proyectos asi lo indica, por lo que debe modificarse el manual de proyectos
precisando que la linea de estudios se mantenga solo para proyectos presentados por el MinCIT.

Paula Cortés menciona que seria bueno conocer los estudios que han quedado alli, engavetados y sin ningun
avance, ya que han sido muchos los estudios financiados por Fontur, pero que han quedado sin realmente
avanzar con alguna construccion.

El Viceministro de Turismo indica que desde el Viceministerio de Turismo se deben priorizar aquellas obras de
infraestructura en las cuales invertir, de acuerdo con los lineamientos de la politica de turismo.

Sin mas observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopto la siguiente decision:

DECISION 340 - 10

No aprobar a la Alcaldia de Santa Fe de Antioquia, el proyecto titulado “ESTUDIOS Y DISENOS MALECON
DEL RIO TONUSCO EN SANTA FE DE ANTIOQUIA”

Calle 28 N2 13A -15 |/ Bogota, Colombia
Conmutador (571)
— LE PP AT A

__'"__._'"'\ w0 YA
L P
2D 2013002042
COLTE6

. MINCOmMercio.gov.co

FP-FM-036.V1



Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

5.10 CONSTRUCCION SENDERO ECOTURISTICO CERRO MAVICURE

Proponente: Gobernacion de Guainia

Linea Estratégica: Infraestructura turistica
Programa: Obras de infraestructura turistica
Valor solicitado: $ 809.767.640

Maria Victoria Florez explica que este proyecto tiene como objetivo construir el sendero ecoturistico en el cerro
Mavicure, departamento del Guainia.

Asi mismo, explica las acciones a desarrollar:

v Construccion de un sendero peatonal en madera de 853 metros (zona plana y escaleras).

v" Suministro e instalacion de muelle flotante de 30 metros cuadrados.

v" Construccion de dos (2) modulos de avistamiento de 17,6 metros cuadrados cada uno, con cubierta
tipo pérgola y acabados en polisombra.

v" Suministro e instalacion de 12 bancas en madera.

v" Suministro e instalacion de 20 sefales informativas e interpretativas en madera.

v" Realizar la contratacion de la interventoria.

Claudia Barreto pregunta si en este lugar no se tiene obligacion de realizar Consulta Previa. Paola Santos indica
que de conformidad con los soportes remitidos a la direccion juridica para pre-viabilidad del proyecto, existe
certificacion del Ministerio del Interior que sefiala que no se requiere adelantar el tramite de consulta previa.

Julian Guerrero comenta que teniendo en cuenta que es un comentario subjetivo, hasta qué punto seria bueno
ponerle a este atractivo natural una infraestructura, con caracteristicas que quizas puedan danar el entorno
natural.

Maria Victoria Florez comenta que este proyecto es presentado directamente por la Gobernacion de Guainia, y
que tienen claro el disefio que les gustaria tener.

Angela Diaz menciona que deben aplicarse soluciones en el disefio, que no invadan ni afecten el entorno natural
del lugar, que vayan acordes con el paisaje.

El Viceministro de Turismo comenta que se deben revisar muy bien los disefios y tener en cuenta estas
recomendaciones de los miembros del Comite.

Sin mas observaciones por parte de los miembros del Comité, se adopto la siguiente decision:
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DECISION 340 - 11

Aprobar a la Goberacion de Guainia el proyecto titulado “CONSTRUCCION SENDERO ECOTURISTICO
CERRO MAVICURE” hasta por lasuma de OCHOCIENTOS NUEVE MILLONES SETECIENTOS SESENTA
Y SIETE MIL SEISCIENTOS CUARENTA PESOS ($809.767.640) Micte., con cargo a los recursos fiscales,
distribuidos de la siguiente manera: TRESCIENTOS NUEVE MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y
SIETE MIL SEISCIENTOS CUARENTA PESOS ($309.767.640) con cargo al Impuesto al turismo y
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000) con cargo a los recursos fiscales de la CNT - Linea:
Infraestructura turistica.

La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Infraestructura turistica” y se enmarca en el Programa
Obras de Infraestructura turistica.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion
recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se
garantice el cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

VARIOS

Bl Viceministro menciona que de acuerdo con la sesion realizada, se toma la decision de tener un comité
extraordinario presencial, que en el orden del dia solo tenga como tema la revision del presupuesto 2019, y la
aprobacion del cronograma de reuniones para el afio 2019.

TAREAS

TAREA RESPONSABLE FECHA
Fresentar un informe de Contraloria, que permita
visibilizar la gestion de los proyectos y sus Fontur - Fiducoldex Enero afo 2019
principales hallazgos.
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Presentar un informe del estado de los proyectos
que se encuentran en liquidacion, resaltando los
casos mas preocupantes.

Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Fontur - Fiducoldex Enero ano 2019

Realizar una revision sobre las polizas que se le
piden a los contratistas, y explicar al Comité qué
tanto se esta amparado.

De los informes presentados en la sesion del 13 de
diciembre de 2018, sobre la medicion de
indicadores de proyectos aprobados por el Comité,
se pide realizar una comparacion en excel, con
variables medibles entre si (e, para eventos
proponente, costo del evento, #participantes..etc)

Incluir de ahora en adelante dentro del orden del dia
de las sesiones del Comité Directivo de Fontur, un
punto para presentar informe sobre estado de los
proyectos y el informe de contratacion, donde
ademas los miembros puedan conocer que
opciones se tienen para la adjudicacion y el estudio
realizado.

Realizar una revision sobre las practicas de
contratacion y presentar un informe sobre la gestion
en el ano 2018, con posibles acciones de mejora.

Presentar la planeacion estratégica para el afo
2019,

Fontur Enero ano 2019
Fontur Enero afio 2019
Fontur Enero ano 2019
Fontur Enero ano 2019
Fontur Enero ano 2019

Presentar mapa funcional del turismo y plan de
capacitacion para todo el ano 2019.

Direccion de Analisis
Sectorial y Promocion y
Direccion de Calidad y

Desarrollo Sostenible

Marzo afo 2019

Enviar las observaciones correspondientes al
Manual para la Destinacion de Recursos y
presentacion de proyectos, a Fontur, para su
consolidacion.

Gremios - Fontur Enero ano 2019

Presentar un informe sobre los recursos que
invierten los empresarios, para asistir a la mision
PYMES de Procolombia.

Procolombia Enero ano 2019
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Direccion de Analisis Sectorial y Promocion

Fresentar un informe sobre los estudios de obras
que se han realizado y que han quedado sin
ejecucion de la obra, destacando los montos de
inversion.

Fontur Enero ano 2019

Siendo las 07:00 pm horas del jueves 13 de diciembre del afo dos mil dieciocho (2018) la sesion trescientos
cuarenta (340) del Comité Directivo del Fondo Nacional de Turismo, se dio por concluida.
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wJUAN PABLO FRANKY MARI MARIA ELVIRA RIVEROS
\/icerpnistro de Turismo. A Encargada de las funciones de la Direccion de Analisis Sectorial y
Predidente Promocion

Secretaria Técnica del Comité Directivo de Fontur
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