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I. INSTRUMENTOS DE PROMOCION (2) ()
” 1. ldentificar los instrumentos de|

Adecuacion, i0 | ductividad
reorientacion 1. N° informes sobre] promoc!o‘r1. a l1a pro UC ividad 'y,
promocién de  los identificacion de competitividad que utilizan otros
intrumentos g|g instrumentos de] g |Se realizara a través de un eventual estudio a paises, e identificar mejores 818 g [Se realizara a través de un eventual estudio
validados o ) promocién que utilizan| & |contratar, pues se elaboré y presento ficha de practicas para su adaptacion vy —:', & | & |contratar, pues se elabord y presento ficha d
. : EN S : - 100 N.A. N.A. al - NA. | = . 3lalal -
internacionalmente 213 otros paises . > inversion DNP pero no fue aceptada en la Banco de aplicacion en el pais. i T Y inversion DNP pero no fue aceptada en la Bancd
para incentivar lal @ | © [2. N° de informes sobre N |Proyectos de inversion 2. Revisar los instrumentos de| © S| & |de Proyectos de inversion
productividad y Iq| revision de los| promocion actuales para
competltl\{ldad instrumentos actuales armonizarlos con la normatividad
empresarial
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PLAN ESTRATEGICO EXPORTADOR
1l. CADENAS PRODUCTIVAS
La Direccién realiz6 talleres para la promocién
desarrollo de una cultura de trabajo asociativo,
fomento y aplicacion de mecanismos de
cooperacion entre las empresas, a través de
jornadas de trabajo que permitieron el intercambio,
difusion de experiencias y desarrollo de proyectos
especificos.
En cuanto el apoyo a sectores especificos se
realizaron los siguientes:
- Cosméticos y Productos de Aseo: se avanzé en
la ejecucion del proyecto "Colombia, la Ventaja
Natural en Productos Cosméticos y de Aseo", que
cuenta con la cofinanciacion de la CAF, y cuyo
objeto es posicionar competitivamente los
Estructuracion, ejecucion y productos de las empresas de la cadena en
La Direccién realiz6 7 talleres, de tres seguimiento de los proyectos Meéxico, mediante estrategias de proyeccion
acciones programadas, para la promocion y formulados en las cadenas y/o (ejxplo;tadora','lnnovamon,asocnathldady3|stemas
; g e informacion.
desarrollo de wuna cultura de trabajo) grupos  asociativos y hacer o
8 iati f t i » d tiG b d d g uo) uo) - Metalmecanica y Autopartes/Automotor: Se
o S aSOC|a_|VO‘ omento y Ia’p Icacion e gestion  para . us.qugl a e' o | & & [estructurd el proyecto: "Estudio de viabilidad para
233% 5 mecanismos de coopgracmn entre Igs recursos de financiacién, asi 5 DT DT la creacion y/o fortalecimiento de un Centro de
Q |empresas, a través de jornadas de trabajo| como de los proyectos de g' Q| & [Desarrolio Tecnolégico para las Cadenas
que permitieron el intercambio, difusién de asociatividad empresarial en Metalmecanica y autopartes / automotor. Se
experiencias y desarrollo de proyectos cadenas productivas, tales como present6 a cooperacion técnica espafiola, para
especificos. Metalmecanica, conseguir los recursos de su financiacion.
Textil confeccidn ect - Software y Servicios Asociados: la Direccion prg
- - Madera/Muebles: Se realizaron talleres de asoci
- Confecciones: se apoyo la estructuraciéon y for]
. (Acciones* aplicadas
Seguimiento  a
por cadena
los proyectos de ) .
; » productiva/ Acciones
articulacion .
. © | o | Programadas)*100
productiva de las| < | & * Sequimiento
[0} )
1.3.1 [cadenas de[ £ | & >€9 ) 50% 100% | 100%
bienes N Wl 3| perfiles sectoriales
o ol y/o estudios de
servicios que .
. prospectiva
coordina el -
L tecnologica para
Ministerio .
cadenas productivas
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La Direccion duplico la elaboracién de perfiles Los perfiles sectoriales incluyen informacién sobri
sectoriales. Entre los perfiles realizados se| el estado actual de las cadenas productivas
encuentran los de cuero-calzado, siderurgia- £ ) - dentificad situacion '”tert”ac'ona'* Ip;'”c'za'ez_ "a”ab'g
metalmecénica, a|gOdC’)n-teXti|-COnfeCCiO’n, n este pe 1 .SOn laentificados ‘eCOHOmI(.D'aS, ec.,. con e |.n e Isponer
productos cosméticos-aseo-natural todos los niveles de los informacién actualizada que sirva de soporte par:
eléctrica—electronica pulpa-papel-industrié diferentes procesos de Ia- foma de decisiones -QUbemamentales
A p ! bl transformacion que intervienen a privadas. Entre los perfiles reahzgdos §e
grarca y madera-muebles. lo larao de cada una de las encuentran los de cuero-calzado, siderurgiad
8 d 9 ducti , g g g metalmecanica, algodon-textil-confeccion
o S cadenas pro PC lva_s’ asl gomo o S b productos cosméticos-aseo-natural
200% a el comportamiento internacional| & Q| O [eléctrica-electronica, pulpa-papel-industria graficy]
2 y nacional en sus diferentes S‘ Q| & |y madera-muebles.
variables, entre ellas ,
produccion, comercio exterior,
empleo, etc. Realizar actividades|
de divulgacion de estos perfiles
a otras direccciones.
Se realizé la contratacion la realizacion de Se contratd6 con las Universidade
«© |estudios de prospectiva tecnoldgica para las © | © | © |Nacional, Externado y Javeriana sendos
C’b cadenas de Papel - industria grafica, Realizar 2 estudios de| @ C’(-J C’(-J estudios de prospectiva tecnoldgica paral
0, - . . 1 A — — o
150% O [software y servicios asociados y Clusters. N.A [prospectiva  tecnolégica  para| 3 Q| & [software, Artes graficas y Clusters
2 cadenas productivas S| 2 |respectivamente.
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lll. CONTRATOS DE ESTABILIDAD JURIDICA
s e - Contar con una Secretaria Se organizé la Secretaria Técnica del
Se organizé la Secretaria Técnica del Comité I " o .
. e X Técnica en Contratos de Comité de Estabilidad Juridica: Para]
de Estabilidad Juridica: Para eefecto, se cred o - . . .
. . L Estabilidad Juridica, eefecto, se cred y organizd el archivo de
y organizé el archivo de gestion con este . - .
) L adecuamente organizada en gestion con este fondo documental: Se
fondo documental: Se disefio el B L - " L
. o - N L . todo su proceso de aplicacion de disefio el procedimiento "Gestién de
Secretaria  Técnica procedimiento "Gestion de solicitud de © | © . "
) e S la Ley 963 del 2005 y con Q | @ |[solicitud de contratos de estabilidad
debidamente o o contratos de estabilidad juridica, el ) . c| S| " ) . . -
. 0 1 100%| 100% " . . ) L archivos de gestion 5 | & |iuridica, el "Cuestionario sobre infomacion
organizada con toda Cuestionario sobre infomaciéon general del . o 215 e " .
. ) . " . . debidamente clasificados, tales| o | o |general del tramite", el "Formulario de
su logistica requerida tramite", el "Formulario de solicitud de . ®» | N L o
. N ; como Actas, Resoluciones, solicitud de contratos de Estabilidad
© |contratos de Estabilidad juridica" y una hoja - T .
Q L R solicitudes, y documentos del juridica" y una hoja de chequeo de la]
© |de chequeo de la solicitud. Asi mismo, el ya BN L P . .
=} . ) proceso de estudio técnico y de solicitud. Asi mismo, el archivo de gestion|
& |archivo de gestion con este fondo) . .
& . o . aprobacion del contrato de con este fondo documental ha sido
documental ha sido clasificado y organizado. . A, o .
estabilidad juridica. clasificado y organizado.
N° de informes de Se han recibido y analizado 8 solicitudes, 8 Hacer el Diagnéstico y analisis Se han recibido y analizado 8 solicitudes, §
Evaluacion Técnica informes semestral al Comité, se resolvieron técnico a los proyectos de informes  semestral al Comité, se
al Comité Técnico 3 6 100%| 100% 6 consultas y 25 derechos de peticion inversion de las empresas resolvieron 6 consultas y 25 derechos de
© | © |segun Solicitudes de durante el primer semestre y 24 solictudes en privadas que solicitan contrato| (o peticién durante el primer semestre y 24]
2.2.3 |Contratos de § § Empresas el segundo semestre. de estabilidad juridica ?-J solictudes en el segundo semestre.
y |Estabilidad i c
. ol = L
3.5.1 |Juridica =3 -
Coordinar la realizacion de| © . . . -
. . . . . s Se realizaron 7 jornadas de divulgacion: 4]
. . «© |Se realizaron 7 jornadas de divulgacion: 4 en jornadas de promosion | J .
Numero de jornadas| S s . . - en Bta(Camara de Comercio Colombo-
. . o o & |Bta(Cémara de Comercio Colombo-Alemana, divulgacion de los contratos de . .
de divulgacion 5 7 100%| 100% | & h ) . NA - S Alemana, Delima-Marsh y Afidro), una en
. 7 |Delima-Marsh y Afidro), una en Medellin, una estabilidad juridica en las| . . .
realizadas g ) . . L . o Medellin, una en Cali y otra mas en
en Cali y otra mas en Barranquilla. principales ciudades del territorio| o | o .
. S | 8 |Barranquilla.
nacional. 5| &
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Recepcién  de  solicitudes, Q1
. evaluacion financiera, técnica,
1 Ndmero de juridica , economica y social de
informes de Se recibieron 7 solicitudes en el 1er semestre ! ’ y. . Se recibieron 7 solicitudes en el 1er
L los proyectos de inversion,
actividades de la y 24 en el segundo: 6 fueron rechazadas por| 7 . o semestre y 24 en el segundo: 6 fueron
) - o . . . elaboracién  estudio  técnico, I .
Secretaria técnica © |el Comité de Estabilidad Juridica, 13 requiren s . rechazadas por el Comité de Estabilidad
. o | . - . - elaboracion de minutas de - . . . e
del Comité de 1 2 o o & |informacion adicional, 11 han sido admitidas - Juridica, 13 requiren informacion adicional,
- - 100%| 100% | & . " NA |contrato, seguimiento a . . . "
Estabilidad Juridica. 1 2 ol ) una inadmitida. . . 11 han sido admitidas y una inadmitida.
. g - compromisos derivados de los -
2 Numero de actas Adicionalmente, se han elaborado 4 actas de . Adicionalmente, se han elaborado 4 actasj
. . e . contratos, coordinar . e
de reuniones del sendas reuniones del Comité de Estabilidad . . de sendas reuniones del Comité de
" . ~ convocatoria, manejo de . L ~
Comité de Juridica durante el afio 2007. Estabilidad Juridica durante el afio 2007.
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IV. PRODUCTIVIDAD
1. Realizar talleres de medicion
de la productividad , a partir del
Se realizaron 2 talleres en el afio. Uno en Sg:qvgarebazzowsf yri:)(i?dlzrc]iiz 8 Se realizaron 2 talleres en el afio. Uno en
Pereira el 28 y 29 de septiembre; y otro en| N.A.|. e P 3 Pereira el 28 y 29 de septiembre; y otro en
. identificadas en la Agenda| ? .
Cucuta el 5y 6 de octubre. ; = Cucuta el 5y 6 de octubre.
Interna. 2 Convocatoria a| ©
empresarios y dgremios para
hacerlos frente a casos reales.
Se realizaron 6 seminarios regionales en el Realizar seminarios regionales| Se realizaron 6 seminarios regionales en el
tema de asociatividad en Medellin, en el tema de asociatividad, tema de asociatividad en Medellin,
Manizales, Bucaramanga, Cali, Barranquilla y| NA segun convenio 073 del Sena vy Manizales, Bucaramanga, Cali, Barranquilla|
Bogotd; con los cuales se concluyd ell "~ “|con base en el contrato 135 del © y Bogotd; con los cuales se concluy6 el
o | © . o o |Contrato 135 con el SENA. Ver Informe Final 2005 " Intistuto de Investigacion| ¢ | o | « |Contrato 135 con el SENA. Ver Informe
Cultura de | g | 8 | (N° de Capacitacion < |del Contrato 135 suscrito anexo. para el Desarrollo "IDEIS". 5 | Q| € |Final del Contrato 135 suscrito anexo.
ulturadela (| & . o o o o o rl o o
3.3.1 L i realizadas/ Total 50% 100% 100%| 100% | & =|&l8
producividad | o | = . 7 o|5 T
= | o | Programadas)*100 b3 ol o
o [} . . . [sp] N
El 21 de febrero de 2006 se realizo el  , [(S212a" ~~ seminaro .  de El 21 de febrero de 2006 se realiz6 el
Seminario de Prospectiva Tecnolégica N.A.|prospectiva tecnologica, segdn Seminario de Prospectiva Tecnolégica
P gica. convenio 073 con el SENA P giea.
Se el realiz6 el Seminario sobre Casos Realizar ,un. Seminario sot?re © Se el realizé el Seminario sobre Casos]
A . . . Casos Practicos en Prospectival © A . . o
Practicos en Prospectiva Técnolégica para . - = Practicos en Prospectiva Técnoldgica para|
. N.A.|Técnologica para las cadenas| 3 .
las cadenas productivas el 29 de agosto en . . ? las cadenas productivas el 29 de agosto en|
. productivas que coordina ell = .
Bogota. s o Bogota.
Ministerio
Identificar o formular proyectos
Se trabaja el proyecto: "Gestion de de productividad de acuerdo con 8 Se trabaja el proyecto: "Gestion de
Conocimiento" (una estratégia de la Red|N.A.[el Plan de Trabajo de la Red| 3 Conocimiento" (una estratégia de la Red
Colombiana de Centros de Productividad Colombiana de Centros 5' Colombiana de Centros de Productividad
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V. ANALISIS ECONOMICO
N - P Realizar andlisis y seguimiento o - -
Andlisis Se realizaron los siguientes analisis vy de los indicadores de Se realizaron los siguientes analisis |
- Y o | o (N° de © |seguimiento de los indicadores de N © | ©o | © |seguimiento de los indicadores de
seguimiento a9 [ & . ) e R . competitividad: FEM, IMD,| @ |2 | 2 e R .
- o | & | Informesrealizados/ o o o o & [competitividad:  IMD,  TIC's, Libertad . . A 2| | & [competitividad:  IMD, TIC's, Libertad
3.4.1 |los indicadores| a 50% 100% [100%| 100% | & - . . NA |TIC's, Libertad Econdmica vy ala - . .
wls Total 1 |Econémica, FEM, Doing Bussines y un . L Sl 5 7 |Econdémica, FEM, Doing Bussines y un
de =l I . 1] . Doing Bussines; y un estudio| & | o | o .
competitividad o Programado)*100 estudio sobre el estado actual de la sobre evolucién v estado actuall © | | & estudio sobre el estado actual de la]
P competitividad. e Y competitividad.
de la competitividad.
VI. COMPETITIVIDAD TRANSVERSAL
Se realizaron 3 acercamientos empresariales Capacitacion en mejores| Se realizaron 3 acercamientos
Diagnéstico, (Cadengs 8 con un operador logisitco y una empresa préacticas de gestion logistica empresariales con un operador logisitco |
elaboracion | productivas 70% | B |experta en el tema logistico para analizar la una empresa experta en el tema logistico
propuesta de g | g part|0|i>antes dal g problematica de las empresas PYMES. ©o | o | © |para analizar la probleméatica de las]
- S | S |aevento e - 12| 2 |empresas PYMES.
3.1.2 Sf.’gl.“m"?f‘to ac:a S [ S [prospectiva 50% | 100% [100% 3|88
eliminacion e 2 | S |tecnologica/ cadenas Se realizaron dos talleres, uno portuario en la Talleres de inspeccion| « | & | o |Se realizaron dos talleres, uno portuario en
barreras al 5| & 9 Q| . - . . ol®m| N ; .
: productivas < |ciudad de Santa Marta (Sociedad Portuaria) y| simultanea en puertos la ciudad de Santa Marta (Sociedad
comgrcno convocadas)*100 66% g otro aeroportuario en el Aeropuerto Eldorado.| NA |maritimos, aéreos y pasos de Portuaria) y otro aeroportuario en el
exterior. Total Convocadas %l frontera Aeropuerto Eldorado.
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Se expidid la politica para mejorar las Establecer acciones de Se expidié la politica para mejorar las]
condiciones de vida de la poblacion de desarrollo economico y de condiciones de vida de la poblacién de
Buenaventura, contenida en el documento competetividad para Buenaventura, contenida en el documento
Conpes 3410 del 20 de febrero de 2006. Se Buenaventura para la atraccién| 8 8 | 8 [Conpes 3410 del 20 de febrero de 2006. Se
N I’ . . . . s . ! N ra . . .
participé en las reuniones de seguimiento al ya |de la inversion nacional y| g O | & [particips en las reuniones de seguimiento af
los compromisos establecidos en dicho extranjera dentro del marco de la| % g g los compromisos establecidos en dicho]
. . hay . .
documento, reuniones coordinadas por el ley 963 del 2005 "contratos del © | © | N |documento, reuniones coordinadas por el
8 DNP: estabilidad juridica". DNP:
2
ul
e © |Mincomercio entrego en comodato el lote de Mincomercio entregd en comodato el lote]
8 ) p . ]
S la antigua Zona Franca a la Alcaldia de Apoyar las gestiones para la olol o de la antigua Zona Franca a la Alcaldia de]
g Bugqaventura par.a el desarrollo . d.e elaboracion del contrato  de E 8|8 Bugqaventura par.a el desarrollo. d.e
o o
8 actmdades‘ portqanas (Acta del 26 junio] NA [comodato del terreno de lal S13]8 actividades pqnyarlgs (Acta del 26 juniof
2006) El Ministerio y Proexport han apoyado antigua Zona Fanca de| <& 8- &5 2006) El Ministerio y Proexport han|
. S .
a I‘a. Alcaldia a’ promover el Centro de Buenaventura. apoyaglg) ala Alcaldlg a. promover el Centro]
Actividades Econdémicas CAE. de Actividades Economicas CAE.
Articulacién con Se realiz6 el Seminario Puertos y Logistica - I Se realiz6 el Seminario Puertos y Logistica
. LT Apoyar las actividades logisticas S
entidades © en Buenaventura con la participaciéon de 275 . ol|wo| © en Buenaventura con la participacion de
. o . . tendientes al desarrollo del|© || @ . .
ublicas = L T N )
publicas, . asistentes con el apoyo de la Alcaldia de . 275 asistentes con el apoyo de la Alcaldia
. 3 - . N.A. |Centro de Actividades| 3 |5 | & . .
privadas y | Buenaventura, la Sociedad Portuaria y . | : ; de Buenaventura, la Sociedad Portuaria y
o = . . . . Econémica Bueneventura| = | o | o . . . .
académicas para| © Camara de Comercio de Cali. Se cont6 con CAEB © | ® | & |Camara de Comercio de Cali. Se conté con

un experto internacional en el tema.
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proHEALIDT Y © | o . 1. Se trabajé una propuesta de Modelo de 1. Se trabajo una propuesta de Modelo de]
desarrollo de < (N de Actividades o o o o Operacién Portuaria en el seno de la Operacién Portuaria en el seno de la]
3.51 proygctos que E eJecutadas/ToiaI 50% 100%  (100%) 100% Comision Intersectorial Portuaria (Transporte Comisién Intersectorial Portuaria|
mejorﬁn.la § |Programadas)*100 y Logistica). Y se precisaron 5 objetivos (Transporte y Logistica). Y se precisaron 5
competitividad estratégicos en la marco del proyecto de Uso objetivos estratégicos en la marco del
en fact'ores de de Racional de Energia URE. *. proyecto de Uso de Racional de Energig
caracter Internacionalizacion: se hizo seguimiento a URE. *. Internacionalizacion: se hizo
trirlsigglen?;e las recomendaciones del estudio Seguimiento a los proyectos que seguimiento a las recomendaciones del
titividad PROEXPORT vy Talleres en Puertos sobre se adelantan en desarrollo de estudio PROEXPORT y Talleres en Puerto:
COWQZT ';\I{'S implementacion de la Inspecciéon Simultanea, programas  transversales de sobre implementacion de la Inspeccion|
P se rindié informe de estos a la Comision apoyo a la competitividad: Simultanea, se rindi¢ informe de estos a la
Portua}ria, se colabgré ep la recopilapic’)n de Transporte, Logistica, Ciencia y Comi§ién” Portuaria, se colgboré en la
s Q necesidades de mejoram|ento.portu.ar|as para Tecnologia, Energia ( Alcoholl 8 | g | g recgpllaqon de . necesidades de
é & [unos ‘ Ple.xves de Mejoramleptg’ V| NA Carburante) y Gas, Tecnologias g 5 & mejorarnlent(.) portuarias parg ur.u’)s Planes|
w O |Modernizacion de los Puertos y revision de de la Informacion y las|uw |Q[Q de Mejoramiento y Modernizacién de los
S & |concesiones. Se llevaron a cabo los talleres Comunicaciones el 5| 3| & |Puertos y revision de concesiones. Se

en el puerto de Santa Marta (Sociedad
Portuaria) y Aeropuerto Eldorado. 2. Factura
Electronica: se  revis6 el Decreto
Reglamentario y la Propuesta Técnica con
Certicamara.

En TIC: se avanzo en el disefio del programa
de adopcion de TIC en PyMES y se
desarrollé un seminario de sensibilizacion del
tema en la ciudad de Manizales, con una
asistencia promedio de 150 personas, con el
apoyo de JICA y la administracion publica locg

Internacionalizaciéon, asi como
norma de factura electronica,
Seminario de Logistica y su
decreto reglamentario de dicha
actividad..

llevaron a cabo los talleres en el puerto de

Santa Marta (Sociedad Portuaria)
Aeropuerto Eldorado. 2. Factura]
Electrénica: se revis6 el Decreto

Reglamentario y la Propuesta Técnica con
Certicamara.

En TIC: se avanzé en el disefio del
programa de adopcion de TIC en PyMES vy
se desarrollo un seminario de
sensibilizacion del tema en la ciudad de
Manizales, con una asistencia promedio de
150 personas, con el apoyo de JICA y IaI
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO

DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

a la Competitividad de Clusters: Con recursos
del BID-FOMIN y Fomipyme, y en asocio con
el Centro de Estrategia y Competitividad de la
Universidad de los Andes, comenzé en el afio|
2006 este programa de cobertura nacional,
con el fin de mejorar la competitividad de 12
clusters del pais.

cluster’'s potenciales en otros|
regiones.

SEMESTRE|ENERO A JUNIO
JUNIO A DICIEMBRE X ANO: 2006
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G @ 6 o
@ 1 1:3 | s | 2 8.9
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Se realizaron los 12 talleres previstos de Se realizaron los 12 talleres previstos de
promocion y capacitacion en asociatividad promocion y capacitacion en asociatividad
durante 2006, en Cali, Medellin, Barranquilla, durante 2006, en Cali, Medellin,
Manizales, Bucaramanga, Pereira, Bogota, Barranquilla, Manizales, Bucaramanga,
Riohacha, Yopal, Monteria. La Direccién Pereira, Bogota, Riohacha,  Yopal,
realiz6 talleres para la promocion y Monteria. La Direccidn realizo talleres paraj
desarrollo de wuna cultura de trabajo la promocién y desarrollo de una cultura dej
asociativo, fomento y aplicacion de trabajo asociativo, fomento y aplicacién de
mecanismos de cooperacion entre las Realizar talleres de capacitacion mecanismos de cooperacion entre las]
empresas, a través de jornadas de trabajo en cadenas productivas de empresas, a través de jornadas de trabajo
Asesor.ia para la] o 8| (No. de regionales g |que permitieron el intercambio, difusién de especial interés regional, .tal “o? © | 9 |que permitieron el intercambio, difusion de
4.2 1 |consolidacion de| o g asesoradas/total 50% 100% | 100%!| 100% g experiencias y desarrollo de proyectos| y o [cOMO marmol en el Huila) © | & b |experiencias y desarrollo de proyectos|
Clusters 13 rogramado)*100 & |especificos. Ademas, la Direccion hace parte Madera en el Santander y| W g g especificos. Ademas, la Direccién hace
potenciales S s Prog ™ |del Comité Técnico del Programa de Apoyo asesorar la consolidacion del S | ® [ & [parte del Comité Técnico del Programa def

Apoyo a la Competitividad de Clusters: Con
recursos del BID-FOMIN y Fomipyme, y en|
Centro de Estrategia Yy
Competitividad de la Universidad de los]
Andes, comenzd en el afio 2006 este]
programa de cobertura nacional, con el fin|
de mejorar la competitividad de 12 clusters]

asocio con el

del pais.
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