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DIRECCION DE ANALISIS SECTORIAL Y PROMCION
ACTA No. 252
REUNION DEL COMITE DIRECTIVO DEL FONDO NACIONAL DE TURISMO
FECHA: 29 de abril de 2014

HORA: 3:00 p.m. a 6:00 p.m.
LUGAR: Edificio Centro de Comercio Internacional (Calle 28 N°13? - 15), Sala de Juntas Piso 2

ASISTENTES:
Nombre y apellidos | Entidad/ Cargo |Sector Representado Teléfono Correo electrénico
Sandra Howard TaylorTMinisterio dejMinisterio del606 76 76 ext|showard@mincit.gov.co
Comercio, IndustrialComercio, Industria {1409
y Turismo/{Turismo. Secto
Viceministra derPfJinco
Turismo
Natalia Bayona Gerente Turismo  [Proexport 5600100 nbayona@proexport.com.co
Vacacional
Angel Balanzo Director ejecutivo  JAsociacion 6078888 angel@balanzo.com
Colombiana de Tiempo
Compartido -
ASTIEMPO

Adriano Fajardo Vicepresidente de la|Asociacion Hotelera y [7427766 1106/ |afajardo@cotelco.org
Asociacion Hotelera [Turistica de Colombia [3152576693

de Cotombia/ - COTELCO
Representante
Sector Alojamiento

Javier Gomez Rueda |Presidente de la Federacion 6300130/ 316 359|presidencia@fedec-colombia.org
Federacion Colombiana de 77 79
Colombiana de Ecoparques,
Ecoparques, Ecoturismo y Turismo
Ecoturismo y de Aventura - FEDEC
Turismo de
Aventura /
Representante del
Sector de
Ecoturismo
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José Yesid Rodriguez |Director Ejecutivo delAsociaci()n parael 4008585 joseyesidr@yahoo.com
la Asociacion para el|Desarrollo Integral del

Desarrollo Integral  [Transporte

del Transporte Intermunicipal — ADITT
Intermunicipal /
Representante de
Transporte Terrestre

Julian Torres Director ejecutivo delAsociacion de 6107099/ 310 214[direccionejecutiva@anato.org
la Asociacidnde  JAgencias de Viajesy |34 79
Agencias de Viajes {Turismo -ANATO
y Turismo /
[Representante
Sector Agencias de
Viajes

SUPLENTE {(CON DERECHO A VOTO):

Nombre y apellidosl Entidad/ Cargo  [Sector Representado| Teléfono Correo electronico
Angela Maria Diaz |Asociacion Sector de Turismo del320 230 3911 direccionejecutiva@acolap.org.co
Colombiana deLdiversiones

Atracciones y Parques|
de Diversiones

ACOLAP
INVITADOS:
Nombre y apellidos| ~Entidad/ Cargo  [Sector Representado| Teléfono Correo electronico
Adriana Castriflén ~ Vicepresidente de  [FIDUCOLDEX 3275500 adriana.castriflon@fiducoldex.com.co

Negocios Especiales

Gonzalo Castafio GillPresidente (E) junta  |Representante Sector [7427766 1106/ gerencia@hotelportonmedellin.com

directiva de la Alojamiento

Asociacion Hotelera  [/Asociacion Hotelera ¥

de Colombia Turistica de Colombia
- COTELCO
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OTROS PARTICIPANTES:
INombre y apellidos| Entidad/ Cargo  |Sector Representado| Teléfono Correo electrénico
LJuan Raman Acosta |Gerente de Bienes e PFondo Nacionalde 3204240 iacosta@fontur.com.co

infraestructura del Turismeo
Fondo Nacional de

Turismo
}Javier Antonio Director de Analisis  |Publico - Ministerio de 16067676 ﬁmoscarella@mincil.qov.co
Moscarella Varela  [Sectorial y Promocion [Comercio, Industria y
Viceministerio de Turismo.
Turismo/ Secretario.
AUSENTES (CON EXCUSA):
Nomt?re y Entidad/ Cargo | Sector Representado Teléfono Correo electronico
apellidos
Gilberto Salcedo  [Director ejecutivo Asociacion del 3164664285 gsalcedo@atac.aero
Asociacion del Transporte Aéreo de
Transporte Aéreode  |Colombia - ATAC
Colombia /
Representante del

Sector de Aerolineas

Héctor Josue Alcalde de Giron/ Alcaldia de Girdn 310 859 7582 alcalde@giron-santander.gov.co

Quintero Jaimes  |Representante
Federacion de

[Municipios
Juan Carlos Gobernador del Gobernacion del 5-6660075- gobernador@bolivar.gov.co
Gossain Bolivar/ Representante|Bolivar 6641194
Gobermadores
Zulia Maria Mena  JAlcalde de Quibde/  |Alcaldia de Quibdd 074- 6712175 despacho@quibdo-choco.gov.co
Representante
Ciudades Capitales

ORDEN DEL DIA:
El orden de! dia propuesto es el siguiente:

1. Verificacion del Qudrum

Pagina 3 de 20

Calle 28 N° 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador (571} 4067676

R HE
18 it

Py S8 o’ SES
GD-FM-012 V3




- PROSPERIDAD
PARA TODOS

DIRECCION DE ANALISIS SECTORIAL Y PROMCION

. Lectura, discusion y aprobacion de acta anterior (251) (anexa)

. Informe avances plan de trabajo direccionamiento FONTUR (se anexa ayuda de memoria)

. Informe ejecucion presupuestal Fondo Nacional de Turismo (aprobado, contratado, pagado y ejecutado)
. Consideracidn de proyectos

. Varios

Oy LN M Lo N

. VERIFICACION DE QUORUM

—

Con la presencia de 8 miembros con derecho a voto, se verifico el quorum.
2. LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DE ACTA ANTERIOR (251)

El Comité Directivo adopt la siguiente decision:

DECISION 252-01
Aprobar el acta;

* 251 correspondiente a la sesién realizada el dia 7 de abril de 2014.

3. INFORME AVANCES PLAN DE TRABAJO DIRECCIONAMIENTO FONTUR (SE ANEXA AYUDA DE MEMORIA}

El sefior Javier Moscarella recordd que en el taller de direccionamiento que se realizd el dia 20 de marzo se establecieron
algunas tareas que los miembros del Comité debian desarrollar. A continuacion leyo cada una de éstas e informé el
seguimiento de las mismas:

Revisar el contrato N° 137 y posibles modificaciones: Se encuentra en proceso.

Definir el alcance misional de FONTUR: Se encuentra en proceso.

Programar reuniones presenciales: Se est4 cumpliendo con la convocatoria a reuniones periodicas,
Reglamentar y hacer los manuales: Se encuentra en proceso y dentro de los plazos establecidos

Presupuesto y estructura: EI Comité conformado para esta labor presentd en el Comité Directivo del 7 de abril,
un primer anélisis del presupuesto.

6. Definir prioridades y lineas gruesas: Se encuentra pendiente para programar la reunién.

e

Una vez discutidos estos compromisos, el Comité Directivo considerd que la reunion del taller de direccionamiento se
deberia realizar lo mas pronto posible, a lo cual |a sefiora Viceministra estuvo de acuerdo e informé que en los proximos
dias se har4 la convocatoria respectiva.

4. INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL FONDO NACIONAL DE TURISMO {APROBADO, CONTRATADO,
PAGADO Y EJECUTADO) (SE ANEXA INFORME)

El sefior Juan Ramén Acosta Gerente de Bienes e infraestructura del FONTUR informé que se ha ejecutado el 67% de
los recursos de inversion.
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£l sefior Angel Balanzd manifestd que no es claro el valor del rubro de funcionamiento dado que la cifra presentada es
diferente a la que revisaron en el ejercicio del analisis del presupuesto (actividad de! taller de direccionamiento) por lo que
solicité hacer una reunion de seguimiento para revisar este rubro. Los miembros del Comité estuvieron de acuerdo.

El sefior José Yesid Rodriguez solicitd que el presupuesto se presente un poco mas desagregado y claro para conocer
con mayor detalle la jecucion rea! del mismo.

El sefior Adriano Fajardo recordé lo discutido en et Comité Directivo, en cuanto a que las liberaciones iban a engrosar la
linea de Competitividad.

£! sefior Juan Carlos Canal Gerente Financiero y Administrativo de FONTUR aclaré que en el Comité Directivo pasado se
aprobo trasladar los saldos en las lineas del presupuesto del afio 2013 a las mismas lineas del afio 2014, por lo tanto el
presupuesto aumentd en esos rubros. En cuanto a las liberaciones, informé que una vez se efectien, se le dara prioridad
a la linea de Competitividad.

5. CONSIDERACION DE PROYECTOS
5.1 DIAGNOSTICO DE LA GASTRONOMIA DE LA GUAJIRA COMO PRODUCTO TURISTICO

Proponente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo

Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocidn turistica
Programa: Investigacion de mercados

Costo total: $ 59.660.000,00

Valor solicitado: § £9.660.000,00

- ® &« & @°

El objetivo es evaluar la gastronomia regional de La Guajira como producto para potenciar ¢l turismo.

El Comité Directivo resaltd los esfuerzos hechos por este departamento para organizar su oferta turistica y consider6 que
este proyecto aportara las bases para consolidar la gastronomia como producto potencial de turismo en esta region del
pais.

Se adopto la siguiente decision:

DECISION 252 - 02

Aprobar el proyecto “Diagndstico de la gastronomia de la Guajira como producto turistica”, presentado por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, hasta por la suma de $ 59.660.000,00 con cargo al proyecto de inversion Presupuesto
Nacional (Fiscales) “Asistencia a la Promocién y Competitividad Turistica a nivel nacional'. Linea * Financiar proyectos del
programa de asistencia a la promacion turistica a nivel nacional e internacional”

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida par parte
de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento de los
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5.2 GUIAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS TECNICAS SECTORIALES (NTS}

Proponente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo
Linea Estrategica: Mejoramiento de la competitividad turistica
Programa: Calidad turistica empresarial

Costo total: $142.500.000,00

Valor solicitado: § 142.500.000,00

¢ & & 9 @

El objetivo del proyecto es elaborar, disefiar y diagramar las Guias para las cinco (5} NTS de Turismo Sostenible, ocho (8)
de Turismo de Aventura, una (1) de Categorizacion de hoteles por estrellas y una (1) de Categorizacion de restaurantes
por tenedores que oriente al prestador de servicios turisticos en la implementacion de las NTS en sus empresas.

El sefior Javier Gomez expresd que es muy importante contar con estas guias ilustrativas dado que hay muchas empresas
que aun no conocen como es la implementacion de las Normas Técnicas Sectoriales.

El sefior Adriano Fajardo manifesté que COTELCO apoya el tema de la implementacion de las Normas Técnicas de
Sostenibilidad, pero indico que no esta de acuerdo con hacerlas abligatorias.

El sefior Julian Torres comentd que es importante que las guias estén en formato digital para tener mas accesibilidad a
estas. La sefiora Viceministra informd que el objetivo es que se publiquen tanto en digital como en fisico, dado que en
muchas regiones del pais no se cuenta con conexion a intemet.

Los miembros del Comité Directivo revisaron detalladamente las actividades del proyecto, sin embargo no se evidencio
algun rubro de impresién de las guias, por lo que la sefiora Viceministra considerd aplazarlo hasta tanto se de claridad si
se contempla la impresion de las mismas. Acto seguido se adopté la siguiente decision:

DECISION 252 - 03

Aplazar el proyecto “Guias laimplementacion de las Normas Técnicas Sectoriales (NTS)", presentado por el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo

5.3 APOYO PARA LA REALIZACION DEL CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION EN TURISMO: UNA
APRiOXIMACION DESDE EL DESARROLLO, PLANIFICACION Y GESTION DE LOS TERRITORIOS CON VOCACION
TURISTICA

Proponente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo

Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica.
Programa: Formacion, capacitacion y sensibilizacion turistica.
Costo total: $64.068.400,00

Valor solicitado: § 64.068.400,00

La sefiora Viceministra explico que el objetivo es apoyar el “Congreso Internacional de Investigacion en Turismo: una
aproximacion desde el desarrollo, planificacion y gestion de los territorios con vocacion turistica”, que contara con 7
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conferencistas internacionales y 2 conferencistas nacionales, previamente calificados y escogidos por un Comité
Cientifico, con el fin de propiciar un espacio en donde el sector publico, privado y la academia, reflexionen y analicen
diversas formas de desarrollo, planificacién y gestion de los destinos turisticos, de tal manera que a través del debate se
pueda interpretar dicho fenomeno y se genere conocimiento colectivo que aporte a la construccion de una vision holistica,
sustentable y competitiva de la actividad en Colombia.

El sefior Javier Gomez sugirid revisar ofras opciones de Universidades para que realicen estas actividades, dado que por
lo general siempre se trabaja con la Universidad Externado, aunque resalt la buena calidad y eficiencia de esta institucion
educativa.

El sefior Julién Torres expreso que la Universidad Externado tiene bastante experticia en estos temas por lo que seria un
sello de calidad.

Por otra parte, el sefior Angel Balanzo solicito que se presente en el informe de ejecucion de los proyectos unas lineas
que contenga lainversion por regiones y otras como cuantos recursos se ha destinado para campafias, congresos, planes
de desarrollo entre otros, con el fin de tener un panorama méas amplio de la inversion hecha por el Comité Directivo del
FONTUR.

Los miembros dei Comité Directivo adoptaron la siguiente decision:

DECISION 252 - 04

Aprobar el proyecto "Apoyo para la realizacion dei Congreso Internacional de Investigacion en Turismo: Una aproximacion
desde el desarrollo, planificacion y gestion de los territorios con vocacion turistica”, presentado por el Ministerio de Comercio
Industria y Turismo, hasta por la suma de § 64.068.400,00 con cargo a los recursos parafiscales.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por parte
de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento de los

requisitos y tramites legales.

5.4 ELABORAR UN FOLLETO INFORMATIVO PARA LA SENSIBILIZACION DE LOS TURISTAS FRENTE Al
TURISMO DE AVENTURA

Proponente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo.
Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica.
Programa: Adecuacién de la oferta turistica.

Subprograma: Seguridad turistica.

Costo total: $100.000.000,00

s Valor solicitado: $100.000.000,00

El objetivo es elaborar un folleto informativo para sensibilizar a los turistas frente al turismo de aventura que contenga no
solo las normas relacionadas con el tema sino también los riesgos, las condiciones y requisitos que deben cumplir para
poder desarrollar estas actividades.
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El sefior Javier Gomez manifestd que es importante este tipo de herramientas para informar al turista sobre los riesgos
que toman al realizar alguna actividad de aventura.

La sefiora Viceministra coment6 que el costo del proyecto obedece en gran parte a la distribucion de los folletos puesto
que la informacion debe llegar a todos los actores del sector del territorio nacional.

La sefiora Angela Diaz resaltd la iniciativa del Mincit con este proyecto porque considero que es importante velar por el
bienestar de los turistas y agreg6 que también se deberia aplicar al gremio que representa.

Los demas miembros del Comite indicaron que este folleto se debe repartir en todos los eventos como en campaiias
nacionales, ruedas de negocios, seminarios, entre otros y considero que las empresas deben estar certificadas en la
Norma Técnica Sectorial de Aventura para dare més calidad a este producto turistico. Por otro lade expresaron que
realmente es importante que muchos prestadores de servicios turisticos se formalicen pues esto le dara un valor agregado
al sector turistico.

Por su parte la sefiora Viceministra informé que desde el Viceministerio se estan adelantando brigadas de sensibilizacion
para la formalizacién de los prestadores de servicios turisticos. También comentd que se estan ilevando a cabo brigadas
puerta a puerta para cerrar agueflos negocios que no se encuentran formalizados y realizar las respectivas multas y
ademas resalto el esfuerzo, compromiso y la prioridad del gobierno nacional para acabar con la informalidad en el pais.

Se adopt6 la siguiente decision:

DECISION 252- 05

Aprobar el proyecto “Elaborar un folleto informativo para la sensibilizacion de los turistas frente al turismo de aventura’,
presentado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, hasta por la suma de $100.000.000,00 con cargo al proyecto
de inversion Presupuesto Nacional (fiscales) "Asistencia a la Promocion y Competitividad Turistica a nivel nacional”. Linea
“Financiar proyectos de competitividad turistica regional®

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacién recibida por parte
de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento de los
requisitos y tramites legales.

5.5 XII SEMINARIO INTERNACIONAL OMT "EL TURISMO LE ABRE LAS PUERTAS A LA PAZ"

Propanente: Ministeric de Comercio Industria y Turismo
Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica.
Programa: Formacion, capacitacion y sensibilizacion turistica
Costo total: $82.765.253,00

Valor solicitado: $82.765.253,00

El objetivo del proyecto es realizar el XI| Seminario Internacional OMT "El Turismo le Abre las Puertas a Ja Paz"

El seficr Javier Moscarella resalto el trabajo articulado entre Mincit, ANATO, FEDEC y COTELCO, puesto que estos y
otros gremios estan realizando acciones pensando en un escenario de postconflicto, y en este caso se trabajé en esta

§6S emce o SGY
GD-FM-012v3

Pagina 8 de 20

Calle 28 N” 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676

Www. Hncomercio.goy.co




PROSPERIDAD
PARA TODOS

DIRECCION DE ANALISIS SECTORIAL Y PROMCION
iniciativa para presentar el manual de paz elaborado por la OMT y conocer ejemplos de paises que han sido exitosos con
el sector turistico después de permanecer muchos afios en guerra. A este efecto se esta trabajando en esta iniciativa en
tres regiones piloto; La Macarena, Ciudad Perdida en la Sierra Nevada de Santa Marta y el circuito de turismo y paz del
Sur del pais.

El sefior Javier Gomez subray® |a importancia del trabajo entre sector pblico y privado. Agregd que La Macarena es uno
de los ejemplos claros de paz dado que en cierto momento no llegaban turistas a esta region, pero con la presencia del
estado y el control del Ejército Nacional en este territorio, se abrié el camino para el sector turistico convirfiendose en un
destino atractivo para el turista nacional & intemacional.

El sefior José Yesid Rodriguez se uni6 a los comentarios hechos por ef sefior Javier Gomez y expresé que conocer la
situacién de esos paises en un escenario de postconflicto aportara mucho para el desarrollo dei pais, una vez se llegue a
|la finalizacion del conflicto armado.

El sefior Gonzalo Castafio Gil informd que el Seminario se realizara en Bogota el dia 27 de junio y participaran
aproximadamente 150 empresarios y funcionarios del sector. Ademas participaran las tres regiones piloto en las cuales
se esta trabajando en esta iniciativa.

La sefiora Viceministra expresé que con estos seminarios se comienzan a dar las bases por la cual se debe trabajar en el
pals una vez se consiga la paz y resalté el compromiso y el trabajo articulado entre de los gremios y el sector publico.

Se adopto |a siguiente decision:

DECISION 252 - 06

Aprobar el proyecto “XII Seminaric Intemacional OMT "El turismo le abre [as puertas a la paz", presentado por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, hasta por la suma de $82.765.263,00 con cargo a los recursos parafiscales.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacién recibida por parie
de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacién esta condicionada a que se garantice el cumplimiento de los
requisitos y tramites legales.

5.6 PROGRAMA DE CAPACITACION DE IDIOMAS PARA FONTUR

Proponente: Fondo Nacional de Turismo

Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica
Programa: Formacion, capacitacion y sensibilizacién turistica
Costo total: $603.356.832,00

Valor solicitado: $603.356.832,00

El sefior Juan Ramén Acosta informé que objetivo es capacitar a 104 funcionarics del Fondo Nacional de Turismo de
manera presencial, mediante un programa de educacion en idiomas.
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El sefior Angel Balanzo manifestd que el proyecto es muy costoso por persona porque cada curso saldria por $5 millones
y ademas recordd que el afio pasado se aprobé un proyecto para capacitar en este idioma a dos mil personas. De iguaf
manera suginié revisar si a la luz del manual era pertinente presentar este tipo de proyectos desde el Fondo.

La sefiora Catalina Sema informé que el proyecto aprobado el afio pasado era virtual y por lo tanto su costo era menos.

La sefiora Viceministra manifestd que el proyecto no se debia presentar al Comité Directivo debido a que se habia revisado
en una reunion interna entre el Mincit y el FONTUR y se considerd que se trataba mas de un tema de funcionamiento de
este que de recursos de inversion. Ast mismo anotd que en la reunian previa se habia dicho que la capacitacion se debia
hacer desde Fiducoldex y que desde el proceso de seleccion se debia exigir como requisito el dominio det segundo idioma.

El sefior Adriano Fajardo comenté que tampoco se debia presentar el Fondo Nacional de Turismo como proponente de
los proyectos puesto que esta entidad no es aportante y el manual expresa gue los (nicos que pueden presentar proyectos
deben ser prestadores de servicios turisticos aportantes a la contribucion parafiscal, gremios, entidades teritoriales,
Viceministerio de Turismo y Proexport.

La sefiora Adriana Castrillon manifesté que no conocia el proyecto y agregd que desde Fiducoldex se hace un proceso de
capacitacion de los funcionarios por 1o que informé que se revisara esta situacion.

El sefior Javier Gomez apoyd lo expresado por la sefiora Viceministra en cuanto a que el proyecto es més un tema de
funcionamiento y que el bilingiiismo se debe exigir desde el proceso de seleccion. Agregé que si hubo una instruccion del
Mincit al FONTUR esta se debia ésta se debia acatar.

El Comité Directivo adopté la siguiente decision:

DECISION 252 - 07

No aprobar el proyecto “Programa de capacitacion de idiomas para FONTUR", presentado por el Fondo Nacional de
Turismo.

5.7 CAPACITACION EN BUENAS PRACTICAS DE SOSTENIBILIDAD Y SERVICIO AL CLIENTE A OPERADORES DE
BUCEO RECREATIVO

Proponente: Fondo Nacional de Turismo

Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica
Programa: Formacion, capacitacién y sensibilizacidn turistica
Costo total: $114.200.000,00

Valor solicitado: $114.200.000,00

El objetivo es capacitar a los prestadores de servicios de buceo recreativo en buenas practicas de sostenibilidad y servicio
al cliente.

La sefiora Viceministra informé que este proyecto va en la misma via que el anterior, dado que el Viceministerio est4
elaborando un manual de practicas en sostenibilidad y servicio al cliente, por lo que considero que no es pertinente aprobar
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un proyecto como este sin antes tener el manual y solicitd que se articule y concerte esta iniciativa con el Mincit antes de
presentarlo a consideracion de los miembros del Comite.

El Comité Directivo debatio al respecto y considerd aplazarlo hasta tanto se termine el manual de buenas practicas y se
articule el proyecto con fa direccion de Calidad y Desarrollo Sostenible del Turismo del Viceministerio.

DECISION 252 - 08

Aplazar €l proyecto "Capacitacion en buenas précticas de sostenibilidad y servicio al cliente a operadores de buceo
recreativo”, presentado por el Fondo Nacional de Turismo.

5.8 PLAN DE PROMOCION PARA LA RED TURISTICA DE PUEBLOS PATRIMONIC 2014

Proponente: Fondo Nacional de Turismo

Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocién turistica
Programa: Mercadeo y promocién turistica a nivel nacional

Costo total: $442.493.703,00

» Valor solicitado: $ 442.493.703,00

La sefiora Catalina Sema explico que el objetivo de este proyecto es realizar la promacion de los pueblos que hacen parte
de la red turistica de Pueblos Patrimonio.

La sefiora Yiceministra Informod que se reunié con los alcaldes de la Red, los cuales manifestaron que los Coleccionables
que publica el Mincit a través de E! Tiempo han servido como promocion efectiva de los pueblos y aumentaron la visita en
la temporada de Semana Santa y agregd que se deben desarrollar actividades de promocidn similares a ésta para
potencializar los destinos. Por esta razén, manifesté que las actividades de! proyecto analizado no son pertinentes y no
apuntan a la necesidad que tiene cada uno de los Pueblos Patrimonio, por lo cual considerd su aplazamiento.

El Comité Directivo estuvo de acuerdo con lo expresado por la sefiora Viceministra y decidié aplazar el proyecto hasta
tanto se armonice con los alcaldes de la Red para presentarlo con la necesidad de cada uno de ellos y a concertarlo con
la direccion de Analisis Sectorial y Promocion del Viceministerio. Acto seguido se adoptd la siguiente decision:

DECISION 252 - 09

Aplazar el proyecto “Plan de promocion para la Red Turistica de Pueblos Patrimonio 2014", presentado por el Fondo
Nacional de Turismo.

5.9 AIﬁlALISlS DEL ESTADO ACTUAL DEL CLUSTER DE TURISMO EN SALUD FACILITANDO LA CONSOLIDACION
DE CUCUTA COMO CENTRO TURISTICO

Proponente: Federacion Nacional de Comerciantes - FENALCO

Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica
Programa; Investigacion de mercados

Costo total: $128.804.000,00
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» Valor solicitado: $102.889.580,00

El objetivo es evaluar el estado actual y el desarrollo prospectivo del clister de turismo en salud que permita su
consolidacion como una alternativa de promocién del desarrollo econdmico en la ciudad de Cucuta, Norte de Santander.

La sefiora Viceministra resalt6 los beneficios del proyecto y el aporte que este le dara al desarroflo del departamento.

La sefiora Angela Diaz pregunt6 por qué razdn lo presenta FENALCO, ante lo cual la sefiora Viceministra explicod que esta
es una iniciativa liderada por la Federacion Nacional de Comerciantes y Camara de Comercio Yy expreso que en una
reunion sostenida con estas entidades se destacd su articulacién. Agrego que este destino es prioridad para el Presidente
de la Republica.

El Comité Directivo adopté la siguiente decision;

DECISION 252 - 10

Aprobar el proyecto ‘Andlisis del estado actual del cliister de turismo en salud facilitando la consolidacion de Clcuta
como centro turistico”, presentado por la Federacion Nacional de Comerciantes - FENALCO, hasta por la suma de
$102.889.580,00 con cargo a los recursos parafiscales.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por
parte de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento
de los requisitos y framites legales.

5.10 DIPLOMADO EN ALTA GERENCIA TURISTICA

Proponente: Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia - COTELCO capitulo Atlantico
Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica

Programa: Formacitn, capacitacion y sensibilizacion turistica

Costo total: $49.040.000,00

Valor solicitado: $34.640.000,00

El sefior Gonzalo Castario informo que el objetivo es proporcionar herramientas gerenciales a 30 empresarios para el
fortalecimiento del desarrollo, la competitividad y que favorezca la sostenibilidad de la actividad turistica del departamento
del Atlantico.

El Comité Directivo adopt6 la siguiente decision:

DECISION 252 - 11

Aprobar el proyecto “Diplomado en alta gerencia turistica”, presentado por la Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia
- COTELCO capitulo Atlantico, hasta por la suma de $34.640.000,00 con cargo a los recursos parafiscales.
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Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacién recibida por parte
de la Entidad Administradora y la gjecucion y contratacion esta condicionada a gue se garantice el cumplimiento de los
requisitos y tramites legales.

5.11 PROGRAMA DE ALTA DIRECCION HOTELERA EN LA ESCUELA HOTELERA DE LAUSANNE, SUIZA

Proponente: Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia-COTELCO
Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica
Programa: Formacion, capacitacion y sensibilizacion turistica

Costo total: $337.188.000,00

Valor solicitado: $255.902.900,00

® @ ° 5 »

El objetivo es desarrollar un programa de actualizacion para 20 empleados hoteleros que les permita conocer de manera
directa los temas y tendencias actuales de ia hoteleria.

F| sefior Gonzalo Catafio manifestd que el programa tiene estandares de calidad muy aitos y menciond que &l tuvo ja
oportunidad de asistir por lo que considert gue son jornadas intensas de estudio.

La sefiora Viceministra pregunto sobre como esta previsto el proceso de seleccion de los empresarios que asistirian al
programa de alta gerencia, a lo cual €l sefior Gonzalo Castafio informo que seran personas representativas de hoteles,
como gerentes. Agregé que el compromiso principal de las personas que asistan es multiplicar el conocimiento adguirido
con otros hoteles.

El Comité Directivo adoptd la siguiente decision:

DECISION 252 - 12

Aprobar el proyecto “Programa de alta direccion hotelera en 1a escuela hotelera de Lausanne, Suiza", presentado por [a
Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia - COTELCO, hasta porla suma de $255.902.900,00 con cargo alos recursos
parafiscales.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por parte
de |a Entidad Administradora y la ejecucian y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento de los
requisitos y tramites legales.

5.42 PLAN DE MEDIOS IV

Proponente: Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo - ANATO
Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y fa promacion turistica
Programa: Mercadeo y promocion turistica a nivel nacicnal

Costo total: $657.433.946,00

Valor solicitado: $506.595.666,00
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El objetivo es desarrollar e impfementar la cuarta fase de un plan de medios para promocionar el uso de las Agencias de
Viajes con el fin de orientar las ventas hacia ellas como el principal canal de compra de productos y servicios turisticos, a
traves de la campaiia "Hay cosas que sdlo las Agencias de Viajes te pueden decir’,

El sefior Julian Torres sefialé que el nombre del proyecto es mas amplio y no como esta presentado. Recordd que este
proyecto nacio en el afio 2009 para concientizar a los turistas sobre lo importante de utilizar las agencias de viajes y aclaré
Que no es para promocionar al gremio sino en general a las agencias de viajes.

Por su parte el sefior Adriano Fajardo comenté que es oportuno apoyar las acciones que tengan que ver con la legalidad
de los prestadores y consideré que se debe realizar una gran campafia de promocion contra la ilegalidad que sea
transversal y apunte hacia todos los sectores del turismo.

El Comité Directivo adopt® la siguiente decision:

DECISION 252 - 13

Aprobar el proyecto “Plan de medios IV, presentado por la Asociacin Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo -
ANATO, hasta por la suma de $506.595.666,00 con cargo a los recursos parafiscales,

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con Ia informacién recibida por parte
de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento de los
requisitos y tramites legales.

3.13 RUEDA DE NEGOCIOS DE TECNOLOGIA

¢ Proponente: Asociacién Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo - ANATO
* Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica
*  Programa: Estudios, innovacion y desarrollo tecnolégico

Costo total: $49.419.292,00

+ Valor solicitado: $38.266.174,00

El sefior Julian Torres informd que el objetivo es contribuir a la mejora de fa competitividad de las Agencias de Viajes, por
medio de la generacion de oportunidades de negocio entre las Agencias y las empresas de tecrologia.

El Comité Directivo adopté la siguiente decision:

DECISION 252 - 14

Aprobar el proyecto “Rueda de negocios de tecnologia”, presentado por la Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes
y Turismo — ANATO, hasta por la suma de $39.266.174.00 con cargo a los recursos parafiscales.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con [a informacion recibida por parte
de la Entidad Administradora y la ejecucién y contratacién esta condicionada a que se garantice el cumplimiento de los
requisitos y tramites legales.
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5.14 PROMOCION TURISTICA DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

Proponente: Gobernacion de la Guajira

Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocion turistica
Programa: Banco de proyectos turisticos de promogion

Costo total: $507.509.442,00

Valor solicitado: $253.410.710,00

El objetivo es promocionar |a oferta turistica del departamento de la Guajira con el fin de fortalecer el turismo en la region.

La sefiora Viceministra expres6 que los proyectos de promocion regional deben ir alineados con la campafa nacional y
Marca Pais.

El sefior Angel Balanzo manifestd que el proyecto abarca muchos temas promacionales por lo que no tendria el mismo
impacto si solo se le apunta a una estrategia promocional. De igual manera sefiald que muchos proyectos soficitan
estrategias de promocion similares por lo que sugirio que éstas se deben articular en una sola para todos los
departamentos que requieran promocion, y asi optimizar [0S recursos.

La sefiora Viceministra informé que se esta trabajando en el ajuste del manual de presentacion de proyectos para que
estos ingresen primero al Mincit y desde aqui se priorizaran de acuerdo con las politicas y necesidades que tiene cada
destino. Agregé que con esto se evita estar considerando proyectos que no apuntan en totalidad a su necesidad.

El sefior Javier Gomez considerd que FONADE debe dar conceptos mas de fondo para que el Comité Directivo determine
si es pertinente aprobar o no los proyectos.

La sefiora Catalina Sema, comentd que el FONTUR esta siendo muy riguroso en el proceso de elegibilidad de los
proyectos para que se presenten a FONADE lo mas pertinente posible y agregt que en el Comité de Evaluacion hay
mucha rigurosidad en la revision de tos mismos.

El Comité Directivo considero aplazar el proyecto hasta tanto se rednan la Gobernacion de La Guajiray FONTUR para
que revisen y ajusten la estrategia de promocion. Acto seguido adoptd la siguiente decision: '

DECISION 252 - 15

Aplazar el proyecto “Promocion turistica del departamento de la Guaijira”, presentado por la Gobemacion de la Guajira.

5.5 PROMOCION TURISTICA DE CAMPO HERMOSO-BOYACA

o Proponente: Alcaldia del municipio Campo Hermoso-Boyaca

Linea Estratégica: Fortalecimiento del Mercadeo y ta Promocion Turistica
Programa: Banco de proyectos turisticos de promacion

Costo total: $24.984.000,00

Valor solicitado:$19.984.000,00
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El objetivo es promocionar los atractivos turisticos de! Municipio de Campo Hermoso, que permitan posicionar el destino
e incrementar [a afluencia de visitantes y turistas.

Los miembros del Comité Directivo debatieron al respecto y decidieron negar el proyecto teniendo en cuenta que para
hacer primero una promocion de destino se debe tener un producto turistico desamollado y manifestaron que estos
recursos no son suficientes para desarrollar una campaia de promocion efectiva, si el caso fuera que el municipio contara
con su producta turistico definido. Acto seguido se adopté la siguiente decision:

DECISION 252 - 16

No aprobar el proyecto “Ppromocion turistica de Campo Hermoso-Boyaca", presentado por fa Alcaldia del municipio
Campo Hermoso-Boyaca.

5.16 PRODUCCION DE MATERIAL AUDIOVISUAL (VIDEO Y UN COMERCIAL PARA PROYECTAR EN CINES Y
MEDIOS TELEVISIVOS), PARA LA PROMOCION TURISTICA DEL MUNICIPIO DE PUERTO NARINO - AMAZONAS;
CAMPANA "PUERTO NARINO - PARAISO ESCONDIDO EN EL AMAZONAS"

» Proponerie: Alcaldia municipio de Puerto Narifio (Amazonas)

» Linea Estrategica: Fortalecimiento del Mercadeo y ta Promocion Turistica
» Programa: Banco de proyectos turisticos de promocion

« Costo total: $498.555.000,00

¢ Valor solicitado:$ 498.555.000,00

El objetivo de este proyecto es promocionar intensivamente a Puerto Narifio como desting turistico de calidad, con el fin
de dar a conocer el municipio a nivel nacional y también incrementar el nimero de turistas ¥y por tanto los ingresos
economicos a los diferentes eslabones de la cadena productiva del turismo en el municipio.

El sefior Javier Gomez exprest que el proyecto se debe articular con los demas municipios del departamento y asi
presentar un solo proyecto de promocién que involucre a los diferentes actores del sector turistico del departamento

El Comité Directivo estuvo de acuerdo con el sefior Javier Gomez y considero que el proyecto lo debe liderar ia
gobemacion del Amazonas ¢ en su defecto la alcaldia de Leticia y articular con los demas municipios para presentar el
proyecto de acuerdo con sus necesidades. Conforme con lo anterior el Comité Directivo adoptd la siguiente decision

DECISION 252 - 17

Aplazar el proyecto “Produccion de material audiovisual {video y un comercial para proyectar en cines y medios
televisivos), para la promocion turistica del municipio de Puerto Narifio - Amazonas; campafia "Puerto Narifio - Paraiso
Escondido en el Amazonas”, presentado por la Alcaidia municipio de Puerto Narifio (Amazonas).

5.17 PROMOCION TURISTICA NACIONAL DEL DEPARTAMENTO DEL META
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* Proponente: Instituto de Turismo del Meta

s Linea Estratégica: Fortalecimiento del Mercadeo y la Promocién Turistica
» Programa: Banco de proyectos turisticos de promaocion
o Costo total: $933.655.247,00

e Valor solicitado:$463.447.967,00

El objetivo def proyecto es promocionar los atractivos del departamento del Meta.

La sefiora Viceministra manifestd que el departamento del Meta esta comprometido con el turismo, por lo que resalto la
politica plblica para el desarrollo del mismo que viene adelantando y agregd que es el Unico que le esta apostando
seriamente al Turisme de Naturaleza.

El Comité Directivo estuvo de acuerdo y resaltd la labor hecha por el departamento para impulsar el turismo de la region.
Acto sequido adopts la siguiente decision:

DECISION 252 - 18

Aprobar el proyecto "Promocién turistica nacional del departamento del Meta”, presentado por el Instituto de Turismo del
Meta, hasta por la suma de $463.447.967,00 con cargo a los recursos fiscales.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacion recibida por parte
de la Entidad Administradora y la ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento de los
requisitos y tramites legales.

5.18 ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA SENALIZACION TURISTICA DEL MUNICPIO DE IBAGUE CAPITAL MUSICAL
DE COLOMBIA

Proponente: Afcaldia de Ibagué

Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica
Programa: Adecuacion de la oferta turistica

Subprograma; Estructuracion de proyectos

Costo total: $519.680.000,00

e Valor solicitado; $409.480.000,00

El objetivo es elaborar un estudio y disefio de la sefializacion turistica para el Municipio de Ibagué Capital Musical de
Colombia, que contribuya a mejorar la imagen y la oferta turistica del destino.

El Comité Directivo discuti6 al respecto y considerd aplazario hasta tanto sea concertado con €l equipo de Infraestructura
del Viceministerio de Turismo.
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DECISION 252 - 19

Aplazar el proyecto "Estudios y disefios para la sefalizacion turistica del municipio de Ibagué capital musical de
Colombia”, presentado por la Alcaldia de Ibagué.

5.19 DISENO DE PRODUCTO TURISTICO DE NATURALEZA Y AVENTURA PARA EL MUNICIPIO DE SAN RAFAEL

» Proponente: Municipio de San Rafael Antioquia

Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica
Programa: Adecuacion de la oferta turistica

Subprograma: Disefio de productos turisticos

Costo total: $40.960.000,00

Valor solicitado: $32.700.000,00

El objetivo del proyecto es disefiar el producto turistico de naturaleza y aventura para el municipio de San Rafael
(Antioquia).

La sefiora Viceministra expresé que es asi como se debe iniciar con el desarrollo del turismo, en el sentido de identificar
y desarroliar el producto turistico del destino y solicitd que el proyecto se articule con la direccién de Calidad y Desarrollo
Sostenible del Turismo.

El sefior Javier Gomez informd que en este municipio se han realizado talleres y salidas de campo para identificar el
producto turistico, concluyendo que se hace necesario comenzar con el desarmollo de éste.

El Comité Directivo adopté ia siguiente decision:

DECISION 252 - 20

Aprobar el proyecto “Disefio de producto turistico de naturaleza y aventura para el municipio de San Rafagl”, presentado
por el Municipio de San Rafaet Antioquia, hasta por la suma de $32.700.000,00 con cargo a fos recursos fiscales,

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la informacian recibida por parte
de la Entidad Administradora y 12 ejecucion y contratacion esta condicionada a que se garantice el cumplimiento de los
requisitos y tramites legales.

6. VARIOS

6.1. ACLARACION PROYECTO DE SENALIZACION TURISTICA Y ADICIONES A PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA

El sefior Javier Moscarella expresd que la secretaria técnica no es solamente para tomar nota de los comentarios hechos
en el Comité, sino que también procura darle tramite a las inquietudes de los miembros del Comité por lo que los invitd a
que sigan enviando sus dudas y desde aqui se les dar4 el respectivo proceso para dar claridad y solucién a las mismas,
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Ei sefior Juan Ramon Acosta informé que en la carpeta se encuentran las explicaciones respectivas a las aclaraciones
solicitadas por los miembros del Comité sobre las adiciones de los proyectos. {Se anexa comunicacion)

El sefior Javier Gomez manifestd que alin no es claro por qué se hacen adiciones a los proyectos cuando estamos en Ley
de Garantias.

El sefior Juan Carlos Rodriguez director de Infraestructura de FONTUR aclaré que no se incumple la Ley de Garantias
puesto que los proyectos adicionados se vienen trabajando desde antes de la Ley y agregé que Fiducoldex en este sentido
£$ muy riguroso con los temas contractuales y en cumplir la ley a cabalidad

El sefior José Yesid Rodriguez sefialo que las decisiones sobre estos proyectos se debe tomar con fundamentos por lo
tanto sugirio que se suministre la informacion completa y con mayor claridad para tomar las decisiones a que haya lugar.

6.2 PROYECTOS VIABLES Y SUPERVISION E INTERVENTORIA DE PROYECTOS

El sefior Juan Ramén Acosta informéd que en la carpeta entregada a cada uno de los miembros del Comité se encuentra
el listado de los proyectos viables y el presupuesto estimado para la supervision de los proyectos aprobados por ef Comité
Directivo del FONTUR, para su conocimiento y fines pertinentes.

6.3 ACLARACION “SOLICITUD DE RESERVA DE RECURSOS NUEVO CONVENIO CUMPLIMIENTO (ACUERDO
DNP) COOPERACION DEL FONDO NACIONAL DE TURISMO (FONTUR) Y LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS CON EL OBJETO DE “AUNAR ESFUERZOS DE COOPERACION PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS TURISTICOS ASQCIATIVOS Y SOLIDARIOS BAJO ESQUEMAS EMPRESARIALES
DE LA ECONOMIA SOLIDARIA A TRAVES DE LA IDENTIFICACION, SELECCION Y ACOMPANAMIENTO DE
INICIATIVAS DE NEGOCIO TURISTICOS Y DE ESTA MANERA MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA
POBLACION NEGRA, AFROCOLOMBIANA, PALENQUERA Y RACIAL

El sefior Javier Antonio Moscarella leyd la comunicacion enviada por la sefiora Clara Inés Sanchez respecto a eliminar la
solicitud de reserva del convenio que se aprobd en el Comité Directivo realizado el 6 de febrero del presente afio, por
cuanto no se trata de hacer una reserva de recursos sino de realizar un nueva convenio para la vigencia del afio 2014.

Los miembros del Comité Directivo consideraron gue no hay necesidad de eliminar la decision, sino de aclarar que los
recurses son para el nuevo convenio del 2014,

Se adoptd la siguiente decisién:

DECISION 252 - 21

Aprobar el nuevo convenio para la vigencia 2014 que tiene como objeto “Aunar esfuerzos de cooperacion para el
desarrollo de proyectos turisticas asociativos y solidarios bajo esquemas empresariales de la economia solidaria a través
de la identificacién, seleccion y acompafiamiento de iniciativas de negocio turisticos y de esta manera mejorar las
condiciones de vida de la poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Racial, hasta por ia suma de $450.000.000,00
con cargo al proyecto de inversion Presupuesto Nacional (fiscales), “Asistencia a la Promocion y Competitividad Turistica
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DIRECCION DE ANALISIS SECTORIAL Y PROMCION

a Nivel Nacional. Linea "financiar proyectos del programa de asistencia a la promocion turistica a nivel nacional o
internacional”. Presupuesto FONTUR: Linea “Fortalecimiento de [a Promocion Turistica”

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con ta informacién recibida por parte
de la Entidad Administradora y la gjecucion y contratacion esté condicionada a que se garantice el cumplimiento de los
requisitos y tramites legales.

Siendo las 18:00 horas del dia martes 29 de abril det afo dos mil catorce (2014) la sesion doscientos cincuenta y dos
(252) del Comjté Directivo del Fondo Nacional de Turismo, se dio por concluida.

OSCARELLA VARELA
Directok de Analisis Sectorial y Promocién
Secretayio
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1. Aproximacion
El proceso general de Direccionamiento Estratégico consta de 4 etapas sefialadas en el siguiente
Diagrama:

*6 ago. tarde sAvance del Plan de
*13 ago. tarde *3yd4deSeptiembre  «20 de MArzoo Accidn
+»14 ago. tarde sAjustes

+2 Jornadas de 1/2 dia

£l presente documento describe la evolucion del taller de Movilizacién realizado el dia 20 de
Marzo de 2014 con el comité Directivo del Fondo, encabezada por la Viceministra de Turismo.
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2. Participantes del Taller de Movilizacion
e COTELCO
o Maria Claudia Gomez
o Adriano Fajardo

*  Viceministerio de Turismo

o Sandra Howard
Clara Inés Sénchez
Javier Moscarella
Karol Fajardo
Rodolfo Rodriguez
Juan C. Canal

o 0 0 ¢ 0

¢ Turismo de Naturaleza: Javier Gémez
e ANATO: Paula Cortés
¢ Asociacién Colombiana de Atracciones y Parques de Diversion: Angela Diaz
e ASTIEMPO: Angel Maria Balanzd
s FIDUCOLDEX
o Consuelo Caldas
o Javier Gomez
o Adriana Saavedra
o Adriana Castrillon

e PROEXPORT
o MAria Clkaudia Lacouture

o Enrique Stellabati

* FONTUR
o Mario Pinedo
o Liliana Maldonado
s Ana M. Ménica: coordinadora del contrato MinisterioCIT - Fontur

¢ ATAC: Gilberto Salcedo

* ADITT - asociacion para el desarrollo integral del transporte : José Y. Rodriguez
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3. Objetivos del Taller de Direccionamiento

1. Definir politicas y roles para la adecuada gestion
2. Adelantar a un plan de acciéon

4. Agenda
La Agenda Propuesta fue la siguiente:
1. Introduccién General —Viceministra
2. Presentacion Agenda - CLG
3. Conclusiones Talleres Anteriores -CLG
4. Plan Nacional de Turismo - Viceministra

® Situacion Actual y fases Siguientes
Aproximacion a la Estrategia
6. Lineamientos Juridicos — Ana M. Mdnica
® Espiritu del Contrato
® Grietas Interpretativas
® Alternativas Juridicas de Solucion (puentes)
7. Andlisis de la Estrategia

n

ALMUERZO
8. Conflicto de Roles
& |dentificacion de Conflictos / Alternativas de Solucién
® Acuerdos Basicos
® Aclaracion de Roles
9. Fases Siguientes
10. Seguimiento

5. Evolucion del Taller

Se adelanté la Agenda establecida permitiendo que el grupo repasara el Propdsito supericr
Acordado vy el Alcance del Mismo, desde el punto de vista estratégico y Operativo. Se repaso lo
encontrado en torno al andlisis de la Realidad Actual del Fondo y los retos identificados
conjuntamente en los talleres anteriores.

La Viceministra de Turismo explicé los lineamientos del Plan Nacional de Turismo actualy las bases
para estructurar el Plan 2014 — 2018, para ser considerados por FONTIUR.
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5.1.Definicion de Roles
Para definir los roies concretaros de los miembros de Fontur se cont con la presentacién, por parte
de la Sefiora Ana Maria Ménica, de la evolucién del proceso que ilevé hasta la estructuracion del
FONTUR y de la Fiducoldex como administrador de! Contrato. Ef objetivo era identificar los roles
seftalados contractuaimente. El grupo observé lo siguiente:

Es necesaria la armonia entre todos los miembros

Hay desconocimiento por parte de todos en las funciones plasmadas dentro del contrato

Hay una line difusa entre lo misional y lo administrativo (restricciones legales — contractuales)
No hay claridad en las Facultades de contratacién y de definicién de estructura (organigrama)
para cumplir con los proyectos concretos

c o 0O ¢

5e concluyd lo siguiente:
1. Es preciso Reconocer los alcances y responsabilidades de los integrantes del Sistema

2. Definir Priorizacion de las actividades y recursos de que disponemos en la vigencia ayudaria
mucho a enfocar la estrategia.

3. Sedebe definir cudles serdn las apuestas gue realizard Fontur en el marco de las prioridades
definidas por el ministerio

L]
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1. Aproximacion

El proceso general de Direccionamiento Estratégico consta de 4 etapas sefialadas en el siguiente
Diagrama:

*6 ago. tarde

sAvance del Plan de
*13 ago. tarde *3 y 4 de Septiembre *20 de MArzoo Accidn

+14 ago. tarde *Ajustes

2 Jornadas de 1/2 dia

El presente documento describe la evolucidn del taller de Movilizacién realizado el dia 20 de
Marzo de 2014 con el comité Directivo del Fondo, encabezada por la Viceministra de Turismo.



FONTUR Direccionamiento Estratégico

2. Participantes del Taller de Movilizacion
s COTELCO
o Maria Claudia Gdmez
o Adriano Fajardo

¢ Viceministerio de Turismo

o Sandra Howard
Clara Inés Sanchez
Javier Moscarella
Karol Fajardo
Rodolfo Rodriguez
Juan C. Canal

c O O 0 O

* Turismo de Naturaleza: Javier Gomez
+ ANATO: Paula Cortés
# Asociacion Colocmbiana de Atracciones y Parques de Diversién: Angela Diaz
s ASTIEMPO: Angel Maria Balanzé
s  FIDUCOLDEX
o Consuelo Caldas
o lavier Gomez
¢ Adriana Saavedra
o Adriana Castrillén

¢ PROEXPORT
o MAria Clkaudia Lacouture
o Enrique Stellabati

¢ FONTUR

o Mario Pinedo
o Liliana Maldonado

e Ana M. Mdnica: coordinadora del contrato MinisterioCIT - Fontur
« ATAC: Gilberto Salcedo

* ADITT - asociacién para el desarrollo integral del transporte : José Y. Rodriguez
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3. Objetivos del Taller de Direccionamiento

1. Definir politicas y roles para la adecuada gestion
2. Adelantar a un plan de accién

4. Agenda
La Agenda Propuesta fue la siguiente:
1. Introduccién General — Viceministra
2. Presentacion Agenda -CLG
3. Conclusiones Talleres Anteriores - CLG
4. Plan Nacional de Turismo - Viceministra

® Situacion Actual y fases Siguientes
Aproximacion a la Estrategia
6. Lineamientos Juridicos - Ana M. Mdénica
® Espiritu del Contrato
® Grietas Interpretativas
® Alternativas Juridicas de Solucién (puentes)
7. Analisis de la Estrategia

v

ALMUERZO
8. Conflicto de Roles
@ [dentificacién de Conflictos / Alternativas de Solucién
® Acuerdos Basicos
® Aclaracion de Roles
9. Fases Siguientes
10. Seguimiento

5. Evolucion del Taller

Se adelanté la Agenda establecida permitiendo que el grupo repasara el Propdsito superior
Acordado y el Alcance del Mismo, desde el punto de vista estratégico y Operativo. Se repaso lo
encontrado en torno al analisis de la Realidad Actual del Fondo y los retos identificados
conjuntamente en los talleres anteriores.

La Viceministra de Turismo explic los lineamientos del Plan Nacional de Turismo actual y las bases
para estructurar ef Plan 2014 — 2018, para ser considerados por FONTIUR.
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5.1.Definicion de Roles
Para definir los roles concretaros de las miembros de Fontur se conté con la presentacion, por parte
de I3 Sefiora Ana Maria Mdnica, de la evolucion del proceso que Hevd hasta la estructuracién del
FONTUR y de la Fiducoldex como administrador del Contrato. El objetivo era identificar los roles
sefialadas contractualmente. El grupo observé lo siguiente:

Es necesaria la armonia entre todos los miembros

Hay desconocimiento por parte de todos en las funciones plasmadas dentro del contrato

Hay una line difusa entre lo misional y lo administrativo (restricciones legales — contractuales)
No hay claridad en las Facultades de contratacion y de definicién de estructura (organigrama)
para cumplir con los proyectos concretos

o 0 O 0

Se concluyé lo siguiente:
1. Es preciso Reconocer los alcances y responsabilidades de los integrantes del Sistema

2. Definir Priorizacion de las actividades y recursos de que disponemos en la vigencia ayudaria
mucho a enfocar la estrategia.

3. Se debe definir cudles seran las apuestas gue realizard Fontur en el marco de las prioridades
definidas por el ministerio
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5.2.Conflicto de ROLES

En conjunto se procedié a identificar los conflictos en torno a los Roles presentes en Sistema
{Ministerio — Fontur — Fiducoldex — Junta de Fiducoldex), y aproximacion a las soluciones:

Generalidades:
Se presenta a continuacién los conflictos con su posible solucion

1. Distribucidn de los recursos — falta de conocimiento del impacto
o El sector privado se debe involucrar més en la estructuracién de la politica
2. Proceso de Aprobacién de Proyectos
o Determinar cuales son los procesos en la toma de decisiones en torno a los
proyectos
3. La asignacién de recursos esta limitada por la aprobacién del Comité
o El Comité asighe un espacio presupuestal para que el Ministerio pueda utilizarlo
4. Falta de frecuencia presencial de la Junta
o Realizar una agenda concreta con mayor frecuencia
5. Priorizar el tiempo en proyectos importantes
o Establecer una base
6. Falta de Comunicacién para la toma de decisiones
o Mayor disposicién para dialogar en confianza

7. Falta de conocimiento y claridad en las competencias

o Pedagogia en torno a los roles y responsabilidades
o Realizar las modificaciones contractuales necesarias

8. Focalizacién de la inversion independientemente de las fuentes

o Desarrollo de un Plan Estratégico
o Identificacién de las Regiones de Intervencion y las cadenas

9. Vacios y contradicciones en el marco juridico

o Revisar juridicamente los alcances del contrato
o Presentar un reforma ala ley 1558

10. No se ve el valor agregado en aprobar proyectos que deben aprobarse por asignacion
especifica previa

o Revisar los procedimientos especificos en el contrato
o Informar a los miembros del comité con antelacidn el estado de los proyectos
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11. Imagen Negativa

o Desarrollar un plan de comunicaciones pertinente
o Unificar idioma entre todos loe miembros del FONTUR
o Modificar actitudes y acciones concretas

5.3.Conclusién de Conflicto de Roles y Soluciones Propuestas

El Grupo Comparti6 y dialogé acerca de los conflictos identificados y los concreté en dos grande
items con sus soluciones:

1. Falta de claridad en competencias, alcance y responsabilidades

* Realizar un estudio técnico para determinar las acciones contractuales y legales
requeridas

* Adelantar un proceso de difusién pedagdgica a los actores del sistema

2. Falta de criterios y procesos para asignar proyectos

¢ Definir diferentes niveles de intervencién e inversidon de acuerdo al mayor
impacto esperado en las metas sectoriales
* Generar unos nuevos manuales de proyectas

3
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5.4. Intervencién en el Sistema

Con el objeto de clarificar los Roles entre los miembros se realizé un ejercicio de Intervencion en el
Sistema, en donde se determinarian los aspectos que los miembros deben realizar, dejar de hacery
reforzar.

La siguiente tabla representa lo acordado:

- Dejar de actuar

N - E ¢como-gerente
ELLIMINAR ©o o lider en temas

S - S0 misionales
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6. Plan de accién:

Se determino en Asamblea conformar unos comités para adelantar gestiones encaminadas a
solucionar los conflicots de Roles y determinar actuar unitariamente en el marco de los lineamientos
de la Industria del Turismo que actualmente se estd construyendo y que debe ser la base para el
plan 2014 - 2018.

Las siguientes fueron las acciones identificadas como prioritarias por el grupo en el corto plazo:
1. Revisar el contrato v posibles modificaciones

= Natalia Riberos de Fiducoldex responsable del comité confarmado

+ Actividad: convocar el comité, analizar el contrato

* Plazo: El 20 de abril debe contratar una firma que realice el estudio y proponga las
modificaciones requeridas

2. Definir el alcance Misional de FONTUR

* Responsable: Consuelo Caldas junto con Javier Gémez
e Actividad: Definir el Alcance Misional de Fontur
e Plazo: Proximo comité

3. Programar reuniones presenciales

* Responsable: Javier Moscarella
s Actividad: agendar reuniones periédicas
* Fecha: a partir de abril 2014

4. Reglamentary hacer los manuales

e Responsable: Fiducoldex
¢ Actividad:
1. Revisar con Ministerio y Fontur los manuales actualizados
2. Actualizar el manual de gobernanza del comité directivo
¢ Plazo: Dentro de dos comités

5. presupuesto y estructura

* Responsables: Angel Maria Balanzo, Adriana Castrillon, Juan Carlos Canal, y Karol
Fajardo

* Actividad: Hacer un informe sobre la disponibilidad y caracteristicas del
presupuesto 2014 de FONTUR y la estructura de funcionamiento del Fondo

= Fecha: Proximo Comité

&3
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6. Definir Prioridades y lineas Gruesas

¢ Responsable : Comité Directivo
* Actividad: Realizar una sesion del Comité Directivo:
* Fecha posible: Viernes 11 de abril

7. Seguimiento:

Se establecié que minimo en un plazo de dos meses se realizard una sesién de medio dia para
revisar los avances de las acciones propuestas
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Bogotd D.C. 29 de abril de 2014

Senores:
COMITE DIRECTIVO FONTUR
Atn, JAVIER GOMEZ

Presidencia FEDEC

Bogota, D.C

ASUNTO: RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES REALIZADAS SOBRE ADICIONES
PRESUPUESTALES DEL COMITE DE FONTUR CELEBRADO EL 7 DE ABRIL DE
2014,

De acuerdo o lo solicitud realizado por usted, mediante correo electrénico, respecto al desarrollo de
proyectos de infraestructura presentados ante comité directivo de FONTUR el dia 7 de Abril, se revisé
punto por punto y se da respuesta de la siguiente maners,

Anexamos | solicitud y posteriormente damos su respuesta.

“Apreciodo Javier

Agradezco inmensomente la siguiente informacién ds lo solicitud presenfoda al comité
celebrado el 7 de de obril pasado sobre adiciones presupuestales o contratos ya suscritos lo
siguiente:

1. nimero de contrato y fecha de la licitacién de odjudicocicn
2- estado actuol de la ejecucién del contrato

Revise el listado de oprobacidn de proyectos aprobamos y no encuenlro ninguna
aprobacion @ Pasto "centro de eventos” de donde sale la adicién o que conirato principal
se refiere la solicitud presentada?

Los adiciones solicitodas como se van a contratar? Cudl es el mecanismo teniendo en cuenlo
que el contrato principal fue materia de une licitacién publica. Lo que se nos ha informado
es que estamos en ley de garantias en lo actualidad

Respecto sefializacion Turistica y solicitud hecha se debe revisar igual pues ef contrato para
sefalizocién Turistica se liquido hoce mas de un ofio,en este caso no se puede hablar de
odicién es una propuesta completomente nueva Considero que eslas solicitudes deben ir
acompafiadas de un informe sobre el estodo actual del contrato en mencidn y lo justificacion
pare lo adicién solicitada y no se pueden presentar al final de un comité como

"solicitudes”, esto debe ir comeo presentacién de proyectos,nosotros rechazamos ese
procedimiento pues puede generar induccién a tomar desiciones equivocodas estoy seguro

Codigo: No oplica Varsidn G Pagina 1 de 4
COPIA CONTROLARA

Carrera 13 N° 28 -01 Piso 8° Edif Palma Real
D.C. -~ Celombia
www, fontur.com.co

Phx: (1) 267 0) 44

I Fax:

(1) 287 01 44 ext; 109
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que los miembros del comité no han analizado lo situecidn y vofaron con descanocimiento
de los aspectos aqui comentados

Quedc pendiente de tu informacion
cordial Saludo

javier Gomez R

presidencia Fedec”

Para dar respuesta o lo solicitud, se debe aclarar que, los proyectos presentados ante comité directivo
de FONTUR, fueron los siguientes:

Bajo la linea presupuestal “Recursos fiscales con destinacion especifico 2014”7,

« Adicién al Proyecto de Construccion del Centro de Convenciones de Bogota.
Por valor de $20.000.000.000

Se solicité ante comité directivo, outorizar la adicién ol proyecto denominado, Censtruccion
del Centro de Convenciones de Bogoté, el cual mediante memorando de entendimiento entre
FONTUR y Corferias, se estdn aunando esfuerzos técnicos, administrativos y fingncieros, para
llevar a cabo las obras correspondientes al desarrollo del centro de convenciones de Bogotd.

A to fecha, el proyecto se encuentra en ejecucion y se estén desarrollando las siguientes
acfividades, las cuales son contratadas por FONTUR y la interventoria es realizada por la
empresa PAYC, mediante la gerencia integral del proyecto:

Obras preliminares: Las obras, fueron ferminadas el 25 de marzo de 2014,
Instrumentacién geotécnica: Se firmé acta de inicic el dia 9 de abril de 2014
Pilotes y pantallas; Se firmé acta de inicio el dia @ de abril de 2014
Suministro de acero: En legalizacién de contratas

Suministro de concreto: En legalizacidn de contratos

Excavaciones: En apertura del proceso publico

o O G 0 00

lo odicién de los recursos por $20.000.000.000, esid encaminada al desarrollo de las
actividodes correspondientes o excavaciones y suministro de concreto. Esta aprobacisn es de gran
importancia, ya que las actividades son transversales en su ejecucion y deben tener un desarrollo
paralelo a lo largo del proceso de construccién,

« Adicién al Proyecto de Construccion del Centro de Eventos Puerta de Oro

Barranquilla. Por valor de $10.000.000.000 )K
Cédiga: No aplica Versién 01 Pégina 2de 4
COPIA CONTROLADA

E Correro 13 N° 28 -01 Piso 8° Edif Palma Real i Fax:
Poxi (1} 287 01 44 D.C. - Colombia ; o
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Se solicité ante comité directivo, outorizor la adicién al proyecto denominado, Construccian
del Centro de Eventos Puerta de Ora Barranquilla, el cual mediante convenio de cooperacion
No. 275 de 2012, entre FONTUR y el distrito especial, industrial y portuario de Barranquilla,
se estan ounando esfuerzos para desarrollar el proyecte denominado; “Apoyo ol disefio,
construccion y dotacion del Centro de Eventos y exposiciones Puerta de Oro en Barranguilla,

Departamento del Atldntico”.

A la fecha, el proyecto se encuentra en ejecucion y presenta un avance de 21,53% y se estdn
desarrollando los siguientes actividades, con su respectiva interventoria, las cuales son

contratadas por el distrito especial:

o Obras preliminares
o Excavaciones

o Cimentacién

o Estructura en concrete

lo edicién de los recursos por $10.000.000.000, esté encaminada al desarrollo de las

actividades correspondientes a:

o Ventanearia
o Obras exteriores acceso via 40,
o Acometida hidrdulica y sanitaria x via 40.

Proyectos nuevos:

+ Aprobacién para la ejecucién del proyecto, para el Centro de Convenciones de
Bucarcamanga. Por valor de $10.000.000.000

+ Aprobacién para la ejecucién del proyecto, para el Centro de Eventos en
Narific. Por valor de $1.000.000.000.

« Aprobacién para la ejecucién del proyecto, para el apoyo al desarrollo
turistico de los municipios del contrato plan Atrate gran Darién. Por valor de
$1.200.000.000

los tres solicifudes mencionadas anferiormente, corresponden a proyectos relocionados en el
bonco de proyectos de infraestructura, los cucles se encuentran en proceso de esiructurocién y
formulacién. De iguol manero, se odelanto el proceso de recoleccion de informacidn y
documentacién necesaria que el proyecto requiere. Estas actividades se han venido adelantando
por el equipo técnico del viceministerio de turismo de la mano con las entidades territoriales. Una
vez se fenga estructurado en su totalidad el proyecto, deberd ser radicodo en FONTUR, quien
realizara lo revision y evoluacién téenica necesaria, que permita conocer la informacién

suministrada. A lo fecha estos proyectos no cuentan con contratos derivados. ))‘
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Lo solicitud de aprobacicn realizada o comité directivo, se hace con el fin de avalar la ejecucion
de los recursos de esios tres proyectos, los cuales, como se dijo anteriormente, una vez se tenga
el proyecto estructurado y cuente con el aval téenico, se adelantara el process de coniratocién de

consultoria, obra e interventoria, segin correspondc.

Se recomienda que los procesos de confratocion, seguimiento y control, sean reclizados
directamente por FONTUR, X
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“ CODIFICACION

** " NOMBRE DEL PROYECTO .

PROYECTOS VIABLES

ENTIDAD PROPONENTE

" LINEA ESTRATEGICA -

 $VAIOR TOTAL

. $ VALOR
SOLICITADO
FONTUR .

S EQUIVALENTE AL

4% / TOTAL'
PROYECTO

PLANES ESTRATEGICOS DE DESARROUO TURISTICO PARA 1OS CONSORCIO ALANZA TLRISTICA - Mejoramiento de la compefitvidad
FNT-1
- 1 PUEBLOS DF LA RED FONDO NACIONAL DE TURISMO sistica 1.800.000.000 1 800.000.000 72.000.000
2013 FNT.115 PROMOCION TURISTICA DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIKA GOBERMACION DE LA GUAIRA ”m”oz_nmwa_mao de lo promocién 507 509.442 253 410710 20.300.378
MCHT- MINISTERIO DE COMERCIO, Mejoramiento de lo competifividad
o1 FNT-133 CAPACITACION EN INGLES T DLSTRIA ¥ TURISMO o 5.200.000.000 5.200.000.000 208.000.000
DASENAR UM PROGRAMA DE SENAIECTICA CON
CARACTERISTICAS DEL PCC Y ENMARCADOD EN ESTANDARES MACIT- MINISTERIO DE COMERCIO Mejoramiento de To compebiividad
FNT- ,
NE-i44 INTERMACIONALES PARA LOS 47 MUNICIFIOS DE 1A EINDUSTRIA Y TURISMO turishco 435950000 435.950.000 17.438.000
2013 DECLARATORIA
ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL DEL CLUSTER DE TURISMO EN
L . : y
ENT.174 SALUD FACIITANDO LA CONSOLDACION DE CUCUTA COMO mﬂﬁﬂmm“muqm%nﬂ_mhhwwm H“Mwm_aaa_o de la promocion 128 804 000 102 889560 5.152.160
2013 CENTRC TURISTICO ’
ESTUDIO SOBRE OFERTA ¥ DEMANDA GASTRONCMICA
POTENCIAL EN LOS MUNICIPIOS DE [BAGUE, ESPINAL, MELGAR, cortalacimienta da ko promacién
FNT-180 SUAREZ, CARMEN DE APICALA, LBANO, PURFICACION, PRADO,  {GOBERNACION DEL TOLMA e e 146.225.000 116.075.000 5 849 000
HONDA, MARIGILITA, VALLE DE SAN JUAN, COYAIMA Y
2013 VENADILO
PROMOCION TURISTICA DE CAMPO HERMOSD - BOYACA ALCALDIA DEL MUNICIPIO CAMPO Forsglecimients de k promosion
FINT232 . 24.584.000 19.984.000 999360
2013 HERMOSO - BOYACA wuristico
PRODUCCION DE MATERIAL AUDICIVISUAL (VIDEC ¥ UN Fotalecmianto da lo promocion
FNT-242 COMERCIAL PARA PROYECTAR EN CINES Y MEDIOS TELEVISVOS],  |ALCALIMA DE PUERTO NARIRO e P 498 555.000 49B.555.000 19.942.200
2013 PARA LA PROMOCIGN TURISTICA DEL MUNICIFIO) DE PUERTO
INSTITUTC DE FURISMO DEL META: Fortalecimiento de la promocién
-2A4
w13 FNT-2 PROMGCION TURISTICA DEL DEPARTAMENTO DEL META COBLRMACION DELVETA e 933.655.247 463 447 967 37 344.210
T ONESTRUCCION DE CINTAS PEATONAIES EN PIEDRA, DE LABOR g — .
FNT.249 PARA EL CENTRO HISTORICO DEL MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA- PATRIMONIO AUTGNOMO FONTUR - |Meforomisnio de lo competfivdad 188.204 745 168 204745 7 578.190
2013 FIDUCOLDEX furistica
BOYACA
ESTUDIOS ¥ DISERIOS PARA LA SENALIZACION TURISTICA DEL Mejaromiento de la competitividod
2013 FNT-251 MUNICIFICS DE BAGUE CAPITAL MUSICAL DE COLOMBIA ALCALDIA DE BAGUE nyrishea 519.680.000 409.480.000 20.787.200
ESTUDID DEL WPACTO GENERADO POR LA EXENCIGN TRIBUTARIA ] o "
PATRIMOMIO AUTONCMO FONTUR Mejoramiento de la competitividad
FNT-
2013 i-257 LEY 1B8 EN LA HOTELERIA COLOMBIANA EIDUCOLDEX surfeico 138 .608.400 138.606 400 5.544 336
DIAGNOSTICO DE LA GASTRONCMIA DE LA GUANRA COMC MCIT- MINISTERID DE COMERCIO Fortclecimiento de la promacidn
ENT. t :
2014 NT-262 PRODUCTO TURISTICO INDUSTRIA ¥ TURISMO turistica 59660000 59 660.000 2.386.400
) ASUCIACION COLOMBIANA DE )
DIFLOMADC CON QPCION DE ESPECIALIZACION EN Mejeromiento de la competitvidad
FNE- A
2013 264 ORGANIZACION DE EVENTOS PARA AGENCIAS DE VIAJES meunm_a DE VIAJES ¥ TURISMO- rishico 785.974 480 627.600.000 31.438.979
DISERIC DF PRODUCTO TURISTICO DE NATURALEZA Y AVENTURA Meroramiento de lo competitividad
o3 FNT.273 D os Bl MLINICIPIO DE SAN RAFAEL MUNICIPIO DE SAM RAFAEL . 40 960.000 32.700.000 1.638.400
. ASOCIACION HOTELERA DE COLOMBIA {Mejoramiento de fo competilividad
_ R . .
i FNT-283 DIPLOMADO EN ALTA GERENCIA TURISTICA TR0 CAPHTING ATANTICO e 49 040,000 34.640.000 1.561.600




PATRIMONIO AUTONOMOG FONTUR -

Fortolecimiento de lo promocién

14 FNTO05 CONCURSO DE FOTOGRAFIA TARJETA JOVEN FIDUCOIDEX o 90.000.000 90.000.000 3.600.000
) joromi ! f
o FNT.006 PROGRAMA DE CAPACTTACION DE IDIOMAS PARA FOMTUR wmﬂ%unmﬂxo AUTONOMO FONTUR Mmmﬂs_maa de I compehimdad $03.356.832 603.156.832 24134.273
PAGC MEMBRESIA AL GLOBAL SUSTAINABLE TOURISM COUNCIL-  [MCIT- MINISTERIO DE COMERCIC, Mejosamiento de lo competiividad
ora FNT.019 st MDUSIRIA ¥ TURSMO —— 9.000.000 9.000.000 360.000
PROGRAMA DE ALTA DIRECCION HOTELERA EM LA ESCUELA ASQCIACION HOTELERA DE COLOMBIA {Mejoramiento de o competitividad
014 FNT-029 HOTELERA DE LAUSANNE, SUIZA COTELCO urfstico 337.188.000 255.902 900 13.487.520
Vil ENCUENTRO DE LA RED NACIONAL DE FUNTOS DE PATRIMONICI AUTONOME FONTUR - | Majoramiento de la competiivdid
2014 o33 INFORMACION TURISTICA FIDUCOLDEX wrishca 143.500.000 143 500000 3-740.000
GUIAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS TECNICAS  [MCIT- MENISTERIC DE COMERCIO, Mejoremients de la compehinedad
2014 FNT037 SECTORIALES [NTS] INDUSTRIA Y TURISMO uristica 142.500.000 142.500.000 $.700.000
BRINDAR APCIYO PARA LA VERIEICACION DL CUMPLIMIENTO DE - —
] !
FNT.029 LOS REQUISITOS DE LAS NTS DE TURISMO DE AVENTURA EN 1AS ﬂw_mmﬁﬂw wm_mmm,,moeammn_o. Hﬂmﬁs_gs de lo compefitividad 1.299.999 990 1.295.999 990 52 000 000
2014 AGENCIAS DE VIAJES =
AFPCYOD PARA LA REALIZACION Dt CONGRESO INTERNACIONAE : L
FNT.041 DE INVESTIGACICGIN DE TURISMO: UNA APROXIMACION DESDE EL ﬁwmmﬁ_ﬂ_w mw__m_umw,m%ozmmn_o. Mmﬁs_m:s de lo compefitividad 64.068.400 64,068 400 ) 562,736
2014 DESARROUSD, PLANIFICACION ¥ GESFION DE LOS TERRTORIOS
ELABORAR UN FOLIETO INFORMATIVO PARA LA SENSIBIIZACION  |MCIT- MINISTERIO DE COMERCIC, Mejoramiento de lo competitividod
2014 FNT047 DE 105 TURISTAS FRENTE AL TURISMO DE AVENTURA INDUSTRIA Y TURISMO huristico 100.000.000 160.000.060 4.000.000
CAPACITACION XN BUENAS PRACTICAS DE SOSTEMIBIUDAD ¥ |PATRIMONIO AUTONOMO FONTUR - |Majoramiento de lo competitividad
2014 FNT049 SERVICIO Al CLENTE A CPERADORES DE BUCEQ RECREATVG FIDUCCLDEX furistica 123.236.000 123.256.000 4.930.240
ASOCIACION COLOMBIANA DE Fortalecimiento de la promocidn
FNT.059 PLAN DE MEDICS IV AGENCIAS DE VIAJES ¥ TURISMO - ' P 657.433.946 506 595 666 26.297.358
2014 ANATD turishca
PLAN DE PROMOCICN PARA LA RED TURISTICA DE PUEBIOS PATRIMONIO AUTOMNOMO FOMTUR - — -
Fortatecimiento de Ja premocidn
o FNTO61 ATRMONO 2014 I o 447.493.703 442493703 17 699748
ASOCIACION COLOMBIANA, DE ) i iy
FNT062 RUEDA DE NEGOCIOS DE TECHOLOGIA AGENCIAS DE VIAJES Y TURISMO - Mejaraamento de lo competifvidad £9.419.292 39.266.174 1574772
2014 tyristica
ANATQ
AlF SEMINARIO INTERMACIONAL OMT EL TURISMO LE ABRE LAS  [MCIT. MINISTERIO DE COMERCIQ, Mejeromiento de la competifividad
2014 FNT-064 PLIERTAS A 1A PAZ" INDUSTRIA Y TURISMO hsristica 82.491.300 82.491.300 3.299.652
TOTAL VIABLES 15.602.517.777 | 14.283.636.367 624.100.711




PRESUPUESTO ESTIMADO PARA LA SUPERVISION DE LOS PROYECOS APROBADOS POR EL COMITE DIRECTIVO DEL
FONDO NACIONAL DE TURISMO

VALOR SOLICITADO

VALOR SOBRE EL

ITEM VALOR TOTAL FONTUR a%
PROYECTOS APROBADQOS 2014 $ 50,472,320,518 | $ 47,472,058,586 | $ 2,018,892,821
FISCALES $ 31,445,872,794 % 1,257 834,912
PARAFISCALES 3 16,026,185,792 [ $ 641,047,432
PROYECTOS VIABLES 2013 Y 2014 $ 15,602,517,777 | $ 14,283,636,367 { $ 624,100,711
TOTAL $ 66,074,838,295 | $ 61,755,694,953 | $ 2,642,993,532




OTAL Of A DBADD D
™ wih > ER D FRO - D D PROPY A R
QP D O O APROBACIC RECLIRSO
2013 |FNTI0S FROMOVER EQ5 DESTINGS BAHIA SCLAMO ¥ MUGUT A MIVEL HAQIOMAL ALCALDIA DE NUGRI F ortiecimignto de la promacidn hrisico 451 790.756 451 790755 BO71 630] 4 4o b e 14|FISCALES
2013 |FNT.122 FROMOCION TURSTICA NACQICNAL DE POPAYAN ¥ £ DEPARTAMENTO Dt CAUCA - GOBERNACIGHN DEL CAUCA Fanolecimiento de lo promecicn luristica 11322739 213.425 987 T RTOBE L e 4]l OAES
FASE B
2033 [FNIC136 PROGRAMA DE FORMACION PARA MESERCS DEL AILANKCO ASCOACION COLOMBIANA DE LA M amento di lo competiividad 334.460.000 267 260 000 T3A78.400) 7 4 obr de 14| PARAFISCALES
- TN ISTRIA (G . - ACCNRES mcidicn
2013 [FNT143 ASISTEMCIA TECHICA EMPRESARIAL PARA LA ARICACION DE BUENAS PRACTICAS Y MO MINISTERICH DE COMERCIO, jorgmiento d¢ lo compelifividod 1292 577.320 7748472 320 31 702,893 FISCALES
CERTFICACION EN NORMAS TECNICAS SECTORIALES £M Et PAISAJE CULTURAL CAFETERO | INGUSTRIA ¥ TURISMO isica & dodeb de 14
7013 |FNT.I63 VT COMGRESD MACIONAL DE RESTAURAMTES ¥ JER CONGRESO DE GASTRONOMIA ¥ ASCOACKON COLOMBIARADE LA 147 665000 117 559 472 B i PARAFISCAIES
TURISAMO - SABORES ¥ DESTINOS INDUSTRA GASTRONOMICA - ACODRES -
2013 [FNT199 CASERIC OEt PRODUCTO TURISTICO "CULIURA SABANERA® PARA EL DEPARTAMENTO DE GOBERMACION DE SUCRE 81181 580 33,640 000 3247 262 FISCALES
SUCRE ronttica 7 deatn de 14
2013 [ENI202 SEOGRAMA OF PROMOCION ¥ POSICIONARIENTC DE CALI CIUDAD REGION COMO FEOCACION HOTEVERA DE COLOMBA - [Fortolscimivale da o promocié husistico T 693 000,179 1 465 454.479) 75 730 007" FARAFISCALES
DE STIMO TURISTICO PARA EL FIN DE SEMANA ENTRE LOS MEDICS DE COMUNICACION Y [COTELCO CAPITULG VALLE 7 de obe de 14
AGENGIAS MATORISTAS NALION |
7013 [FMT214 BUGA Y LA REGIGN CENTRO. DESTING TURISTICO MULTICUITURAL Y DEL INTFRES PARA ASETIACIGN HOTELERA DE COLOMBIA - |Mereromianio de lo compailividad o6 146 332 240796 312 2645853 . PARAFISCALES
10DO% COILICO CARTULO YAUE Iriskca e
2013 [FNT230 DFLOMADO EN GERENCIA ESTRATEGICA PARA HOTELES SOTIACION HOTHERA OF COLOMBA - [Mejoramianio de i compaiividad F6.565 OO0 &% 585.000 TB63 400] 7 de obr da ta|F ARAFSCALES
; COTELCO CAPITLIC ROGOTA. SUS, hyrigicn
2013 [FNT-226 REIMPRESION OF LA GUIA TURISTICA DEL DEPARTAMENTC DE MORTE DE SANTANDER MLIT- MIMISTERIC DE COMERCIO, Farileckments de Ja promocssn turlstica 49,724 754 29 724 754 I FISCALES
INDUSTRIA Y TURISMG o
2013 [FNTTE7 TR ACIGN DE 155 EVENTOS DEL MIMISTERIC DF COMERCIO, INDUSTRIA ¥ TURSMG ¥ | PATEMONG AUTORCMO FOMNTUR - Majoramianto de lo competitividad 3 520 000 000 3.520 000.000| 140 BOG 000 b de 1 FSCALLS
£LFONDO NACIOMAL DE TURISMD - FONTLUR PARA £L ARQ 2014 FIDUCOLDEX wridico & de lab de 14
2013 [FNI233 RO TG OE Ui CIUDAD G MENA ¥ 5U AREA DE INFILENEIA, COMD UNO DE 105 [ALCALDIA B NEVA Fortolecrmisria de fo promecion turisica 695 201 091 325 542 051 27 B15.044 FISCALES
PRINCIPALES DESTINOS TURISTICOS DE EVENTOS ¥ AVENTURA DEt SURCOLOMEIANG EN 5 de feb cle 14
. EL ANG 20114
2613 (FHT250 £STRUCTURACION DEL PRODUCTO TURISTICO PARA EL MUNICIPIQ BAGUE CAPIAL ALCALDIA DE IBAGUE i to de la competitividod 133 468800 103 063 680 $3A6E7T, s FISCALES
MUSICAL DE COIOMBIA turistica = obr de
2013 [FMi25d DPIOMADC EN COMUNITY MANAGER ¥ COMUNICAGON 2,0 PARA AGENCIAS DF ASOCIACION COIOMBAMA TE AGENCIAS | Mejoromienia de la campetilividad 142 B0C.00T 110900099 5712000 PARAFISCALES
VIMES DE VIAIES ¥ TURISMO-AMATO wurishea 6 de feb da 14
FER EE PROAMOCIGN DE CARTAGENA DE INDIAS £ FL MARCO DE SAIL 2034 FORFORACDIGN TURISMO CARTAGENA Uf | Forolecimianto de la promecién luisica 1891 973.7%9 BO7 401.508 75676952 7 e abr de 1a) PARAFISCALES
{NEEAS
2011 [FNT269 FROMOCION DE CARTAGENA DE INDIAS EN EL MARCO CARTAGENA BOAT SHOW 2014 CORPORACDIGN TURISMO CARTAGERA DE [Fonialec mianto de lo promocidn wristca 335.348 704 167 520.074 EEIEETT) I PARAFISCALES
[22, 23 ¥ 24 DE MARZO| INDIAS °
2013 [FNT270 T AMTETINERTO BE UA CERTIFICAGICN PLAYA LA AGUADA - BN UTRIA WACT AATUSTERIC DE COMERCIC, " I de lo cormperilivicad 7 000000 7.000.600 260 D00 defeb e 14 FISCAIES
INDUSIRIA ¥ TURISMO lorisico & defeh de
2013 [ENIRA1 TAANTENIMENTO DE LA CERAFICACION CENTRO HISTORCO CARTAGENA DE INDIAS FACIT. MINISTERIO DE COMERCIO Mejoramiento de lo competiividod 5 600 000 8 600.000| 34000 e RECALES
INDUSTRIA Y TURISHO °
2013 |FeT 275 U COMGRESO MACICHAL DE TRANSPORTE ¥ TURISMG - ADITT *POR UNA ASOCIACKON PARA £IL DESARROUO DEL Aejaramienic de o competilividad 725 768,760 196 541,768 CEEEFED PARANSCALES
] RENOVACION INSTHTUCIONAL DEL TRANSPORTE® TRANSFORIE TERRESIRE INTERMUNICIPAL | luristico °
2012 [FHI 274 TANPANA DE PROMOTION 1 DIFUSION FARA DESHNDS POTENCIALES PATRIMOMIC AUTONOMC FOMTLR Fertaleciminnia de o promocitn turistice 1.000.000 000 1 000.000.000 40000000 7 4o abr de 14| ECALES
FINUCOIDEY
I E B FROMOCIGN ¥ DIFUSION DE DESTMOS MACIONAIES EN EL MARCO DE SUS FATRIMONIC AUTGHOMO FONTUR - Tortolecwmants de lo promecién mritca 4.000.000 000 A D00 000000 166000008} b de 1e FISCALES
FESTIVIDADES FIDGCOIBEX ]
7013 [im1278 CAMPANA NACIDNAL DE TURISMO 2014 PATRIMORID AUTONCMO FONILR - Ferllecimientc de lo promocion lurishces 2550 000 00O '8 550 00O 0OC, HZR0000 4 o dab e 14]f OEAIES
- FINLKCCHEEX
013 FNTZ7% PROMOCIAHN DE CARTAGENA DE INDIAS COMG DESTING DE TURISMO CULTURAL EN EL CORPORACION TURISMC CARTAGENA DE |Fortalecimianta de fu promocidn tutistica 74 92,900 0 787 700 96 555, PARAFISCAIES
MARCO DEL IV FESTIVAL BE ARIES ESCEMICAS DEI GRAM CARIBE "Et CARIBE JAMBIEN E5  [iHDIAS & de feb de 14
FACIFICT®
7013|282 SEAIIEAR RUEDAE DE NEGOCTIOS TURISMG MEGDTIA- EN 14 CIUDADES DE COIOMEIA MCHT- MINISTERG BE COMERCID, Tanglecimientc de ko promocisn lurislice 3 547 054 028 3 547 054 528 T4t £87.161 o dateb de 14 FARAFISCALES
INCUSTRIA Y TURISMO °
2081 |iNT286 PROYECTOS FERIAS ¥ EVENTOS SMIERMACIONALES PROEXFORT 2014 FIGUCCLEER PROEXPORT COLOMBIA Fonplecmmienta de o promatian wrisica 5 780 DOC 000 5 7B0 000 000) TA1 200000] 1 ge febs dle 54 |F ARAFISCALES
2012 |FNL002 CAMPANA PLAN DE MEDICS COLOMEWA E5 REAUSMEO MAGICT - SEGUNDA FASE FIDUCCRDEX PROEKPORT COWOMBIA Forclecimenta de ko promaoidn turitica T1 000 000 000 11 000 00 000 220000 008] 57 ue febr de 14 FISCALES/PARARSCALE |
5 |
2014 FIN1007 ESTRUCTURACKSM DL PRCDUCTO FURISTICCr DE PESCA DEPORTIVA PARA EL GOBERNALION DF VICHADA Mej de lo comp dad 140 525 000 112 020.000 5.621.000 7 de obe dn 14 Fs5CALES
DEPARTAMENTO DEL MICHADA Jaristea o
7014 [FHI058 TROTECTO DE CITY MARKETING, MEDELIN COMO DESTING TURISTICO DE COIOMBIA, FEQERACION NACIONAL DE Fortalecimienta de lo promecién wristies 455 101724 A6d 750 994 18 247 129 PARAFISCALES
CUMNA DE LA CULTURA ANCESIRAL. “FERIA EXPOARTESAND MEDELIN 1o MEMORIA 2014™ |COMERCIANTES FENALCD SECCIONAL 7 de obr da 14
i ANUDGUIA o
2018 [FNTI010 Flovaforma Virteol pars capacieaion sn metadelogia de prayecios ds FONTUR y Regalios FATRIMONIO AUTONCMO FONTUR - Mejoromienio de lo comphirdod 197 181 412 197.181.412 TEET 26| L. PARAFISCALES
FDUCOLCEX yristica ol




2014 [FNTOI2 VI ENCUENTRO ACGLAP FINNOVACION CLAVE DE LA INDUSTRIA DEL ENTRETENIMIENTCD  [ASDCIACION COLOMBIAMNA DE Mojeromianio da la compatitividad To 240 959 &0 804 569 1057439 PARAFISCALES
ATRACCIONES Y PAROUES DE GIVERSICNES |nrisiica 27 de leb de 14
ACOLAP
014 |FT0Z8 CERTFICACION DE LAS PLATAS MANCFICNEEL BAY/MANZANILD EN LA 1SLA DE WCH. FIMISIERIC OE COMERCIO, i de la compefitividad 25 230,000 25 236 000 1009200 ASCAES
PROVIDENCIA ¥ PLAYA PALMERAS EM EL PARGUE NACIORNAL MATURAL GORGONA INDUSTRIA Y TURISMC rishee 7 decbr de 14
7614 [FNTG3T XX COMGRESC MACICNAL DL AGENCIAS DE VIAJES 2014 ASCCIACIGN COLOMBIANA DE AGENCIAS [Mejoramianta de o competilvidad 291993 012 217 137812 11479720 PARAFISCALES |
Of VIAJKS Y TURISMG ANATO uristice 7deabr da 14
2014 |FN1LO3Z PURIOS DE INFORMACION TURISTICA THGITALES PATRIMOMIG AUTONCMG FONTUR - Fortalecimiento de la promocion turistica 1 100.025.680 91 022 059 44.001 027 FISCAES |
FIDLICCUDEY 7 de obe da 14
20ta [FNED32 CERTIFICACION EN MORMAS TECNICAS SECTORIALES A LS PRESTADCRES DE SERVICIDS | PATRIMONIC AUTONOME FONILR - Mejoramanto de ko competitividad 767017 250 767 017 350 30,680 &90 4o 14| ARATISCALES
TURISHCOS B § CIUDADES INTERMEDIAS FIDUCOLDER ristica 7 deobr de 14
2014 FMNT035 CONFERENCIA: TURISMO Y FELCIDAD - ASOCIACKON HOTELERA DE COLOMBIA " da la palitivi Bered &0 154 200! 46231 200 2 406 048 1% de mar de 14 FARAFISCALES
COTEHCO tiwTalira
2014 {FNI038 ADMINISTRACICA ¥ MEJORAMIENTO DE 1A REE NAGIONAL GE PUNTOS DE PATRIMONIC AUTONDMO FONTUR - Forelecimiento de to promocion isics 166319187 B4 31 187 asTTET) T [ TCALS
INFORMACTON TURISTICA FIDUCOLDEX o oo ce
2014 [FNIO4S NRA FERIA CHICAGO 2014 _WOn_»n_oz COIOMBIANA BE LA Mejoramienle da la campstiiidad 124 162 960 B1.600 000 508 518] o 1. 14| PARAFISCALES
. _ NPLISTRIA GASTRONOMICA - ACOORES hrridirn -
2004 |FNTO28 FORTAIECIMIENTO Y DESARRGILG DE HERRAMIENTAS PARA LA FORMACION DE MCIT MINISTERIG DE COMERTIC, amienla da b compelifividad 138 660 0G0 118.000.000 4 720 000 FARAFISCALES
FRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS Y SECTORES ASQUIADOS EN PREVENCICON DE LA |INDUSTRIA Y TURISMO wrisiicn 7 de obr de 12
ESCrMNA EN €L CONTEXTO DE VIAJES Y TURISMO
[z01a "~ [FnTus0 APLICATIVO MOVH TE FROTEID PARA LA REAUZACICN DE DEMUNCIAS SNONIMAS DE |MCIT MINISTERIC DE COMERTIO, amienla de la competividad 08 000 000 108 000 000) 2.320.000) PARAFISCALES
CASOS RELACIONADOS COM LA ESCNMA EM EL CONTEXTO DE VIAJES ¥ TURISMO IMDUSTRIA ¥ TLRISMO wristico 7 deabr de 14
2014 |FNTas7 DIFUSIGN DF LA CAMPARA NACIONAL DE PREVENCION DE LA ESCNNA ENVIAIES Y | MCIT. MINISTERID DE COMERCIC, Forlalaciminnio de la promacisn ferstica 790 000 600 790 000 009) TTEERO0| s PARAFSTALES
TURISMO INDUSTRIA Y TURISMO v onede
” TOTAL APROBADO 7014 50.472.320.518 47.472.058.588 2.018.892.821




