TOTAL TRANSFORMACION PRODUCTIVA =

ESTRATEGIA INICIATIVA
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2. Atraccién de Inversién

Juan Carlos Gonzélez
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ENTREGABLES Responsable por Entregable META Q1 META Q2 META Q3 METAQ4 Peso actividad
Seleccion y contratacion e inicio ejecucion de la consultoria para la formulacién de planes Claudia Ramirez X 10%
Sensibilizacion interna (Sector CIT) Equipo X 2%
Equipo de trabajo 100% conformado Equipo X 20%
Definicion estrategia socializacion regional con base en mecanismos e infraestructura regional. Equipo X 8%
Inventario estado actual sectores por region. Claudia Ramirez X 10%
Nuevos planes de negocios formulados e inicio implementacion Equipo 3 3 30%
Informes gestion ejecucién planes de BPO&O y SW&TI / 2 Sectores Emergentes y 4 Establecidos |Gerentes Sector X X X X 10%
Documento Politica de Transformacion Prod. Juan Carlos Mondragén X 10%
: Reallza.cylon de cor.u./enlf)l o acuerdo interinstitucional (MCIT, SENA, ICFES, MEN) para |la| Santiado Pinzén X 0%
implementacion de la certificacion
Primera convocatoria dirigida a sectores de transformacién productiva Santiado Pinzén X 50%
Base de datos del recurso humano calificado en inglés Santiado Pinzén X 20%
Contratos firmados Julio Rodriguez 4 4 4 4 5%
Nuevas zonas francas Uniempresariales Julio Rodriguez 6 7 7 5 30%
Zonas Francas Uniempresariales con IED Julio Rodriguez 8 7 5%
Zonas Francas con declaratoria Julio Rodriguez 9 2 5%
Zonas Francas con inicio de construccion Julio Rodriguez 7 5%
Expedicién normativa de Zonas Francas para logistica Julio Rodriguez X 10%
Decreto que r laza 3600 Julio Rodriguez X 5%
Plan comunicacional de Zonas Francas Julio Rodriguez X X 10%
Divulgacion Plan Vallejo de Servicios Julio Rodriguez X 5%
Politica de Inversién Julio Rodriguez X 5%
Solicitudes de contratos de estabilidad juridica aprobados Julio Rodriguez 5 5 5 5 15%
Proyectos de Inversién iniciados certificados directamente por Proexport Juan Carlos Gonzélez 94 189 284 378 60%
Seminarios de promocidn internacional de inversion Juan Carlos Gonzélez 10 8 9 9 40%
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ESTRATEGIA

3. Emprendimiento

INICIATIVA

LiDER

Clementina Giraldo

Clementina Giraldo

Gustavo Ardila

ENTREGABLES Responsable por Entregable META Q1 META Q2 META Q3 META Q4 Peso actividad
Expedir el decreto reglamentario. Clementina Giraldo X 10%
Documento de politica validado por la RNE. Clementina Giraldo X 10%
Presentar y aprobar la propuesta de restructuracion del concurso nacional de emprendedores del Clementina Giraldo X 15%
MCIT.
Realizacién exitosa del Encuentro. Clementina Giraldo X 10%
Planes regionales de emprendimiento. Clementina Giraldo 16 20%
g! de 50 emp mas
cl tina Giraldo y Herna
Convocatoria del programa. emen~|na raidoy Rernan X 5%
Avendafio
Lanzamiento de los resultados del indice. CIemenElna Giraldo y Hernan X 10%
Avendafio
de Emp de Cisco
Clementina Giraldo y William
Plan de trabajo MCIT Cisco y realizar el piloto en la RRE de Antioquia. Rojo v X 10%
Clementina Giraldo y Oficinas
Implementacion del instituto de emprendimiento en otras regiones del pais. N v X 10%
Regionales
Documento que define el esquema operativo de programa de capital semilla/emprendedor,|Clementina Giraldo y Ricardo X 20%
criterios de seleccion del fondo(s). Lozano
Clementina Giraldo y Ricardo
Compromisos de inversién por $3.000 millones en uno o varios fondos. Lozano v X 40%
Ruedas de inversion realizadas Clementina Giraldo X 40%
Maria Cristina Alb: in -
Lanzamiento Programa de Co-Inversién aria tris ma, arracin X 5%
Mauro Sartori
Revision regulacion societaria relevante Francisco Prada X 5%
Disefio de un programa de apoyo no financiero de largo plazo con apoyo de agencias|Maria Cristina Albarracin - X 10%
multilaterales Mauro Sartori ;
Maria Cristina Albarracin -
Desarrollo de por lo menos un evento con el objetivo de generar flujo de negocios N X 5%
Mauro Sartori
Compromisos de inversién por USD 30 MM
Maria Cristina Albarracin -
Compromisos de inversion -Primer tramo: USD 15 MM 1a tristl . ! X 20%
Mauro Sartori
Maria Cristina Albarracin -
Compromisos de inversién -Segundo tramo: USD 15 MM N X 20%
Mauro Sartori
Maria Cristina Albarracin -
Desarrollo de 3 programas de formacion para inversionistas, gestores y empresas. ) X 10%
Mauro Sartori
Fondo Infraestructura
Definir fuente de financiacién para el aporte de Bancéldex al fondo (US$ 125 MM) Gustavo Ardila X 5%
Maria Cristina Albarracin -
Realizar primer compromiso de inversion US$ 62,5 MM X 20%
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ESTRATEGIA

INICIATIVA

LiDER

Ricardo Lozano

Hernando Ruiz

Liliana Rojas

Maria Carolina Lorduy

ENTREGABLES Responsable por Entregable META Q1 META Q2 META Q3 META Q4 Peso actividad
Vinculacién gerente de proyecto Ricardo Duarte X 4%
Reunir al CF una vez cada trimestre Gerente Proyecto X X X X 10%
Seguimiento a la ejecucidn del plan de accién Gerente Proyecto X X X X 10%
Evento Il Congreso de las Américas y Foro de la Microempresa Ricardo Lozano X 10%
Primeros centros de desarrollo Mipyme Liliana Rojas X 18%
Acompafiamiento en la conformacion de una Red de Centros de Desarrollo Pyme en Colombia. Liliana Rojas X 10%
Publicacién de material didactico Gerente Proyecto X 10%
Divulgacion estrategia de comunicacion Gerente Proyecto X 10%
Implementar la Fase Il del programa Rutas para la formalizacion Ricardo Lozano X 18%
Recepcidn y andlisis del informe de Practicas Empresariales (incluye minimos legales, Gobierno .
R peon Y = ' ! P ! (incluye mini & ! Hernando Ruiz X 10%
Corporativo, y RSE) de 23.000 empresas
Vinculacion de 60 empresas a programas de implementacion de RSE y GC Hernando Ruiz X 20%
Concertacion y lanzamiento del Cédigo de Gobierno Corporativo para sociedades cerradas Hernando Ruiz X 20%
Realizacion de 10 jornadas de RSE y GC en Bogota (3) y regionales (7) Hernando Ruiz X 10%
Reall.z.aclon de 10 Jomad'as pedagogicas fie Preparaclor{ de asarrlbleas y juntas de Socios, Hernando Ruiz X 10%
Responsabilidad de gerentes y miembros Juntas Directivas, Bogota (3) y regionales (7)
Actualizacién de Consultores de gobierno corporativo Hernando Ruiz X 10%
Aplicacion del modelo de prediccion de insolvencia (Fase I1) a 23.000 sociedades Hernando Ruiz X 10%
Inclusion modelo de prediccion de insolvencia en el SIREM para consulta empresarial Hernando Ruiz X 10%
Implementacion, recopilacién y envio de reformas DB 2010 Liliana Rojas X 50%
Presentacion del informe DB 2010. Liliana Rojas X 15%
Plan de Mejora DB 2011 Liliana Rojas X 35%
LAVCA Scorecard 2009
Recopilacion y envio de reformas hechas y no contempladas por el informe 2008 Maria Carolina Lorduy X 20%
Maria Carolina Lorduy - Maria
Recopilacién y envio de reformas hechas en 2008 Cristina Albarracin - Clementina X 30%
Giraldo
LAVCA Scorecard 2010
Maria Carolina Lorduy - Luz
Identificar posibles reformas . . X 20%
Hicar posi Amparo Macias - Andrés Correal
Maria Carolina Lorduy - L
Promover implementacion de las reformas identificadas (si se consideran viables) ! ! Uy -tz X 30%
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Amparo Macias - Andrés Correal




ESTRATEGIA

5. Acceso a Financiamiento

INICIATIVA

Carlos Alberto Moya

César A. Pérez

Juan Carlos Duran

45 Fideicomisos de Pymes

Sonia Abisambra

ENTREGABLES Responsable por Entregable META Q1 META Q2 META Q3 META Q4 Peso actividad

Cobertura Financiera en todos los municipios del pais Carlos Moya 50 13%

Ampliar cobertura con ONGs en 60 municipios. Carlos Moya 30 30 13%

Créditos desembolsados a microemprearios Carlos Moya 310.000 340.000 352.000 348.000 25%

Microempresarios que acceden a crédito por primera vez. Carlos Moya 75.000 75.000 75.000 75.000 25%

ONG’s y Cooperativas fortalecidas Institucionalmente a partir de un diagnéstico Carlos Moya 8 Coop 5 ONGs 13%

Intermediarios no tradicionales nuevos con cupo en Bancoldex. Carlos Moya 5 5 11%
Pedro Julio Villabén - Cé

$465.000 Millones desembolsados a microempresas PZrerzo ulio Villabon - Cesar 209.000 256.000 14%
Pedro Julio Villabén - Cé

110.000 créditos a microempresas P:re': ulio Viflabon - Cesar 49.500 60.500 14%

$1.200.000 Millones en desembolsos a Pymes César Pérez - Hernando Castro 540.000 660.000 14%

11.600 créditos a Pymes César Pérez - Hernando Castro 5.220 6.380 14%

$400.000 Millones desembolsos “aProgresar” César Pérez - Hernando Castro 189.000 211.000 14%
H do Castro - Alejand!

$160.000 millones en “Liquidex” ernando Castro - Alejancro 80.000 80.000 14%
Contreras

Vinculacién de 10 nuevas entidades no vigiladas por Superfinanciera, como intermediarios para[Pedro Julio Villabon - César 5 s 16%

crédito microempresarial Pérez

#$5.300.000 Millones de créditos garantizados Juan Carlos Duran $ 1,06 $1,32] $ 1,46 $ 1,46 47%

#202.000 empresas beneficiadas Juan Carlos Duran 40.400| 50.500] 55.550 55.550 47%

#$50.000 millones de garantias cupos rotativos de crédito Juan Carlos Duran $50.000] 6%

Ricardo Lozano

Liliana Rojas

Albarracin
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Entregar plan i ion del Fomipyme D d Ricardo Lozano X 15%
Desarrollo de la prueba piloto enfoque de demanda Ricardo Lozano X 15%
Funci I banco de Proyectos Ricardo Lozano X 10%
Ejecucion presupuesto Fomipyme 70% y 30% Ricardo Lozano 70% 30% 40%
Decreto reglamentario clasificacion Mipymes Ricardo Lozano X 10%
Convenios Regionale con Entes Territoriales Ricardo Lozano X 5%
Nuevos Proyectos Cofinanciados por Fomipyme Ricardo Lozano X 5%
Lili Rojas - Maria Cristi
Validar con autoridades y representantes gremiales de agentes del mercado el Plan de Accién »AIILaa'::acZ:as aria tristina X 20%
Lili Rojas - Maria Cristi
Aprobacién del Plan de Accién en primera Reunién Ordinaria del COPPMV fhana (?Jas aria tristina X 15%
Albarracin
Lili Rojas - Maria Cristi
Disefiar programa de cooperacidn técnica internacional para soportar el plan de accién fhana (?Jas aria tristina X 20%
Albarracin
Reunir al CD una vez cada trimestre (Q2, Q3 y Q4) y presentar informes trimestrales de|Liliana Rojas - Maria Cristina X M M 30%
seguimiento al plan de accion Albarracin N
Liliana Rojas - Maria Cristina
Presentar el plan de accion y sus avances y las contribuciones del MCIT al Consejo de Ministros Allllnarraciri fa tristt X 5%
Liliana Rojas - Maria Cristina
Incorporar un capitulo y una mesa de trabajo en Colombia Compite sobre mercado de capitales. " ) 1a Lristt X 10%




ESTRATEGIA
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INICIATIVA

Jairo Artunduaga

Ramon Madrifian

Ramon Madrifian

Yelitza Cérdenas

ENTREGABLES Responsable por Entregable META Q1 META Q2 META Q3 META Q4 Peso actividad
de la - IFS de Mercancias

Proyecto Final Manual IFS en expo. Aeropuertos Jairo Artund X 20%

Informe seguimiento puertos, aeropuertos (expo). Jairo Artund X X X X 10%

Informe avances Sistema Integrado Inspeccién Simultdnea - SIIS . Jairo Artunduaga X 15%

Elaborar Manual Proced. de IFS en importaciones para puertos y aeropuertos. Jairo Artunduaga X 30%

Plan Accion para apli sistemas logicos de il no intrusiva. Jairo Artunduaga X 10%

Li i de Politica

Desarrollar taller mejores précticas internacionales - Inspeccion Fisica. MCIT - BM X 10%

Desarrollar capacitacién en comercio exterior. DIAN - MCIT X 5%

Ley de Proteccion de la Competencia Maria Carolina Lorduy X 25%

Ley de Armonizacion de Normas Contables Colombianas con NIIF Ramoén Madrifidn X 25%

2 Proyectos de decretos reglamentarios Ley Insolvencia Jorge Rodriguez X 15%

2 Proyectos de decreto reglamentario Ley Factura de Venta Jorge Rodriguez X 15%

Ley de Mejora el Régimen de Proteccién del Consumidor Ramoén Madrifidn X 20%

Modificacion al RT de Llantas recauchutadas Ramén Madrifidn X 10%

Gestionar expedicion de Dir. Presid para el uso de llantas recauchutadas Ramédn Madrifidn X 10%

Realizar 12 reunién de la Comisién Intersectorial de la Calidad Ramoén Madrifidn X 10%
Ramén Madrifian - Maria T

2 Proyectos de Ley aprobatoria de los Tratados de Metrologia Legal e industrial Pianrzz: acrinan - Maria feresa X 25%
Ramon Madrian - Marfa T

2 proyectos de decretos reforma al D. 2269 de 1993 Pianrzz: acrinan - Maria feresa X 25%
Ramon Madrifan - Marfa T

Estudio de infraestructura para sectores identificados vamon adrinan aria Teresa X 20%
Pineda

Validacion, ajustes y socializacion de los PRC formulados. Yelitza Cardenas X 10%

Poner en marcha y socializar la pdgina WEB de las CRC Yelitza Cardenas X 10%

Informe de la implementacion de los PRC Yelitza Crdenas X X X 20%

Instalacion de 2 CRC (Putumayo —Guainia) Yelitza Cardenas X 10%

Encuentro de CRC Yelitza Cardenas X 10%

) Document? sobre la aplicacion del Programa de Clusters aplicado a las cadenas productivas| Velitza Cérdenas X 10%
regionales y/o cluster de las CRC
Aplicacion de las recomendaciones del Informe del Banco Mundial en una ciudad piloto —| Velitza Cérdenas X 10%
Santander

Apoyo al estudio de Doing Business Subnacional y promocionar su implementacion Yelitza Cardenas X 10%
Clara Inés Sanchez - Santi;

Articular los convenios de competitividad turistica a los PRC ara Inés sanchez - santiago X 10%

Pinzén

Luz Deicy Flérez Espinal . Realizacion del programa e informe de seguimiento de las actividades derivadas Luz Deicy Flérez Espinal ---- 100%

Santiago Pinzén

Definicién estrategia, conceptualizacion del evento 2009 y mecanismos para lograr la|

participacion del primer nivel del sector directivo en la formulacién del evento Santiago Pinzon X 10%
Definicién fecha de realizacion del evento, ejecucion de la estrategia definida en Q1 y evento .
nic zact v Jecud 8! n Qlyev Santiago Pinzén X 10%
formulado.
Invitacion a confer , lugar de reali del evento definido y reservado Santiago Pinzon X 10%
Base de datos de invitaciones lista. Santiago Pinzon X 10%
Inicio promocidn y expectativa. Santiago Pinzon X 10%
Invitacion y confirmacion Santiago Pinzon X 10%
Realizacion del evento Colombia Compite 2009 Santiago Pinzon X 30%
Seguimiento a las acciones derivadas de las mesas de Colombia Compite Santiago Pinzon X 10%
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