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1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE LUIS GUILLERMO PLATA
QUE ENTREGA

B. CARGO MINISTRO

C. ENTIDAD MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y
TURISMO

D. CIUDAD Y FECHA BOGOTA, 23 DE AGOSTO DE 2010

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION ENERQ 16 DE 2007

F. CONDICION DE LA PRESENTACION RETIRO [ SEPARACION DEL CARGO [ ]
RATIFICACION [_]

G. FECHA DE RETIRO 6DEAGOSTODE2010

2. INFORME DE GESTION 2007-2010

El presente documento resume la gestién del sefior Ministro Luis Guillermo Plata al frente de la cartera Comercio, Industria
y Turismo, durante el periodo Enero 2007 — Agosto 2010.

2.1 COMERCIO EXTERIOR

Exportaciones En materia de comercio exterior, se resalta el comportamiento de las exportaciones,
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que continuaron su tendencia creciente y constante; pasando de US$11.975
millones en 2002 a US$32.853 millones en 2009; alcanzando una cifra record de
US$37.626 millones en 2008.
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A mayo de 2010, las exportaciones sumaron US$16.137 millones, con un

crecimiento del 27%, respecto a igual periodo del afio anterior. Se estima el cierre del 2010 por el orden de los US$40.000
millones. En cuanto a las exportaciones con valor agregado (excluyendo primarias y basadas en recursos naturales), en el
acumulado a mayo de 2010, participaron con el 25,4% en el total de ventas externas. Con el apoyo de Proexport se ha
desarrollado la estrategia comercial para promover las exportaciones de valor agregado, aprovechando las mejores

condiciones de acceso de bienes y servicios que brindan los acuerdos de comercio y de inversion.
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Asi mismo, dentro de la estrategia de Politica Exterior y Migratoria del Plan Nacional de Desarrollo, observando los
lineamientos y directrices del Consejo Superior de Comercio Exterior, el Ministerio ha intensificado la agenda de integracion
economica con diferentes paises y bloques de paises, mediante la negociacion de acuerdos comerciales y de inversion. El
objetivo de dichas negociaciones es abrir nuevos mercados para los productos colombianos y conseguir reglas estables y
claras para incentivar el comercio de bienes y servicios y la promocidn y proteccién de las inversiones en Colombia y de

Colombia en el exterior.

Pasamos de 2 tratados comerciales con 5 paises en 2002, a tener hoy 9
tratados y 2 en negociacion con 47 paises, que permitiran el acceso
preferencial a mas de 1.500 millones de consumidores.

En vigor 5 con 12 paises: Comunidad Andina, México, Chile, Mercosur y
Triangulo Norte de Centro América (Honduras, Guatemala y Salvador).
Firmados 3 con 6 paises: Estados Unidos, Canada y Asociacion
Europea de Libre Comercio.

Negociado 1 con 27 paises: Unién Europea y,

En negociacion 2: Corea del Sur y Panama.

e Estados Unidos

La puesta en vigor del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos depende Unicamente de su aprobacion por parte
del Congreso estadounidense. La administracion del Presidente Obama ha dado claras sefiales de su compromiso con este
Acuerdo y de querer impulsarlo en el Congreso. Durante el primer semestre de este afio, representantes de los dos
gobiernos se han reunido en varias oportunidades para gestionar una agenda que permita preparar un paquete de
informacién relacionada con mejoras normativas e institucionales encaminadas a atender los principales cuestionamientos
que mantienen el acuerdo en suspenso en el congreso norteamericano, especificamente en materia laboral y de situacion

sindical en el pais.

e Tratado de Libre Comercio con Canada

El 21 de junio de 2010 el Senado de Canada aprobé en ultimo debate el TLC que Colombia suscribié con Canada el 21 de
noviembre de 2008. El Acuerdo ya fue aprobado por el Congreso colombiano y se encuentra actualmente en revision por
parte de la Corte Constitucional. Adicionalmente se negocié un acuerdo sobre reportes anuales a los congresos sobre los
efectos del acuerdo sobre derechos humanos que esta haciendo curso en el Congreso. En Canadé el Acuerdo ya pasé al
“‘Royal Assent” que equivale a la sancion presidencial, siendo aprobada por la Gobernadora General de Canada. Cuando
Colombia culmine el proceso de revision constitucional, este acuerdo que abre posibilidades a los exportadores
colombianos de ingresar a un mercado de 33 millones de consumidores con alta capacidad adquisitiva y que ocupa el

quinto lugar en el mundo por su volumen de comercio, entrara en vigor.
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o Paises AELC

Se suscribié el Acuerdo de Libre Comercio entre Colombia y los Estados miembros de la AELC (Suiza, Liechtenstein,
Noruega e Islandia) el 25 de noviembre de 2008, buscando tener acceso a un mercado complementario que importa
alrededor de US$250 mil millones anuales en bienes y servicios. Este acuerdo se encuentra en revision por la Corte

Constitucional.

e Acuerdo Comercial con la Unién Europea

En enero de 2009 Colombia, conjuntamente con Per( y Ecuador, definié con la Unién Europea un nuevo marco de
negociacién de un acuerdo multipartito ambicioso y comprensivo, con disciplinas para el comercio de bienes y servicios y el
impulso a la inversion.

Después de nueve rondas de negociacion, el 1° de marzo de 2010 se concluyeron los trabajos en todas las areas y el 19 de

mayo de 2010 en Madrid (Espafia), se rubricd el Acuerdo Comercial con la Unién Europea.

Este Acuerdo es de gran importancia para Colombia por cuanto permitira consolidar una relacién preferencial y permanente
con un actor clave en la economia mundial. La Union Europea es el primer importador mundial de bienes (USD2.301.000
millones) y servicios (USD618.000 millones), el segundo socio comercial con USD4.700 millones en exportaciones y USD

5.100 millones en importaciones y el segundo socio inversionista en Colombia.

El balance para Colombia es muy positivo, pues significa la eliminacion de las barreras que limitan la mayor participacion de
Colombia en el mercado europeo. Ademas, da paso a la reduccién y eliminacién de aranceles y de barreras no arancelarias
a las exportaciones colombianas para hacer mas competitivos los productos industriales y agricolas. Con este Acuerdo se
ofrece un campo de juego nivelado para las empresas colombianas frente a sus competidores; paises como México, Chile y

pronto los centroamericanos, que se benefician de un acceso preferencial en el mercado europeo.

En el ambito industrial, incluida la pesca, el 99,9% de las exportaciones de Colombia tendran libre acceso sin aranceles a
ese bloque desde la entrada en vigencia del mismo. En bienes agricolas, se tendra acceso libre de aranceles para flores,

tabaco, café y procesados, biocombustibles, aceite de palma, la mayoria de frutas y hortalizas, entre otros.

En productos sensibles para la Unién Europea como el banano, Colombia logré una reduccién sustancial del arancel a
75€/ton, lo que brindara un acceso preferencial frente a otros socios, que tendran el gravamen de 114 €/ton aplicado a los
miembros de la OMC. En azlcar, producto en el que hoy Colombia tiene escasas posibilidades de ingresar al mercado
europeo por las condiciones restrictivas en materia de aranceles, se contara con un contingente libre de arancel para 62.000

toneladas y creciente en el tiempo.
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Asi mismo, permitira un mejor acceso para los proveedores colombianos de servicios en el primer mercado mundial, al igual
que un entorno previsible para las mayores inversiones productivas, menores precios y mejores opciones en bienes y

servicios.

¢ En negociacion, Tratado de Libre Comercio con Corea del Sur

A finales de octubre de 2009, bajo el liderazgo del Viceministerio de Comercio Exterior, se presentd para validacion del
Consejo Superior de Comercio Exterior la nueva agenda de negociaciones. Ello permitié lanzar las negociaciones de un
TLC con Corea del Sur en noviembre y celebrar en el mes de diciembre, la primera ronda de negociaciones donde se

aprobd el Marco General y los lineamientos de las mismas.

Corea del Sur es prioritario dentro de la estrategia de conseguir nuevos mercados para Colombia y constituye el primer pais
del Asia con el que se inician negociaciones de tratados comerciales. Existe un importante potencial de crecimiento
comercial entre los dos paises; Corea del Sur cuenta con una poblacion cercana a los 49 millones de habitantes, un fuerte
desarrollo tecnologico y altos niveles de ingreso per-capita. Adicionalmente, es el segundo inversionista de la region asiatica

en Colombia, después de Japén.

Ademas de bienes industriales y agricolas, el acuerdo contara, con disciplinas en el area de servicios, inversion y propiedad
intelectual. Durante el primer semestre de 2010 se han celebrado Il Rondas de negociacidn y una mini-ronda para avanzar

en los temas de acceso a los mercados para bienes agricolas e industriales.

e En negociacion, Tratado de Libre Comercio con Panama

Teniendo en cuenta las recomendaciones del Consejo Superior de Comercio Exterior, se iniciaron los contactos con
Panama para profundizar las relaciones comerciales, mediante la negociacion de un TLC que cubra bienes, servicios y otras
disciplinas. Las negociaciones se lanzaron a mediados de febrero de 2010 y a la fecha han tenido lugar Ill Rondas de
negociaciones en marzo, mayo y la uUltima del 2 al 6 de agosto. Se han cerrado un total de 15 capitulos: Laboral,
Competencia, Transparencia, Preambulo, Medio Ambiente, Servicios, Servicios Maritimos, Cooperacién, Defensa
Comercial, Obstaculos Técnicos al Comercio, Comercio Electrénico, Entrada Temporal de Personas de Negocios, Solucion

de Controversias, Excepciones y Administracion del Tratado.

La IV Ronda de negociaciones esta programada para el mes de septiembre en Bogota; sesionaran Acceso a Mercados
(Agricultura e Industria), Medidas Sanitarias, Telecomunicaciones, Reglas de Origen, Inversion, Propiedad Intelectual,

Asuntos Institucionales y Contratacion Publica, Servicios Financieros, Administraciéon Aduanera y Facilitacién de Comercio.
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Las relaciones comerciales de Colombia con Panama son significativas, no solo en el ambito comercial sino también en el
de inversiones reciprocas. Las exportaciones de Colombia a Panaméa sumaron US$309,9 millones en 2009, siendo ese pais
el destino numero 22 de nuestras exportaciones el afio pasado. Panama es el sexto pais inversionista en Colombia, con una

participacion de 7.4% en el total y se constituye en el tercer destino de las inversiones colombianas en el exterior.

2.1.1 PROFUNDIZACION DE ACUERDOS COMERCIALES EXISTENTES

Para promover la consolidacion y conformacién de bloques para la actuacion conjunta con paises con intereses similares en
el ambito internacional, privilegiando para ello a la Comunidad Andina, se avanz6 de manera significativa en la
consolidacién de las relaciones comerciales con América Latina y El Caribe, con miras a aprovechar las importantes

complementariedades con la regidn en los &mbitos de bienes, servicios e inversion.

o México

En agosto de 2009, culminaron las negociaciones con México, encaminadas a incorporar al programa de liberacion varios
productos de los sectores agricola e industrial de especial interés exportador para Colombia. Asi mismo, se adecuaron las
disciplinas reconociendo el retiro de Venezuela del Tratado. Los resultados de la negociacion se plasmaron en 4 Decisiones

de la Comision Administradora.

El 11 de junio de 2010, se suscribi6 el Protocolo Modificatorio del TLC, Decisiones (N° 57, 58, 59 y 60 de la Comision
Administradora) que incorpora los textos de las mencionadas Decisiones. El texto del Protocolo se present6 al Congreso el
20 de julio de 2010.Se espera que la ampliacion de este tratado entre en vigencia durante el 2011 y que redunde en una

profundizacion del comercio entre los dos paises.

e Peru
En septiembre de 2009, se concluyeron e implementaron los compromisos establecidos en el Memorando de Entendimiento
suscrito en diciembre de 2007, que contiene importantes acuerdos de fortalecimiento y profundizacién de compromisos en

asuntos aduaneros, sanitarios, normas técnicas, contratacion publica, servicios y propiedad industrial.

e Mercosur

En el marco del Acuerdo de Complementacion Econdmica-ACE-59 y con el fin de ampliar la liberalizacién en materia de
servicios, en abril de 2009 se dio inicio a una negociacién entre Colombia y el MERCOSUR. El Acuerdo cubre compromisos
en las areas de telecomunicaciones, entrada temporal de personas de negocios, servicios financieros y un Anexo sobre el

movimiento de capitales. Se espera culminar el Acuerdo en el segundo semestre del 2010.

5
REPUBLICA DE COLOMBIA
Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo Calle 28 No. 132-15 Pbx (571) 6067676 Bogota, Colombia. www.mincomercio.gov.co


http://www.mincomercio.gov.co/

= Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Replblica de Colombia

o

[FR

e Uruguay

Con Uruguay se inicié la profundizacion de las relaciones comerciales. El 30 de septiembre de 2009 tuvo lugar una reunién
entre las dos partes en la cual se acordd intercambiar informacién de productos de interés para la profundizacion del ACE-
59. A finales de noviembre de 2010, Uruguay envio una propuesta de modalidades de negociacién. Colombia envié en
diciembre de 2010, las propuestas de texto en compras estatales e inversion y la respuesta a la propuesta de modalidades.

Uruguay solicité aplazamiento del inicio de las negociaciones para el segundo semestre de 2010.

e Cuba
En noviembre de 2008, se profundiz6 el AAP existente con Cuba mediante la inclusiéon de cerca de 1.100 nuevas

subpartidas, mas de la mitad de ellas con preferencia del 100% y la profundizacion de las preferencias ya existentes.

e Chile
En mayo de 2009 entr6 en vigor el ALC con Chile, el cual modernizd las disciplinas existentes en el ACE 24 e incorporo
nuevas disciplinas en materia de servicios, inversion y compras publicas. Este es uno de los acuerdos con mayor cobertura

y profundidad suscritos entre paises de América latina.

e Triangulo Norte (Honduras, El Salvador y Guatemala)
En agosto de 2007 se suscribi6 el Tratado de Libre Comercio con los paises del Triangulo del Norte (Honduras, El Salvador
y Guatemala), entrando en vigor con Guatemala en noviembre de 2009, con El Salvador en febrero de 2010 y con Honduras

en marzo de 2010.

La estrategia comercial descrita se complementa con una serie de iniciativas para aprovechar las mejores condiciones de

acceso de bienes y servicios que brindan los acuerdos de comercio y de inversion. Se destaca:

¥" Chile: Se organizaron y celebraron tres reuniones de la Comision Administradora del TLC, donde se han abordado
asuntos relacionados con acceso a mercados, certificado de origen electrénico, normas sanitarias, compras publicas,
transporte aéreo, entre otros. Se trabaja principalmente en temas sanitarios, con miras a garantizar acceso real al
mercado de ambos paises.

v Brasil: Se dio inicio a la revision de los temas que afectan el comercio bilateral, asi como a los trabajos para
profundizar las relaciones comerciales en el marco de la celebracion de la | reunién de monitoreo comercial, liderada
por los Viceministros de Comercio de Colombia y Brasil. En mayo de 2010 se llevo a cabo una reunién de seguimiento
preparatoria para la Il reunién a realizarse durante el segundo semestre de 2010.

v" MERCOSUR: Se llevo a cabo la IV reunion de la Comisién Administradora de CAN-MERCOSUR, los dias 28 y 29 de
junio de 2010.
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v Triangulo Norte de Centroamérica: Se realiz6 la | Reunién de la Comision Administradora, los dias 22 y 23 de julio.
Entre los principales resultados alcanzados, se destaca el mandato a los comités de acceso de bienes y agricola para
que inicien los trabajos con miras a profundizar la cobertura del acuerdo. Esto abre las puertas para la inclusion de
nuevos sectores, que en su momento resultaron excluidos, como es el caso del sector automotor, varios productos
agricolas y el sector de las confecciones (con Guatemala y El Salvador).

Dentro de la estrategia de diversificacion de mercados y de canasta de oferta exportable, Proexport ha tenido un papel muy

importante. En particular, ante las dificultades con Venezuela, adelantd dos programas de choque que, con una

combinacién de misiones, ferias y eventos, contribuyo a encontrar nuevos destinos a productos y servicios colombianos. De
forma rutinaria y para el aprovechamiento de los acuerdos anteriormente mencionados, Proexport realizd seminarios de

divulgacion y aprovechamiento de los acuerdos comerciales suscritos.

2.1.2 ESCENARIO MULTILATERAL

Con el fin de defender y promover los intereses nacionales en el escenario multilateral, el Viceministerio lider6 y coordiné
con la Mision de Colombia ante la OMC, las negociaciones de gran trascendencia para el pais. La primera de ellas, en el
tema del banano, que permitié alcanzar un Acuerdo en el mes de diciembre de 2010 entre los productores latinoamericanos
de este producto y la Unién Europea. El Acuerdo establece las condiciones para rebajar el arancel que paga la fruta al
entrar al mercado europeo del actual valor de 176€/ton a 114€/ton en un plazo de 7 afios. Esta reduccion representa una
disminucion del 35% en el valor del arancel y ahorros entre €433 millones y €463 millones para los productores colombianos
durante los préximos 10 afios. Con este Acuerdo suscrito el 9 de junio de 2010, se pone fin a la diferencia méas antigua y
costosa en la historia de la OMC.

En dicha fecha también entré en aplicacion el Reglamento de la Comisién Europea que pone en vigencia las reducciones
arancelarias con retroactividad al 15 de diciembre de 2010, fecha de rubrica del Acuerdo. Adicionalmente, la solucion al
tema del banano llevo a un arreglo integral en las actuales negociaciones de la Ronda Doha de la OMC, en cuanto a los

productos tropicales y la tematica de erosion de preferencias.

En la segunda éarea de trabajo multilateral, el Viceministerio lleva a cabo un proceso de permanente interaccion con la
Misién ante la OMC para el envio de insumos y posiciones sobre los distintos temas de negociacién bajo la Ronda Doha.
Distintos funcionarios y el Viceministro asistieron a reuniones; a finales de noviembre de 2009, participaron en la VI
Conferencia Ministerial que traz¢ la ruta para los trabajos de corto y mediano plazo tanto en las actividades normales de la
OMC como en las negociaciones. Durante el primer semestre de 2010, el Viceministro particip6 en las reuniones de Senior
Officials (Uruguay — Abril / Francia — Mayo) resaltando el trabajo inmediato en las areas de agricultura, servicios, bienes,

servicios ambientales y subsidios a la pesca.
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2.1.3 APERTURA DE OPORTUNIDADES CON EL ASIA Y OCEANIA

Con el propésito de buscar y concretar oportunidades comerciales y de inversién con Asia — Oceania, asi como diversificar

las relaciones y la agenda internacional, se logré que la Cancilleria y el MCIT, con el apoyo de otros ministerios y entidades

como el DNP, COLCIENCIAS, ICETEX, etc., estructuraran una propuesta de Estrategia para el Asia-Pacifico, que fue
aprobada por el Consejo de Politica Exterior el 20 de noviembre de 2009, convirtiéndose asi en una politica de Estado.

Las visitas realizadas a China, Emiratos Arabes y la India en el Il semestre de 2009, tuvieron como objetivo la promocién de

la inversion en sectores productivos en Colombia. Se realizaron diversos seminarios en cada pais, y reuniones individuales

con altos representantes de empresas con importante potencial e interés de establecer inversiones en nuestro pais. En el
plano oficial, se dio impulso a diversos temas de la agenda bilateral con esos paises, destacandose los siguientes:

v En noviembre de 2009 se suscribié un APPRI con India, que busca estimular y proteger la inversion bilateral, a
través del establecimiento de un marco juridico justo y transparente.

v El 29 de noviembre de 2009 en Ginebra, Suiza fue suscrito entre los Ministros de Comercio de Colombia y Australia
un MOU, el cual contempla el interés por facilitar y fortalecer el comercio y la inversion, y coordinar esfuerzos para
reducir barreras al comercio y la inversion bilateral.

v Apoyo a la negociacion y firma del MOU para regular las relaciones aerocomerciales entre Colombia y Singapur y un
acuerdo para la prestacion de servicios de transporte de carga y de pasajeros y carga con Emiratos Arabes.

v~ Conclusion de las negociaciones y firma del MOU para facilitar viajes de turistas chinos a Colombia.

¥" Suscripcién de un Memorando de Entendimiento (MOU) de Cooperacién industrial y comercial con Corea del Sur y

realizacion de la primera reunién del Comité de Cooperacion Industrial. Firma del APPRI con Corea del Sur.

e Foro ARCO

Para avanzar en el fortalecimiento de las relaciones de comercio e inversién de Colombia y los paises de Latinoamérica que
tienen costa en el Océano Pacifico, el Viceministerio continué participando en el Foro ARCO, a través de los subcomités de
Reglas de Origen y procedimientos aduaneros, Obstaculos técnicos al Comercio, Medidas Sanitarias y Fitosanitarias y
Solucién de Diferencias, buscando establecer un plan de trabajo. Colombia también asistié a la V Reunién Ministerial, que
tuvo lugar en noviembre de 2009 en México.

Durante el presente afio, el Viceministerio particip6 el 4 y 5 de mayo de 2010 en la reunion sobre el Disefio de Hoja de Ruta,
para adelantar negociaciones comerciales en materia de acumulacion y avanzar en la elaboracién de este importante
instrumento de guia.

Colombia mantendra su activa participacidn y su interés para asistir a la VI Reunién Ministerial que tendra lugar en Lima en

el mes de octubre de 2010.
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e APEC
En septiembre de 2009, el Ministerio participd por primera vez en el Grupo de trabajo de expertos en Inversion del APEC.
De esta forma, se reitera el interés de Colombia en ser admitido como miembro pleno de APEC una vez dicho foro levante

la moratoria a aceptar nuevos asociados.

e Japoén, Corea y China
A principios de julio de 2010, el Ministro de Comercio concreté su visita con un grupo de empresarios a Japén, Corea y
China para avanzar en la consolidacion de relaciones comerciales y de inversion en el sector automotor y presentar el

Programa de Transformacidn Productiva con el fin de buscar cooperacidn e inversion.

2.1.4 ACUERDOS DE INVERSION Y ACUERDOS DE DOBLE TRIBUTACION

En desarrollo de la Agenda de Negociacidon Conjunta para Acuerdos de Inversién, que consolida una estrategia de
acercamiento con los paises mas importantes para Colombia en esta materia:

Vigentes: Peru, Espafia y Suiza

Negociados y firmados: Perl profundizado, China, India, Reino Unido, Corea del Sur y Bélgica-Luxemburgo. (EI Acuerdo
con Bélgica no ha sido sometido a consideracion por el Parlamento Belga, pretendiendo introducir modificaciones por tal
motivo no seré presentado al Congreso Colombiano hasta tanto no sea resuelto).

Negociado: Kuwait (Junio 2010).

En Negociacion: Alemania, Francia y Japon. Se avanz6 en las negociaciones tendientes a la suscripcion de un APPRI
entre Colombia y este Ultimo pais. Aunque se realizaron gestiones para obtener flexibilidades por parte de las autoridades
niponas para superar algunos puntos criticos. Hay voluntad de las dos partes con el objetivo de culminar las negociaciones
en el Il semestre de 2010. La ultima ronda de negociacion se realizd en Bogota del 13 al 16 de julio de 2010 con
importantes resultados. Se esta avanzando por via electronica. Finalmente se realizd una fono conferencia el 29 de julio y el
3 de agosto Colombia remitié a Japon un documento con propuestas y posiciones respecto de algunos pendientes de la
negociacion. Al cierre de este informe, Japon no ha dado respuesta.

La negociacion con Emiratos Arabes se inicia en noviembre de 2010 y con Qatar se esta a la espera de una fecha concreta

por parte de sus autoridades.

En materia de Acuerdos para evitar la Doble Tributacién (ADT), lideradas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP):

Vigentes: CAN, Espafia y Chile.

En negociacion: Alemania, Paises Bajos, India, Corea del Sur, Bélgica, Republica Checa, Japon, Francia, Estados Unidos

y Venezuela.
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El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo adelanté gestiones de facilitador con el MHCP, para lograr la conclusién de

las negociaciones de Acuerdos con Corea del Sur (Noviembre de 2009), Bélgica y Republica Checa (Febrero de 2010). Asi

mismo, se ha apoyado la radicacion y tramite legislativo de los ADTs suscritos con Canada, México y el analisis de

constitucionalidad del Acuerdo firmado con Suiza.

2.1.5 ACCIONES EN MATERIA DE REGULACION DEL COMERCIO EXTERIOR

En aplicacion del Decreto 4149 de 2004 y en desarrollo de la politica de Facilitacion, Racionalizacién y Automatizacion de

Tramites, el Ministerio, en concertacion con 17 entidades vinculadas al comercio exterior, ha implementado la Ventanilla

Unica de Comercio Exterior ~VUCE- como una solucion tecnolégica que beneficia al universo de usuarios importadores,

exportadores y agentes de aduana. Este desarrollo permite:

v
v

Realizar los trdmites en red y en linea.

Reducir los costos de transaccion relacionados con los tiempos muertos en que se incurre con la realizacion fisica de
los mismos, y

Obtener ganancias en transparencia, seguridad e integridad de las transacciones realizadas, con posibilidad de avanzar

hacia una mayor interoperabilidad de las transacciones a nivel internacional.

Se han adelantado acciones tendientes a implementar y consolidar los tres médulos de la VUCE:

v

Médulo de Importaciones: Se realizan alrededor de 27.000 tramites mensuales que involucran 18 entidades
responsables de emitir permisos, certificaciones o vistos buenos previos a las importaciones.

Médulo de Exportaciones: Se realizan alrededor de 26.500 tramites mensuales que involucran a 6 entidades
responsables de emitir permisos, certificaciones o vistos buenos previos a las exportaciones.

Médulo Formulario Unico de Comercio Exterior -FUCE—: Se encuentran modelados 29 tramites que permiten el
registro de los usuarios de comercio exterior ante las diferentes entidades involucradas en temas de importacién o
exportacion, de los cuales se realizan mensualmente alrededor de 8.000 operaciones.

Temas Transversales VUCE: Se consolida la VUCE como ventanilla transaccional para operaciones de comercio
exterior, donde se realizan tramites para operaciones especificas de importacién y exportacién, disponiendo el pago
electrénico de aquellas que lo requieran y la firma digital de todas las transacciones que se realizan a través de la
misma, cerca de 54.000 tramites mensuales.

Internacionalmente se destaca la posicion de vanguardia de Colombia en el tema de Ventanillas Unicas de Comercio
Exterior y en el denominado Comercio Sin Papel, el cual ha avanzado en la certificacion de origen electrénico digital en
el marco de los Acuerdos comerciales suscritos con México y Chile.

En el tema de racionalizacion y automatizacion de tramites, se suscribié un convenio de cooperacién con IFC del Banco

Mundial para solicitar apoyo en el mejoramiento de procesos y procedimientos en las entidades que intervienen en la

10
REPUBLICA DE COLOMBIA
Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo Calle 28 No. 132-15 Pbx (571) 6067676 Bogota, Colombia. www.mincomercio.gov.co


http://www.mincomercio.gov.co/

= N~ Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
= Republica de Colombia

[FR

VUCE, incluyendo una propuesta y el desarrollo de aplicativos para la automatizacién de estos procesos para cada una
de ellas.

2.1.6 ACCIONES EN MATERIA DE INVERSION, SERVICIOS Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Se destaca:

v

v

Impulsar la creacién de un Centro Internacional de Asesoria legal en materia de inversién, independiente, multilateral y
de altas calidades técnicas.

Adelantar y apoyar reformas al ordenamiento juridico en materias relacionadas con inversién: Zonas Francas (Decreto
383 de 2007 y sus modificaciones), Reformas al Régimen de Inversiones Extranjeras Decreto (2466 de 2007 y Decreto
2603 de 2009).

La realizacion de 14 capacitaciones en el orden central y descentralizado de gobierno en materia de inversién con el
objeto de ofrecer un mejor clima de inversion mediante el fortalecimiento de las entidades y agentes del Estado.

Dar inicio en abril de 2009, a la negociacién de un Acuerdo para el comercio de servicios con MERCOSUR, el cual se
espera concluir en el transcurso del presente afio. Una vez termine esta negociacién, se ha convenido avanzar en
materia de inversion extranjera.

Desarrollar una iniciativa para mejorar la calidad de las estadisticas y el andlisis de las exportaciones de servicios,
mediante la conformacion de un Comité de Estadisticas de Servicios, integrado por DANE, Mincomercio,
BANREPUBLICA y el DNP, logrando hacer la medicién y publicacion de la Encuesta Anual de Servicios (2006—2008),
Encuesta Trimestral de Servicios (2007-2009), actualizacién parcial del Directorio de empresas de servicios y medicion
preliminar del comercio exterior de servicios.

Mediante la Ley No.1199 de 2007, aprobar el Protocolo por el que se enmienda el Acuerdo sobre Derechos de
Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio (ADPIC). Este instrumento transforma la exencién del 30 de agosto
de 2003 en una enmienda permanente del Acuerdo de la OMC al establecer modificaciones que permitiran a los paises
importar medicamentos genéricos mas baratos fabricados al amparo de licencias obligatorias, cuando no sean capaces
de fabricarlos por si mismos.

Conjuntamente con la DIAN, expedir el Decreto 4540 de diciembre de 2006 sobre medidas en frontera, que contribuye
al fortalecimiento de la observancia de los derechos de propiedad intelectual frente a la posible comercializacion de

mercancias piratas o falsificadas.
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2.2 DESARROLLO EMPRESARIAL

Colombia ha venido implementando en los ultimos afios estrategias estructuradas y sélidas para el
mejoramiento de su competitividad y productividad, lo cual ha generado el florecimiento natural de
una nueva forma de desarrollar la economia, apropiada hoy por el pais, sus regiones y sus actores

en los dmbitos publico y privado. Es asi como fruto de la implementacion de los Planes Sectoriales

de Negocio en ocho sectores' de la economia, participantes del Programa de Transformacién
Productiva y de los 32 Planes Regionales de Competitividad en el marco del Sistema Nacional de Competitividad, el pais
avanza hacia la consolidaciéon de un modelo de desarrollo econdémico sectorial. Este informe comprende también el avance
y logros de otros instrumentos que apoyan, promueven y complementan la diversificacion, el crecimiento y fortalecimiento

del desarrollo empresarial.

2.2.1. PROGRAMA TRANSFORMACION PRODUCTIVA (PTP)

La ejecucion del PTP, cuya metodologia se fundamenta en la definicion de objetivos y metas concertadas en alianza publico
— privada, la concreciéon de un lenguaje comin y la correspondiente articulacion publica interinstitucional, ha logrado
impulsar y estimular el desarrollo de los bienes y servicios de ciertos sectores de la economia, haciendo compatible su
progreso doméstico con su insercion en la economia global.

El PTP esta compuesto por tres estrategias: desarrollo de sectores nuevos y emergentes, evolucion en sectores
establecidos y sectores agropecuarios/agroindustriales (recien incorporados al programa e iniciando el proceso), para un
total de 12 sectores, todos ellos identificados mediante concurso y, con potencial para convertirse en sectores de clase
mundial. Las iniciativas publico-privadas de intervencién se centran en cuatro ejes transversales: (i) Formacién de capital

humano, (ii) Infraestructura, (iii) Normatividad y regulacién y (iv) Fortalecimiento de la industria y promocion.

Mediante la ejecucion de sus planes de negocios sectoriales, se espera que estos 12 sectores lideren y consoliden a futuro
el fortalecimiento, sofisticacion, diversificacion e innovacion del aparato productivo colombiano, a través de un modelo de

desarrollo econdémico sectorial y creciente visibilidad nacional e internacional.

Con la importancia que reviste este tema para la economia, se ha dado un impulso a través de:

v" CONPES 3668 “Seguimiento a la politica nacional de competitividad y productividad” — 28 de junio de 2010. Tiene
como base el cumplimiento de la Ley 1253 de 2008 que establece la obligacidn de evaluar el avance de la estrategia de

competitividad del pais.

1 Nuevos y Emergentes: Tercerizacién de Procesos de Negocios (BPO&0); Software y Servicios de TI; Turismo de salud; Cosméticos y Articulos de Aseo. Mas y Mejor de
lo bueno o sectores establecidos: Autopartes y Vehiculos; Energia Eléctrica y Servicios & Bienes conexos; Textil-Confeccion, disefio y Moda; Industria de la Comunicacion
Gréfica
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El documento detalla la situacién actual del pais en materia de competitividad, dando a conocer los avances
alcanzados y el seguimiento de los 15 planes de accién establecidos en el CONPES 3527, con el fin de verificar su
estado y reorientando las politicas hacia nuevos retos.

Se busca consolidar el Programa de Transformacion Productiva, el disefio de una Politica de Estado para mejorar la
imagen del pais, enmarcada en un compromiso publico privado de financiacién de largo plazo, la simplificacion de
tramites a través de una planilla Unica integrada y lograr la financiacién de proyectos regionales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién a través del Fondo Nacional de Regalias, entre otros.>

CONPES 3678 “Politica de Transformacién Productiva: Un modelo de desarrollo sectorial para Colombia” -21 de julio
2010. Propende por la generacion de crecimiento sostenible de la economia y el empleo, mediante la definicion de una
metodologia para desarrollo sectorial que busca impulsar sectores altamente competitivos y generadores de valor
agregado, alcanzando estandares de clase mundial. A su vez esta politica busca la modernizacién y transformacion del
aparato productivo para lograr que las potenciales ganancias de los TLC se materialicen y tengan un impacto en el

crecimiento econdmico y la generacion de empleo.?

A continuacién se detallan algunos de los principales avances en cada uno de los ejes tematicos para los sectores que
forman parte del PTP:

Desarrollo de Capital Humano

A medida que los sectores de clase mundial se expanden y consolidan, requieren de capital humano necesario para

soportar ese crecimiento e ir cerrando la brecha que separa a Colombia de economias altamente competitivas.

Con ese animo y una vez identificado el perfil del recurso humano requerido por dichos sectores, en articulacion con el

Ministerio de Educacion, el SENA, y otros actores publicos y privados, se promueve la formacion técnica y tecnolégica en

carreras tecnolégicas o profesionales relacionadas con los sectores de clase mundial.

Los siguientes son ejemplos de iniciativas que resultan del PTP, que avanzan en su ejecucion e ilustran lo anterior:

v

Convenio Ministerio de Comercio, Industria y Turismo con el ICETEX por $3.000 millones para apoyar mediante
financiamiento a los estudiantes que hayan sido aceptados por instituciones de educacion superior en carreras
profesionales, técnicas y tecnoldgicas relacionadas con sectores de clase mundial. Al cierre de este informe, se han
beneficiado 261 nuevos estudiantes en carreras a fines con los sectores del Programa de Transformacion Productiva.
Alianza Teleaccion — Uniminuto — EAN para formacion técnica laboral, técnica profesional, tecnologica y profesional en
BPO&O-.

Convenio ACOLFA - Universidad de San Buenaventura para la creacion de mallas curriculares en educacion técnica y

tecnoldgica especifica para el sector de autopartes.

2 Conpes 3668
3 Conpes 3678
4 Un primer grupo con aproximadamente 30 técnicos y profesionales. Actualmente la Alianza esta en proceso de ajuste y consolidacion.
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v

v

Bilingtiismo — Proyecto piloto de Inglés especifico para necesidades de la Industria de la Comunicacion Gréfica con el
SENA.
Participacion de 15 empresas de los 8 sectores del PTP, en el primer curso de capacitacidn en Sistemas de Calidad en

Japon (JICA), lo que facilita la transferencia de conocimiento.

Infraestructura

En este eje se gestionan acciones con las entidades involucradas, para relacionar la disponibilidad de infraestructura y los

requerimientos de los sectores de clase mundial. A la fecha algunos logros son:

v

v

Ejecucion de proyectos de expansion de la capacidad hospitalaria por mas de 1.000 camas mediante ampliacién de
clinicas existentes y desarrollo de nuevas clinicas bajo régimen de zona franca uniempresarial.
Especificamente, 7 zonas francas de salud, con inversiones superiores a los $400.000 millones: 2 en Cundinamarca, 2

en Antioquia, 1 en Atlantico, 1 en Pereiray 1 en Santander.

Normatividad y Regulacion

Este eje tiene por objeto adecuar la normatividad y la regulacién, a las necesidades de los sectores de clase mundial,

teniendo en cuenta los parametros nacionales e internacionales que existen sobre la materia. El trabajo aqui desarrollado

ha permitido:

v

v

Articular con la DIAN el control al contrabando, la fiscalizacion y formalizacién e inclusién de los sectores del programa
de transformacion productiva en la estrategia de fiscalizacion del afio 2009-2010.

Realizar 12 foros regionales sobre normalizacién con ICONTEC con la participacion de mas de 700 empresas en 5
ciudades, con lo cual se logro levantar la informacién sobre necesidades de reglamentacion y normalizacién para ocho
sectores del PTP.

Con el diagnostico del Subsistema Nacional de Calidad realizado mediante convenio del Ministerio con una empresa
prestadora de servicios de calidad, ha sido posible identificar los requerimientos de infraestructura para cumplir con los
requisitos de calidad en Colombia y en los mercados objetivo, entre ellos el estado de los laboratorios en el pais, para
elaborar un plan de accién que permita trabajar en los aspectos mas urgentes y necesarios, tal como se viene haciendo
desde el MCIT, en cooperacion con las entidades del Estado involucradas en la prestacion de servicios de calidad. El
estudio de infraestructura de calidad que cubre los sectores de autopartes, energia eléctrica (distribucion y
comercializacion de energia), industria grafica, cosméticos y turismo de salud, determina fortalezas y necesidades de
estos sectores y muestra las acciones a emprender por parte de las entidades que conforman el Subsistema Nacional
de Calidad, para mejorar la competitividad e incrementar la capacidad comercial tanto local como internacional de los

mencionados sectores.
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v Aplicar el sistema de vigilancia y control para productos del sector de cosméticos en el mercado por parte del INVIMA.
Anteriormente las empresas debian tramitar ante el INVIMA el correspondiente registro sanitario, proceso que podia
durar un afio 0 mas. Bajo el nuevo sistema, la empresa puede colocar el producto en el mercado y el INVIMA, por
muestreo, controla y vigila la calidad e idoneidad de los productos. En caso de encontrar inconformidades, el INVIMA
recoge el producto y multa a la empresa.

v Ampliar la vigencia de los certificados de libre venta de productos del sector de cosméticos y articulos de aseo pasando
de 1a 10 afios.

v" Modular el requerimiento del IVA para la exportacion de servicios. Mediante el Decreto 1805 mayo 24 de 2010, se logré
cambiar la regulacion anterior que establecia que los beneficiarios de la exencién de IVA eran aquellos que prestaban
un servicio en Colombia a un residente en el exterior sin negocios 0 actividades en Colombia.

v' Establecer las necesidades sectoriales frente al sistema de informacion estadistica del DANE de acuerdo con las

necesidades de ocho sectores del Programas

o Fortalecimiento de la Industria y Promocion

Este eje tiene por objeto generar una adecuada difusién de las potencialidades del sector para fortalecer sus gremios,

capacidad de gestiéon y promocion y de manera conjunta con Proexport, atraer inversién que permita su expansion y

crecimiento. Sus logros mas visibles son:

v~ Conjuntamente con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, se esta haciendo la convocatoria Mipyme Digital para promover la digitalizacidn de este segmento
empresarial. La convocatoria debera hacerse en el || semestre de 2010.

v La articulacion de actores de diferentes eslabones de la cadena textil, confeccion, disefio y moda en torno a la
probleméatica de los inventarios estacionales del algodén.

v Los resultados de la mision liderada por el Ministro a clinicas de Estados Unidos: Alianza estratégica internacional
Clinica de Occidente — Jackson Memorial Hospital para desarrollo del centro de trauma.

v El desarrollo de la | Fase de la campafia de promocion de Colombia como destino en turismo de salud, accién liderada
por Proexport.: Dicha campafia comprende el desarrollo de piezas promocionales, folleteria, minisite en la pagina
www.colombia.travel y ademas el desarrollo de una imagen institucional para participacion en ferias y workshops en los
mercados objetivo. En paralelo se ha trabajado con Cancilleria para hacer uso de tales herramientas de mercadeo y
promocion a través de los canales de divulgacion de esa entidad tales como redes de colombianos en el exterior y

actividades realizadas por Consulados y Embajadas.

e Asuntos Pendientes

5 Referencia Proyecto PENDES.
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En el Documento CONPES 3678 “Politica de Transformacion Productiva: Un modelo de desarrollo sectorial para Colombia”

aprobado el 21 de julio 2010, quedan estipuladas recomendaciones en asuntos tales como la consolidacién de la

institucionalidad del PTP asi como las responsabilidades y tareas de cada una de las entidades publicas que hacen parte de

la alianza interinstitucional que promueve el PTP para el desarrollo de sectores de clase mundial en el pais:

v" Otorgar institucionalidad sostenible al PTP, que hasta el momento ha venido funcionando como un proyecto de
Inversion, cuya continuidad depende de la asignacion anual de recursos.

v Asegurar la destinacion de recursos por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la ejecucion de los
planes de negocios de los sectores agropecuarios/agroindustriales a partir de 2011.

v" Iniciar el disefio y ejecucion de una fase de “Incubacion” de nuevos sectores, con el propésito de prepararlos para su
posterior ingreso al PTP; la ejecucién de esta fase de incubacién se iniciaria con dos sectores de las industrias
culturales y creativas, segin compromisos adquiridos en el Documento Conpes No.3659.

v" Continuar la ejecucion de los sectores actuales.

2.2.2 ATRACCION DE INVERSION
Como se menciona en el Plan de Desarrollo, los mayores niveles de crecimiento requieren la elevacion de la tasa de

inversion, de la productividad total de los factores y del empleo.

Récord en flujos de Inversion Extranjera Directa

Inversién Extranjera Directa
uss M

El crecimiento de la inversién extranjera ha sido notable, sobre todo si se
tiene presente que, a comienzos de la actual década ingresaban alrededor
de US$2.500 millones; En 2008 alcanzo el méximo valor histérico de
US$10.583 millones (4,4% del PIB). Sin embargo, y debido a la

desaceleracion econémica mundial, los flujos directos se redujeron en 32%

2y - en el 2009 y representaron un 3,1% del PIB. Al 6 de agosto de 2010, se

ubicd en US$ 5.466,6 millones (balanza cambiaria).

2003
2004
2006
200

2008
2000
2010

Las acciones adelantadas desde el Ministerio en este frente, para generar confianza inversionista, que se complementan
con el trabajo de otras entidades del sector, como Proexport, se concentra en los incentivos de las zonas francas, los
contratos de estabilidad juridica y en atender las sugerencias, quejas o solicitudes de revision del marco regulatorio de la
inversion nacional o extranjera. El Viceministerio es también un eje de apoyo para Proexport en todas sus labores de

promocion y atraccién de inversion extranjera directa.
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e Zonas Francas

En 2005 se expide la Ley 1004 que contiene el nuevo régimen de zonas francas y en 2007 se expiden los Decretos 383 y

4051 de 2008 con los cuales se regula el mecanismo que contempla:

v" Un impuesto de renta de 15%?¢ - que no depende de exportaciones o ventas al mercado doméstico.

v No pago de IVA ni arancel por la introduccion de mercancias a la zona franca.

v Mantenimiento de las Zonas Francas Permanentes, es decir, varias empresas pueden instalarse en una zona franca ya
establecida, (tipo parque industrial) y,

v" Creacion de las zonas francas uniempresariales 7.

La figura de zonas francas uniempresariales aplica a una sola empresa que puede obtener las ventajas de zona franca
instalandose en cualquier lugar de Colombia, siempre y cuando cumpla con requisitos minimos de inversidn y empleo, los
cuales son diferentes dependiendo del sector al cual pertenece la empresa (bienes, servicios o servicios portuarios) con

diferentes compromisos de inversion y de empleos.

Zonas
& — Francas
Segun cifras de la Camara de Usuarios de Zonas Francas de la ANDI, mas del 14 _
75% de los usuarios son Mipymes y hay cerca de 750 mipymes gozando del g '(;',\L
9 P‘ ) 11 ZONAS FRANCAS.
régimen franco. Este es uno de los instrumentos mas poderosos con los que .""%}H o
. . . P ¥
cuenta hoy el Estado para promover el desarrollo productivo, el comercio exterior y i? T
la inversion en el pais. o
[ ]
Entre abril de 2007 y julio de 2010, se han expedido conceptos de viabilidad para

81 nuevas zonas francas, con una inversion proyectada de $12.8 billones y la
generacion de 45.926 empleos directos.
Colombia se encuentra ain en una fase de evaluacién de viabilidad, construccion e instalacion de los proyectos que se

declaren en régimen franco.

El régimen franco ya esta presente con proyectos en mas de 15 departamentos del pais, llevando progreso, tecnologia,

empleo y desarrollo a buena parte del territorio nacional, impactando favorablemente, con unas condiciones particulares, a

6 El nuevo régimen hace que los nuevas zonas francas no tributen 0 en renta como ocurria en la legislacion anterior, hoy tributan el 15% de impuesto
en renta.

7 Es importante recordar que el actual régimen hace que las nuevas zonas francas tributen cero en renta como ocurria en la legislacion anterior, hoy
tributan el 15% de impuesto en renta.

8 Si la empresa produce mercancias, el monto de inversion debe ser minimo es de US$38.4 millones de ddlares y ademas debe generar minimo 150
empleos directo; si la empresa es de servicio los montos de inversion van de US$2.5 millones de délares hasta US$ 23 millones y los empleos directos
que debe generar la empresa van desde 150 hasta 500; en el caso de servicios de puertos la inversion minima es de US$38,4 millones y debe generar
al menos 20 empleos directos.
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ciertos departamentos (Cauca, Caqueta, Huila, Narifio y Putumayo) que fueron gravemente afectadas por el fendmeno de
las captaciones masivas ilegales.

Las zonas francas son uno de los instrumentos méas importantes para atraer nueva inversion y empleo, que de otra manera
no hubiera llegado porque se habria instalado en paises competidores; o, no se hubiese acelerado la decisidn de inversién
0 se hubiera invertido un monto menor.

Actualmente se cuenta con 28 ZF en Operacion, 20 ZF en construccion, 14 ZF declaradas sin inicio de construccion y 19 ZF

con concepto favorable pendiente de declaratoria.

e Contratos de Estabilidad Juridica

Este instrumento que incentiva la inversion en Colombia, garantiza la estabilidad de las normas, actos administrativos y
conceptos vinculantes que el inversionista identifica como determinantes para su proyecto de inversion, la cuantia minima
es de 7.500 SMLMV y se paga una prima a favor del Estado equivalente al 1% de la inversion realizada, o del 0.5% si se
trata de periodos improductivos.

De los contratos de estabilidad juridica, se excluyen las normas sobre tributos o inversiones forzosas en estados de
excepcion, seguridad social, impuestos indirectos, regulacién del sector financiero y régimen tarifario de servicios publicos.
Desde 2006 han sido aprobadas 75 solicitudes de contratos de estabilidad juridica, entre las cuales se incluyen 5, cuyos
inversionistas renunciaron a la suscripcion de los respectivos contratos. La inversion acumulada de las 70 solicitudes
restantes asciende a US$12.937 millones que generara alrededor de 20.524 empleos directos. Igualmente, se estima que
los ingresos para la Nacion por concepto de prima de estabilidad juridica de los 56 contratos firmados a 30 de julio,
corresponde a la suma de $144.354 mil millones con un recaudo de $59.642 mil millones, es decir, el 41.32% del total

pactado en los mismos.

e Promocion de inversion en sectores de valor agregado
Proexport fue clasificada por el Banco Mundial como una de las 20 mejores agencias de promocién de inversién (16 entre

181) por la calidad de la informacion y servicios que presta a los inversionistas.

Desde el 2006, por iniciativa de Proexport, 365 inversionistas han visitado Colombia y se han realizado 117 seminarios de
promocion en mas de 20 paises. En 2009, se realizaron 80 seminarios y 56 proyectos de inversion extranjera directa por un
monto de US$1.050 millones certificados. Las inversiones provienen principalmente de Estados Unidos, Canada, Espania,
Reino Unido, México y Venezuela. De enero a 30 de junio de 2010 Proexport certificd inversiones por un valor de
US$450.298.631.

e Asuntos Pendientes

Los asuntos principales sobre los cuales es importante tomar una pronta decision son:
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v" Definir un plan de choque para atender el cumulo de solicitudes de contratos de estabilidad juridica pendientes de
consideracion por el Comité de Estabilidad Juridica.

v Con base en la experiencia con la que se cuenta a la fecha en relacion con la aplicacion de los contratos de estabilidad
juridica, revisar y afinar los criterios de evaluacién para otorgamiento del mecanismo en relacién con asuntos tales
como definicién de nueva inversién, montos minimos, entre otros.

v" Definir la institucionalidad y nueva funcionalidad de Proexport a la luz de la evolucion del pais y sus necesidades de

promocion del comercio exterior, la inversion y el turismo.

2.2.3 MIPYMES

La politica de apoyo del Gobierno Nacional para las micro, pequefias y medianas empresas se hizo con el objetivo de crear
una sinergia institucional, de recursos, normas y procedimientos que permite fortalecer, desarrollar y articular el sector
Mipyme con la innovacion y desarrollo tecnoldgico para incrementar su competitividad y facilitar su acceso al mercado y al

comercio interregional.

e Emprendimiento y Formalizacion

Los dos temas mas relevantes para el fortalecimiento del tejido empresarial colombiano y para la generacién de mas
empleos de calidad que mejoren la ocupacién laboral en Colombia, son el emprendimiento y la formalizacién.

El objetivo de la politica de emprendimiento se resume en la necesidad de crear una cultura del emprendimiento, incluso
desde la escuela preescolar, que impulse esa capacidad en los colombianos y apoye la creacién de empresa bajo un
entorno publico - privado que permita constituir una fuente creciente de generacién de ingresos y empleos de calidad asi
como un desarrollo territorial mas equilibrado y autonomo. Para reglamentar la Ley 1014 de 2006, se elabor6 y aprobé del
Decreto 1192 de 2009.

La politica para el emprendimiento aprobada por la Red Nacional de Emprendimiento tiene hoy 5 objetivos estratégicos: i)
Facilitar la formalizacion de la actividad empresarial; ii) Promover el acceso a financiacion para emprendedores y empresas
de reciente creacion; iii) Promover la articulacion interinstitucional para el fomento del emprendimiento; iv) Fomentar la
industria de soporte “no financiero”, que provee acompafiamiento a los emprendedores desde la conceptualizacién de una
iniciativa empresarial hasta su puesta en marcha; y, v) Promocionar emprendimientos que incorporen ciencia, tecnologia e

innovacion.

Para cumplir con estas iniciativas se han adelantado varias acciones, enmarcadas en el Sistema Nacional de

Competitividad: La conformacion de la Red Nacional para el Emprendimiento?, la conformacion de 27 Redes Regionales

9 Cuya secretaria técnica es ejercida por el Viceministerio de Desarrollo Empresarial
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presididas por las Gobernaciones y cuyas secretarias técnicas son ejercidas por las Camaras de Comercio y en el

financiamiento y elaboracion de 19 planes de emprendimiento en las regiones.

En materia de formalizacién empresarial, son importantes las iniciativas que se lideraron por este Ministerio y que se

centraron en la flexibilizacion de la regulacion, la simplificacién de tramites, la reduccidn de requerimientos y el alivio de la

carga tributaria, el aumento de la oferta de servicios de apoyo y la divulgacién de las ventajas de la formalidad y costos de la

informalidad. Principales logros:

v

Creacion y liderazgo del Comité Técnico Mixto de Formalizacién Empresarial en el marco del Sistema Nacional de
Competitividad.

Fortalecimiento del Programa Rutas para la Formalizacion (Fases |, Il y lll) mediante la vinculacién de 19 Camaras de
Comercio al Programa y la transferencia de la metodologia a 33,

Creacion de dos Centros de Desarrollo Empresarial en Cali con la Universidad de Valle y el ICESI" para generar
espacios donde los emprendedores y microempresarios puedan encontrar servicios integrales de apoyo para la
consolidacién de sus proyectos productivos y el crecimiento de sus empresas. La Red de Centros de Desarrollo
Empresarial se conformara una vez comiencen a operar al menos dos centros.

En materia de difusion y divulgacidn®?, el 21 de diciembre de 2009 se hizo la publicacion de una separata en el
periddico ADN, en la cual se exponen los diferentes instrumentos con que puede contar el empresario para facilitar su
transito hacia la formalidad empresarial, asi como los apoyos financieros y no financieros que ofrece el Estado a
empresas formalmente constituidas.

Se lanz6 el Programa Exportafacil, que tiene por objeto implementar un sistema simplificado de exportaciones por
envios postales, para fortalecer la cultura exportadora de las Mipymes, reducir los costos y simplificar los tramites de
exportacion y facilitar el acceso al mercado internacional®.

Se reactivé el Comité Andino de las Mipymes, permitiendo el posicionamiento de esta tematica de interés de los paises
miembros de la CAN, consolidando mediante Decision la categorizacion de Mipymes, lo cual da linea para el Decreto
que se tramitara en el Il semestre de 2010 sobre clasificacion de las Mipymes en Colombia.

Se expidié e implemento el Decreto 525 de 2009, sobre la gradualidad en el pago de parafiscales para las Mipymes. En
mayo de 2009 Unicamente 20 empresas fueron beneficiarias de los descuentos en su aporte parafiscal, en diciembre,

esa cifra alcanz6 1.078, reflejando la acogida de las empresas a este tipo de acciones que facilitan la insercién a la

10 Cali, Buenaventura, Buga, Cartagena, Cartago, Cauca, Dosquebradas, Duitama, Honda, Ibagué, Palmira, Pasto, Putumayo, Sevilla, Sogamoso,
Tulug, Tunja, Tumaco, Sur Oriente del Tolima, Aguachica, Arauca, Armenia, Barranquilla, Bucaramanga, Guajira, Ipiales, La Dorada, Oriente
Antioquefio, Pereira, Santa Marta, Santa Rosa de Cabal, Valledupar y Villavicencio

1" EI CDE del ICESI esta operando. EI CDE de la Universidad del Valle esta inactivo.

12 Addemas de elaborar 4 mensajes institucionales que se divulgaran en canales publicos y privados en 2010.

13 El programa piloto esta en Pereira - Dosquebradas, Manizales, Armenia, Cartago y Bogota. Se cuenta con el apoyo y participacion DNP, 4-72,
MinTICs, DIAN, Proexport y Sena.
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formalidad. A junio 30 de 2010, se tienen 2.753 empresas beneficiadas por este instrumento. Adicional a estas, 2.101
Mipymes obtuvieron el beneficio, pero ya se encuentran pagando tarifa plena por haber superado los primeros tres
afios de su operacion. Los ahorros que ha significado el beneficio para las empresas, acumulado a junio de 2010
alcanza los $8.654 millones.

v" Sociedad por Acciones Simplificada —SAS: Este instrumento creado mediante Ley 1258 de 2008, en la que el Ministerio
fue un promotor ante el Congreso, ha tenido un importante desarrollo: De las 2.703 empresas constituidas en enero de
2009, 293 adoptaron la figura SAS, representando el 10,8% del total. En diciembre de 2009, de las 2.108 empresas
constituidas, 1.551 son SAS, con una participacion de 74% en el total. Entre enero y mayo de 2010, de 19.764
empresas constituidas, 14.471 adoptaron la figura SAS, con una participacién del 73%. El acumulado total de empresas
creadas en el afio 2009 y lo corrido de 2010 corresponde a 55.685, de las cuales 32.316 fueron constituidas como SAS,
que representa el 58%.

v Se expidio y divulgd el Decreto 3806 de septiembre 2009, mediante el cual se reglamento el articulo 12 de la Ley 1150
de 2007 favoreciendo la participacién de la Mipymes en las compras publicas; esta norma permite limitar una porcién
de las compras publicas para Mipymes en procesos de seleccion de licitacién publica, seleccion abreviada y concurso
de méritos, cuyo valor se encuentre por debajo de 750 SMLMV, es decir, aproximadamente $386 millones, cuando
haya una solicitud al contratante de limitar el proceso de parte de minimo 3 empresas Mipymes.

v EI MCIT, con el apoyo del ICONTEC, expidié: (i) La norma técnica 6001 certificable para la Gestion de la Calidad de
Mipymes, la cual incluye requisitos certificables de formalizacién; (i) la norma técnica certificable 5520-1: Calidad de
Servicio para Pequefio Comercio, la cual incluye requisitos certificables de formalizacion; (iii) guia técnica para la
formalizacién empresarial, GTC 184 del 30 de septiembre de 2009.

v Conjuntamente con la Corporacién para el Desarrollo de la Microempresa, en Foro de la Mipyme, que se realizé el 15y
16 de julio en Medellin, se firmo el Acuerdo Nacional Publico Privado a favor de la Formalizacién Empresarial en
Colombia, el cual tiene por objeto aunar esfuerzos para aglutinar todas las estrategias e iniciativas que permitan
superar los diferentes obstaculos que impiden la formalizacion empresarial y construir un proyecto de ley pro

formalizacion que coadyuve los esfuerzos a realizar.

Especial mencién amerita La Ley Contable (Ley 1314 de 2009) mediante la cual se fija el camino que guiaré al Estado para
alcanzar de manera ordenada y adecuada la convergencia de las normas de contabilidad, informacion financiera y
aseguramiento de la informacién, con estandares internacionales de aceptaciéon mundial, teniendo en cuenta las mejores

practicas y la rapida evolucion de los negocios.

El 30 de junio de 2010, se presenté el Plan de Trabajo del Consejo Técnico de la Contaduria Publica (CTCP) requerido por

la Ley 1314 para buscar la convergencia, el cual estara dirigido a establecer una hoja de ruta que permita llevar a cabo la
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emision de normas contables, de informacion financiera y aseguramiento de informacion, mediante un proceso de
convergencia a estandares internacionales de la mejor calidad, considerando las instancias efectivas de coordinacion,
integracion y divulgacion que permitan empezar a aplicarlos en el mediano plazo.

Por lo menos cuatro (4) ejes tematicos guiaran el trabajo del CTCP: (i) La organizacién y funcionamiento administrativo del
Consejo Técnico de la Contaduria Publica; (i) la convergencia normativa con estandares internacionales; (iii) la difusién de

las normas contables, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion; y la (iv) capacitacion.

En desarrollo de dicha ley y en atencion al volumen de sus activos, de sus ingresos, numero de empleados, a su forma de
organizacion juridica o de sus circunstancias socioeconémicas, el Gobierno tiene la facultad de autorizar de manera general
que ciertos obligados lleven contabilidad simplificada, emitan estados financieros y revelaciones abreviados o0 que estos
sean objeto de aseguramiento de informacion de nivel moderado. En desarrollo de programas de formalizacién empresarial
0 por razones de politica de desarrollo empresarial, el regulador puede establecer normas de contabilidad y de informacién
financiera para las microempresas, sean personas naturales o juridicas, que cumplan los requisitos establecidos en los

numerales del articulo 499 del Estatuto Tributario.

El mayor reto en materia de desarrollo, formalizacién y fortalecimiento empresarial que tiene el CTCP en sus
recomendaciones, asi como los coreguladores, sera definir el méas efectivo régimen especial para los microempresarios, que

los lleve tanto a su formalizacion como al fortalecimiento.

En materia de financiacion, se apoyo6 la creacién de fondos de capital semilla a través de recursos de Fomipyme, se han
realizado encuentros sobre los fondos de capitals como estrategia de financiamiento para empresas con alto potencial de
crecimiento y, en cuanto a soporte no financiero, se desarrolld una alianza con Ventures para la realizacion del concurso
nacional de emprendedores®é, y por segundo afio consecutivo en 2010, el Ministerio apoyaré la realizacién de la Semana

Global del Emprendimiento en Colombia.

e Asuntos Pendientes

Los principales asuntos pendientes con impacto en las Mipymes son:

v Consolidar el Acuerdo Nacional Publico - Privado a favor de la Formalizacién Empresarial en Colombia, de tal manera

que sea la hoja de ruta que contenga los pasos a seguir para fortalecer el proceso de formalizacion empresarial. Es

14 Capital semilla se desarrolla mas abajo en este aparte en financiacion

15 Estos foros se realizaron Bogota, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Manizales y Medellin. La tematica de capital semilla se desarrolla en el aparte de
Financiacion.

16 Que permitio duplicar en un solo afio el nimero de participantes
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importante sefalar que el nuevo Gobierno ha anunciado la formalizacion empresarial como un tema prioritario de su
administracion, lo cual garantizara continuidad en este esfuerzo y convertirlo en un programa de alcance nacional.

v Mantener el apoyo al proyecto de rutas para la formalizacion asi como darle la evaluacion y seguimiento a la aprobacion
en el Consejo Administrador del Fomipyme al proyecto Bogotd Emprende, modelos que homogenizan con metodologia
comun, pero adaptable, los procesos de promocion y apoyo al emprendimiento y a la formalizacion empresarial.

v" Creary consolidar la red de los Centros de Desarrollo Empresarial con dos o tres de las universidades con las cuales ya
se hayan firmado convenios.

v Continuar la elaboracion del proyecto de ley pro formalizacion, en donde el liderazgo y coordinacién con DNP y el
Consejo Privado de Competitividad, Fenalco y Confecamaras es fundamental.

v Expedicion del decreto sobre la categorizacion de la Mipyme de manera que se pueda configurar parametros de
comparacion internacional en ventas, previa evaluacién de los distintos impactos que pueda tener esta nueva
regulacién en el mercado.

v" Fortalecer la Red Nacional de Emprendimiento, las Redes Regionales de Emprendimiento y coordinar los planes de
emprendimiento faltantes, manteniendo como marco el Sistema Nacional de Competitividad.

v" Llevar a aprobacion el documento CONPES para el emprendimiento y las mipymes. Se cuenta con documentos

preliminares que deben continuar el proceso del SISCONPES para su aprobacion definitiva.

e Acceso a Financiamiento Via Capital

Acceso a Financiamiento a través de Fomipyme

El FOMIPYME esta definido como uno de los instrumentos mas versatiles con que cuenta la Politica Economica del
Gobierno Nacional. Mediante este instrumento la formulacion politica recobra sentido regional, pues anualmente se hacen
convocatorias para recibir la demanda de los empresarios por recursos no reembolsables que apoyan mejoras en procesos

de gestion y de produccion.

A través de la financiacién de caracter no reembolsable de proyectos, el FOMIPYME, apoya la realizacién de programas y
actividades enfocadas al mejoramiento productivo, a la innovacion, desarrollo y transferencia tecnolégica, promociona el
acceso y uso de TICS, contribuye a la obtencion de registros y certificaciones, apunta a la estandarizacion de procesos, la
logistica empresarial, el mercadeo y la comercializacion, la promocion y el fortalecimiento de la asociatividad y de redes

empresariales.

Los proyectos recibidos son evaluados por una Entidad independiente al Ministerio, la cual es seleccionada mediante

invitacion o convocatoria. Los proyectos aprobados son formalizados mediante contratacion que se efectla a través de una
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Fiduciaria, la cual es también la encargada de la administracion de los recursos; una vez el proyecto empieza a ejecutarse,
su control se hace mediante una Entidad externa experta en procesos y gestion de proyectos y en evaluacion técnica y
financiera. De esta manera los procesos son eficientes, seguros y transparentes. Los resultados obtenidos dan cuenta de
los logros obtenidos a lo largo de 10 afios de existencia del FOMIPYME, con un alto impacto en crecimiento empresarial,

desarrollo tecnolégico, internacionalizacién de la PYME, calidad, entre otros.

EJECUCION FOMIPYME (GENERAL + DESPLAZADOS)

: TOTAL ENERO 2007 -
DESCRIPCION AGOSTO 2010

Recursos apropiados Fomipyme (incluye gastos $98.996 millones
operativos

NUmero de proyectos y programas aprobados 488 proyectos
Recursos a5|gnados a programas y proyectos (sin incluir $88.685 millones
gastos operativos)

Recursos asignados a programas y proyectos que $58.590 millones
benefician Microempresas (306 proyectos)
Recursos asignados a programas y proyectos que $30.095 millones (182
benefician Pymes proyectos)
Departamentos atendidos 30 departamentos

EJECUCION FOMIPYME DESPLAZADOS

Recursos asignados a programas y proyectos que
benefician poblacion desplazada

$17.853 millones

NUmero de proyectos y programas aprobados para

beneficiar poblacion en situacion de desplazamiento 58 proyectos

Personas en situacion de desplazamiento beneficiadas 17.622

Como resultado de los proyectos que fueron financiados entre el 16 de enero de 2007 y el 6 de agosto de 2010 y que a la
fecha han culminado, se encuentran los siguientes resultados:

Descripcion Resultados
Personas beneficiadas 15.634
Empresas beneficiadas 2.551
Nuevos empleos generados 1.160
Nuevas empresas creadas 1.030
Nuevas empresas asociativas creadas 44
Nuevos productos disefiados y elaborados 583
24
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Durante este periodo se realizaron importantes acciones que conducen al fortalecimiento del Fomipyme:

v

Se llevd a cabo el proceso de implementacién del proyecto Piloto Fomipyme Enfoque Demanda®” en los departamentos
de Huila, Narifio, Risaralda y Santander.

Se puso en marcha el banco de proyectos, que facilitd la evaluacion y analisis de los proyectos presentados, dandole
mayor agilidad al sistema de Fomipyme y permitiendo que en los afios siguientes se pueda atender de manera mas
eficiente la demanda.

Declaracion de Programa de Importancia Estratégica al FOMIPYME vy la correspondiente autorizacion de vigencias
futuras para el afio 2011, a través del documento CONPES 3621 de 2009, lo que facilita su operacién, haciéndolo mas
agil y eficiente para las mipymes.

Se presento la ejecucion en promedio del 99% de los recursos del Fondo, con montos de $44.367millones para el afio
2007, $19.788 millones para el 2008, $26.974 millones para el 2009 y $12.000 millones en lo que va corrido del afio
2010.

Se suscribieron Convenios Regionales por valor de $6.234 millones con los departamentos de: Caldas, Risaralda,
Antioquia, Cesar, Casanare, Tolima, Guajira, Santander, Huila, Meta, Valle, Boyaca, Municipio de Manizales Cabildos
Indigenas Guambiano, Kankuamo, Gran Cumbal, Panan y Pastas.

En conjunto con el SENA y Accién Social, se desarrolld el primer programa de “Facilitacion de Acceso a Oportunidades
Laborales y productivas de Mujeres en situacion de desplazamiento y la prevencion de la explotacion doméstica y
laboral” — “Mujeres Productivas”, el cual esta en ejecuciéon y las acciones de atencion se realizan a través del
Fomipyme.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, como integrante del Sistema Nacional de Atencién Integral de la
Poblacién en situacion de desplazamiento (SNAIPD), en el marco de las acciones desarrolladas para la superacion del
Estado de Cosas Inconstitucional, participd en la formulacion del CONPES 3616 de 2009 (Politica publica de
generacion de ingresos para la poblacion en extrema pobreza y desplazada); aprob6 el plan de fortalecimiento de la
capacidad institucional remitido por la Entidad coordinadora (Accién Social), en el cual se han desarrollado actividades
como la implementacion de la Web Service para el intercambio de informacion, gestiones para la creacion de un grupo
interno de trabajo, socializacion de la politica publica de desplazamiento forzado a funcionarios, todas las cuales han
sido soporte para el trabajo del Gobierno Nacional en la superacion del Estado de Cosas Inconstitucional declarado por

la Corte constitucional en la sentencia T-025 de 2004 y sus Autos de Seguimiento.

17 Ver descripcion del proyecto enfoque demanda en el aparte correspondiente a Cooperacion Internacional USAID
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v

Entre enero de 2007 y el 6 de agosto de 2010, Fomipyme apropid recursos por $88.685 millones, de los cuales
$58.590 millones fueron asignados a 306 proyectos dirigidos a microempresas y $30.095 millones, a 188 proyectos
dirigidos al fortalecimiento de pymes.

Durante el mismo periodo, se atendieron 58 proyectos para beneficiar a la poblacion en situacion de desplazamiento

por un valor de $17.853 millones.

Atencion a la Poblacion Desplazada, afro colombiana y Mujer empresaria

v

El MCIT hace parte activa del Sistema Nacional de Apoyo Integral a la Poblacion Desplazada (SNAIPD), en
coordinacion con el SENA y Accién Social, adelanta la ejecucién del Programa Mujer Empresaria cuyas acciones de
atencion se realizan a través del Fomipyme.

El MCIT en conjunto con el SENA y Accion Social, desarrollé el primer programa de “Facilitacion de Acceso a
Oportunidades Laborales y productivas de Mujeres en situacion de desplazamiento y la prevencion de la explotacion
doméstica y laboral”— “Mujeres Productivas”.

Tal y como se mencion6 anteriormente, dentro de los 488 proyectos apoyados por el Fomipyme entre enero de 2007 y
agosto de 2010. 58 proyectos benefician a la poblacion desplazada por valor de $17.853 millones, que representan el
20% del total de recursos asignados a programas y proyectos (sin incluir gastos operativos) por Fomipyme.

El MCIT como integrante de SNAIPD, en el marco de las acciones desarrolladas para la superacion del Estado de
Cosas Inconstitucional, participé en la formulacion del CONPES 3616 de 2009 (Politica Publica de Generacion de
Ingresos para la Poblacion Pobre Extrema y Desplazada); aprobd el plan de fortalecimiento de la capacidad
institucional remitido por la entidad coordinadora (Accién Social), en el cual se han desarrollado actividades como la
implementacién de la Web Service para el intercambio de informacion, gestiones para la creacion de un grupo interno
de trabajo, socializacién de la politica publica de desplazamiento forzado a funcionarios, todas las cuales han sido
soporte para el trabajo del Gobierno Nacional en la superacion del Estado de Cosas Inconstitucional declarado por la

Corte Constitucional en la sentencia T-025 de 2004 y sus Autos de Seguimiento.

Capital Semilla: Programa piloto para el financiamiento de empresas en etapa temprana

Los multiples diagndsticos existentes sobre las restricciones que enfrentan las microempresas para iniciar y sostener

procesos productivos, se relacionan con sus limitaciones para acceder al sector financiero, entre otras razones, porque es

dificil satisfacer los requisitos que el mercado formal impone y porque las condiciones de los créditos no se ajustan a sus

requerimientos .

Es complejo para las Mipyme satisfacer las necesidades de capital inicial de una actividad productiva. Con el animo suplir

esa deficiencia, en 2009 se considerd necesario comprometer recursos de Fomipyme en uno o varios fondos de capital

semilla/riesgo para apalancar capital que sirva para el financiamiento de empresas en etapa temprana.

26
REPUBLICA DE COLOMBIA
Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo Calle 28 No. 132-15 Pbx (571) 6067676 Bogota, Colombia. www.mincomercio.gov.co


http://www.mincomercio.gov.co/

= Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo

Replblica de Colombia
|iericn] y rcies

Para adelantar esa iniciativa, en el marco del programa piloto de financiamiento de empresas en etapa temprana, se
asignaron $2.500 millones a dos fondos: Fondo Inversor con $1.500 millones y Fondo de Biocomercio con $1.000 millones,
cuya implementacion se debe surtir en 2010. Con el Fondo Inversor, recientemente se definié el correspondiente
reglamento, es decir, el documento bésico para definir las condiciones de participacidn, de inversidn y de control. Se esta

adelantando la misma labor con el objeto de que ambos fondos entren en pleno funcionamiento en el Il semestre de 2010.

Bancoldex Capitahs

La limitacion en el acceso a recursos financieros, distintos al crédito, también afecta a empresas mas maduras, que pueden
ver disminuida su operacion y capacidad de crecimiento porque no cuentan con recursos financieros frescos que permitan
crecer o ampliar operaciones. Bancoldex, sin abandonar su funcién financiera de apoyo a las Mipymes ni la de banco de
comercio exterior de Colombia, se convertira progresivamente en un multibanco de desarrollo que incorpore funciones de
agencia de desarrollo y soporte en temas de capitalizacion empresarial y ofrezca servicios y actividades complementarias al

crédito.

El programa tiene dos componentes: 1) Apoyo financiero mediante el cual Bancoldex invertira en los fondos y, 2) Apoyo no
financiero mediante el cual Bancoldex facilitard el desarrollo de la industria de Fondos de Capital Privado y Fondos de
Capital Emprendedor, a través de programas de formacion, promocion de cambios en la regulacién y estimulo a la
aplicacién de mejores practicas de inversionistas, gestores de fondos y empresas. En virtud de lo anterior, se cred el
Programa Bancoldex Capital con US$30 millones, dirigido a crecer la industria de los fondos de capital privado y
emprendedor para que, el banco participando en su calidad de inversionista y cumpliendo con unas politicas precisas,
invierta en los fondos, cuyo perfil esté enfocado preferiblemente a empresas de los sectores de comercio, industria y
servicios, de interés para la politica de desarrollo empresarial del Ministerio, asi como en proyectos de infraestructura que
faciliten la transformacion productiva y mejoren la productividad y competitividad de las empresas colombianas El programa

ofrece apoyo financiero y no financiero para la promocion de la industria de fondos de capital.

Dentro del componente de apoyo no financiero para el desarrollo de la industria de fondos de capital privado, se debe

resaltar los siguientes:

v Fue disefiado un programa con el apoyo de un consultor externo experto en la industria, enfocado en desarrollar
actividades conjuntas con inversionistas, gestores y empresarios, con el proposito de llevar la industria a un mejor
cumplimiento de los estandares internacionales.

v Adicionalmente, se encuentra a la espera de aprobacién una cooperacion técnica BID — FOMIN para el fortalecimiento

de los fondos de capital privado, aspecto que fue desarrollado en su etapa inicial dentro del proyecto de Colombia

18 Aunque esta iniciativa es ejecutada por Bancoldex, se presenta un resumen con el objeto de tener un panorama completo de la estrategia.
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Capital, esperando con ello contribuir a consolidar la industria de capital emprendedor y capital privado en el pais, y a

aumentar el nimero y calidad de actores participantes en el sector.

Gracias en buena parte a este apalancamiento y a las positivas sefiales regulatorias y no regulatorias por parte del
Gobierno, hoy el pais registra un inventario de 11 nuevos fondos de capital privado por US$924 millones y otros 19 Fondos

de Capital en proceso de cierre por US$1.447 millones.

Consejo Directivo de la promocion del mercado de Valores (CDPPMV)

El articulo 152 del Plan Nacional de Desarrollo 2006 — 2010 cred el Programa para la promocién del mercado de valores,
como alternativa de financiacion de las empresas. El programa ha estado por mandato legal a cargo del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Su objetivo general es asegurar un mercado
de capitales eficiente, amplio, liquido, altamente competitivo, que responda a las necesidades de financiacion de las

empresas colombianas y a los retos de la economia global.

A través de la Resolucién 0792 del 2008 se constituy6 el Consejo Directivo para la Promocién del Mercado de Valores como
alternativa de financiacion, que se fijé un plan de accidn, con una clara estrategia para dinamizar y fortalecer por via de
oferta y demanda al mercado publico de valores, masificandolo y haciéndolo asequible como fuente de financiacién para las
empresas que requieren recursos para ampliar sus procesos productivos (Ver Anexo Plan de Accién del CDPPMV — 27 abril
2010).

El Consejo logré estimular la oferta y la demanda de este mercado, haciendo evidente la necesidad de contar con una
Entidad que promueva su fortalecimiento. Se sugiere continuar el proceso, buscando la participacién de todas las entidades
involucradas, especialmente del Banco de la Republica y del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y del DNP, pero
evitando que en la estructura de la Entidad promotora participen instituciones reguladoras para garantizar independencia de

las acciones.

Con el anterior objetivo, el Consejo Directivo podra promover una propuesta de articulado, a ser incluida en el nuevo plan de
desarrollo que, considerando la necesidad de desarrollar el mercado de capitales, promueva la articulacién y alineacion de
los intereses de las entidades publicas que participan en este mercado y en consulta con el sector privado, elaboren una

politica publica del mercado de capitales que se recoja en un documento CONPES.

19 Ademas del lanzamiento programa Bancoldex Capital en febrero 2009, esta entidad adelantd varias acciones adicionales para fortalecer la industria
de fondos de capital: programa de apoyo no financiero de largo plazo 2010 2013, puesto a consideracion del FOMIN por valor de USD 1.4 millones;
eventos para generar flujos de negocios; evaluaciones de fondos de capital empresariales y los correspondientes compromisos de inversion;
programas de formacién para inversionistas, gestores o empresas y definicion de fuente de financiacion para el aporte de Bancoldex al fondo de
infraestructura.
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Asuntos Pendientes
Principales asuntos a la fecha:
v Fomipyme: Estan abiertas las convocatorias para apoyo a la modernizacion y desarrollo tecnoldgico y se esta a la

espera de la presentacidn de los correspondientes proyectos.

<

Capital semilla: Esta pendiente definir el reglamento con el Fondo Biocomercio.

v" Continuar en la elaboracion de los documentos CONPES para mipymes, emprendimiento y mercado de valores.

e Acceso a Financiamiento Via Crédito

Bancoldex Crédito 20

La transformacion de Bancoldex hacia un banco para el desarrollo, es uno de los grandes logros que se reflejan en el

crecimiento en los desembolsos, el nimero de operaciones y la mayor participacion de las Mipymes en los recursos

asignados:

v' El total de desembolsos entre 2002—- 20102' alcanzd los $23.4 billones, de los cuales $14 billones se desembolsaron a
operaciones de mediano y largo plazo.

v" Entre 2006 — 2010, Bancoldex promedié $3.36 billones desembolsados por afio, $1.5 billones por encima de su
promedio anual entre 1993 y 2001, atendiendo mas de 660 municipios de Colombia por afio. La modernizacion de las
empresas recibié recursos por $8.8 billones entre 2002 y 2010.

v" Las Mipymes crecen en participacion y en el 2009 reciben el 57% de los recursos desembolsados, en total entre 2002 y
2010 se entregaron $11.4 billones a este segmento.

v" En 2002 se hicieron 3.904 desembolsos, en 2009 165.105.

v" De las 861.192, operaciones entre 2002 y 2010, el 99% se realizé a Mipymes.

Adicionalmente, Bancoldex apoya la creacién de empresa con actividades no financieras como formacion empresarial con
mas de 35.000 empresarios capacitados llegado a 37 municipios, programa “Futurex” de microseguro y, 5 Centros
Empresariales de Bancoldex en Bogota, Bucaramanga, Barranquilla, Pereira y Cali, en los cuales se asesora al empresario
presentandole las diferentes opciones que puede tener para suplir sus necesidades financieras y, desarrollo de nuevos
productos como esquemas para el descuento de facturas y garantias para inversionistas del exterior.

Entre enero de 2007 y julio de 2010, se alcanzaron los siguientes resultados:

v" El total de desembolsos alcanzo los $12.8 billones, de los cuales $7.8 billones se desembolsaron a operaciones de

mediano y largo plazo.

20 Aunque esta iniciativa es ejecutada por Bancoldex, se presenta un resumen con el objeto de tener un panorama completo de la estrategia.
21 L a informacion disponible es para 2010, es enero - julio.
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v Las Mipymes crecieron en participacion y durante el periodo se entregaron $ 7.2 billones de pesos a este segmento, es
decir el 56% de total de créditos desembolsados.

v" Se hicieron 512.773 operaciones.

v" Del total de operaciones realizadas en ese periodo, 468.370, el 91% se realiz a Mipymes.

Banca de las Oportunidades

T\

R/ Es un programa de inversién? administrado por Bancoldex, que tiene como objetivo promover el acceso
* oromunaoes @l crédito y demas servicios financieros, a las familias de menores ingresos, mipymes y emprendedores.
Se enmarca dentro de la politica de largo plazo del Gobierno Nacional, dirigida a lograr el acceso a servicios financieros
para la poblacion de bajos ingresos con el fin de reducir la pobreza, promover la igualdad social y estimular el desarrollo

econdmico en Colombia.

La Red de la Banca de las Oportunidades la conforman bancos, compafiias de financiamiento comercial, cooperativas,
ONG's, y cajas de compensacion familiar, que son las encargadas de extender su cobertura y llevar los servicios financieros
a la poblacion desatendida. Esta Red financia con sus propios recursos los préstamos que otorga y asume su

correspondiente riesgo.

La Banca de las Oportunidades facilita la labor de la Red propiciando las reformas necesarias al marco regulatorio,
apoyando la estrategia de promocién e incentivos, e impulsando acuerdos con los diferentes gremios buscando cumplir las

metas especificas de logros en cobertura fisica y acceso a servicios financieros.

El desempefio de la Banca de las Oportunidades, se puede apreciar en el comportamiento en niimero de corresponsales no

bancarios, nimero de microcréditos, monto y bancarizacion:

v Ajunio de 2010 se cuenta con 5.908 corresponsales no bancarios, que cubren 807 municipios a través de 11 entidades
financieras.

v~ 1.881 droguerias, 1.068 supermercados, 966 tiendas y 664 centros de comunicaciones, representan el 78% de los

establecimientos que hoy prestan estos servicios.

AN

Entre enero de 2007 y junio de 2010 se desembolsaron 5.316.301 microcréditos por $15.6 billones.

<

Entre enero de 2007 y marzo de 2010, 1.416.040 microempresarios han accedido por primera vez a crédito.

v" Entre junio de 2007 y junio de 2010, se realizaron 37 millones de operaciones por un monto de $7 billones.

22 E| programa de Inversién de Banca de las Oportunidades, fue creado por el Decreto 3078 del 8 de septiembre de 2006 con el fin de
promover el acceso a servicios financieros a la poblacion, con énfasis en las familias de menores ingresos.
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Telefonia Mévil - Apoyo a Servicios Financieros: Busca facilitar a la poblacion de bajos ingresos el acceso masivo a los

servicios financieros mediante el aprovechamiento de los avances tecnoldgicos en telefonia mévil.

Fondo Nacional de Garantias S.A.

Es la entidad a través de la cual el Gobierno Nacional busca facilitar el acceso al crédito para las micro, pequefias y
medianas empresas, mediante el otorgamiento de garantias. EI FNG también respalda préstamos destinados a financiar la
adquisicion de viviendas de interés social y el pago de matriculas en instituciones de educacién superior; no garantiza
créditos destinados al sector agropecuario, por cuanto para éstos existe el respaldo del Fondo Agropecuario de Garantias,

administrado por Finagro.

Para acceder a la garantia del FNG, la empresa o persona interesada debe acudir al intermediario financiero ante el cual
vaya a solicitar el crédito, donde se le brindara la informacién requerida y se atenderan todos los tramites relacionados con

la garantia.

El FNG en cumplimiento de su mision, durante los ultimos 8 afios ha facilitado el acceso a créditos para la micro, pequefia y
medianas empresas por mas de $25 billones en mas de 1.2 millones de créditos y, en particular, sirvié de instrumento del
Estado para atenuar el impacto del reciente ciclo recesivo sobre el segmento de las mipymes, lo cual se evidencia en el
hecho de que el sistema financiero continué otorgando créditos respaldados por el FNG durante los afios 2008 y 2009 en

volumenes aproximadamente iguales a los de 2007.

Para mantener la relacion de solvencia de 11% entre patrimonio técnico y sus activos de riesgo, el FNG esta solicitando al
DNP la inclusién de un articulo en el nuevo plan de desarrollo que permita la capitalizaciéon del FNG por la Nacién en
cuantia de $150.000 millones a razén de $75.000 millones en 2012y 2013.

Para el periodo comprendido entre enero de 2007 y junio de 2010, periodo durante el cual se presidio su Junta Directiva, el
FNG garantizo créditos por $17.4 billones beneficiando a 729.849 empresarios. Del total de las operaciones de crédito

empresariales, el 58% se dirigi6 a la microempresa, y el 42% a la pequefia y mediana empresa.

e Otros programas de apoyo al desarrollo empresarial

Sistema Nacional de Apoyo a las Mipymes

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 590 de 2000, modificada por la Ley 905 de 2004, la Direccién de Mipymes
coordina las actividades y programas que desarrollen las diferentes entidades del Gobierno en favor de las Mipymes. Desde
el afio 2007 hasta lo corrido de este afio, se han destinado un total de $424.898 millones para la realizacion de programas
de promocion de dichas empresas y $37 billones en recursos aplicados para créditos y garantias en estas unidades

productivas.
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El siguiente cuadro consolida los recursos aplicados por las entidades que conforman el Sistema Nacional de Apoyo desde

el afio 2007 hasta agosto 6 de 2010.

SISTEMA NACIONAL DE APOYO

RECURSOS APLICADOS PARA PROGRAMAS DE PROMOCION DE LAS MIPYMES

(MILLONES DE PESOS)
ENTIDADES 2007 2008 2009 2010* TOTAL % TOTAL
COLCIENCIAS 8.143 20.439 9.303 ND 37.885 9,18%
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural 17.065 15.704 8.049 1.778 42.596 10,32%
Ministerio de Ambiente Vivienda y
Desarrollo Territorial 6.756 5.338 4.339 3.388 19.821 4.80%
Ministerio de Comercio Industria y
Turismo 54 462 20.875 33.563 12.000 108.900 26,37%
SENA 68.969 16.255 79.702 12.667 177.593 43,01%
Ministerio de Proteccion Social ND 385 395 638 1418 0,34%
Proexport 7.917 8.354 6.505 1.909 24.685 5,98%
Total recursos aplicados 163.312 87.350 141.856 32.380 424,898 100,00%

* De enero 1/2007- Agosto 6/2010

SISTEMA NACIONAL DE APOYO

RECURSOS APLICADOS PARA CREDITOS Y GARANTIAS DE LAS MIPYMES

(MILLONES DE PESOS)
ENTIDADES 2007 2008 2009 2010* TOTAL % TOTAL
Bancoldex 1.936.933 2.204.560 2.128.674 801.076 7.071.243 18,80%
Fondo Nacional de Garantias 4.760.335 5.173.093 5.004.678 2.650.425 17.588.531 46,76%
Banco Agrario 454.739 835.818 1.028.492 48.934 2.367.983 6,30%
Finagro 3.125.134 3.493.896 3.964.748 ND 10.583.778 28,14%
Total recursos aplicados 10.277.141 11.707.367 12.126.592 3.500.435 37.611.535 100,00%

*De enero 1/2007 - Agosto 6/2010

Adicionalmente, a través del Sistema Nacional de Apoyo a las Mipymes, conformado por los Consejos Superiores de

Microempresa y Pyme se han adelantado las siguientes acciones: Elaboraciéon de una propuesta de politica para las

Mipymes para el proximo cuatrienio, documento que fue remitido al DNP para la respectiva inscripcion en el SISCONPES;

reactivacion de los Consejos Regionales de Mipymes, logrando que actualmente 16 regiones estén reportando las acciones

adelantadas en favor de dichas unidades productivas; expedicién de las Resoluciones: 01 de 2007, 01 de 2008 y 3205 de

2008, mediante las cuales se reglamentan los Consejos Regionales de Mipymes, se adoptan los estatutos internos del

Consejo Superior de la Microempresa y Pyme y el procedimiento para el cobro de honorarios y comisiones en el

microcrédito, respectivamente. Asi mismo, la realizacién de una pagina electronica, donde se consolida toda la informacion

sobre incentivos, apoyos y convocatorias para las Mipymes, que ofrecen las entidades que conforman el Sistema Nacional

de Apoyo, la cual puede ser consultada en la web del Ministerio.
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Cabe destacar que los Consejos Superiores de la Micro y Pymes cuentan con un Plan de Acci6n para el 2010, el cual viene
cumpliéndose. Las reuniones de dichos consejos se estan realizando acorde con lo estipulado en la Ley 590 de 2000,
modificada por la Ley 905 de 2004.

Comisién Profesional de Disefio Industrial

El MCIT ejerce la presidencia por mandato de Ley y ha encargado de esta responsabilidad a la Direcciéon de Mipymes. La
Comision esta debidamente organizada, se tiene al dia la contabilidad y se sigue expidiendo la tarjeta profesional. En el
periodo 2008 -2010, la Comision adquiri6 formalidad a nivel administrativo siguiendo parametros de contratacion de acuerdo
con la Ley 80 y realizando la inscripcién en el SICE, esto con el fin de mejorar los procedimientos y cumplir con eficacia los
requerimientos del Ministerio.

La Comisién ha aplicado estrategias de mercadeo de la mano de las Universidades, donde se ha brindado a los docentes,
egresados y estudiantes de Ultimos semestres charlas sobre acreditacidn profesional y la importancia de la obtencién de la
tarjeta profesional como requisito para ejercer la profesion legalmente. De esta manera, se visitaron el 90% de las
facultades de Disefio Industrial del pais haciendo uso de herramientas como afiches y desprendibles informativos para las

facultades y asociaciones de egresados.

Con el fin de dar a conocer la labor de la comision con un enfoque hacia las mipymes, se asistié a dos ferias empresariales
importantes para el sector: Feria Expodisefio y Expoconstruccion 2009, donde se apoyd a cinco empresarios expositores
con un descuento del 35% sobre el valor del stand para un area total de 55 m2. En el afio 2010, asistimos como expositores
a la Feria Imagina 2010 donde se logro realizar contactos interesados en legalizar el ejercicio de su profesion.

Es importante mencionar que se ha trabajado con énfasis en fortalecer la articulacién de la Comision con los demas
programas del Ministerio, tales como el Premio Innova y el Sistema Nacional de Disefio, para realizar un trabajo en cadena

que agrupe y beneficie a los profesionales y empresarios del sector.

Cooperacion Internacional

Es importante destacar la cooperacion que se tiene con la Union Europea, la cual consiste en dos importantes proyectos:
Asistencia Técnica al Comercio en Colombia: Inicié su ejecucién en enero del 2009 y continuara hasta octubre de 2012.
El monto total es de €5.4 millones, de los cuales €4.4 son recursos de cooperacién financiera no-reembolsable y €1 millén
de contrapartida del Gobierno de Colombia.

Este proyecto tiene por objetivo el fortalecimiento técnico de las instituciones que prestan servicios al sistema de comercio
exterior colombiano, principalmente en dos aspectos fundamentales: Reduccién del impacto de las barreras no arancelarias

sobre las exportaciones colombianas (Obstaculos Técnicos al Comercio, Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, Metrologia) y
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fortalecimiento institucional en asuntos relacionados con competencia, solucion de controversias, propiedad intelectual e
inversiones.

El proyecto busca incorporar al pais las mejores practicas internacionales en estas materias a partir del intercambio de
experiencias, entrenamientos, capacitaciones y asistencias técnicas de expertos internacionales y nacionales. Aun cuando
el proyecto no trabaja directamente con empresarios exportadores, el fortalecimiento institucional de las entidades publicas
y privadas que prestan servicios al comercio impactara en la calidad de los servicios que ofrecen las mismas al sector

privado.

Desarrollo Econémico Local: Con una duracién de 4 afios y un valor total de €7.6 millones de los cuales €6.millones los
aporta la Comision Europea y €1.6 millones de contrapartida del Gobierno de Colombia, el proyecto tiene por objetivo
promover el desarrollo econdémico local equitativo y sostenible en el pais, asi como el empleo digno de su poblacién,
consolidando un marco metodolégico dirigido a reforzar la competitividad empresarial y facilitando la integracién de las
unidades productivas locales en circuitos econdémicos nacionales. Las acciones previstas se orientan al logro estratégico de
dos grandes resultados:

v" Fortalecimiento de las capacidades en las instituciones publicas y los actores privados para fortalecer el Sistema

Nacional de apoyo a las Mipymes, y
v" Fortalecimiento de iniciativas locales de produccion, apoyando su preparacién para acceder a los mercados

regionales y nacionales e incorporando cadenas de valor, beneficidndose de oportunidades territoriales.

Adicionalmente se adelantaron las siguientes acciones con otras entidades de cooperacion.

v~ ONUDI: El convenio con ONUDI, bajo el cual se desarrollé el programa de cooperacion, tenia por objetivo el desarrollo
del Programa Integrado para Colombia — Fase |, cuyos componentes estuvieron enmarcados en la creacion de una red
de centros de inversidn, informacién y tecnologia - CRIT’s, el mejoramiento de la calidad, competitividad y desempefio
de las PYMES y minicadenas productivas.
Este programa se complementd con un “Programa Puente”, cuyos componentes de accién fueron la competitividad
industrial, el desarrollo sostenible de minicadenas productivas, el desarrollo de capacidades empresariales en alianzas
estratégicas internacionales, la red colombiana de centros de subcontratacion y una mision preparatoria programa
integrado Fase II.
La tercera etapa de las relaciones entre ONUDI y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo contemplé la
estructuracion de un convenio tripartito, con la participacién de Accion Social, que buscé desarrollar tres componentes:
i) Fortalecimiento de los Servicios de Desarrollo Empresarial; ii) Subcontratacion y Alianzas Estratégicas vy iii)

Competitividad y Acceso al Mercado.
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Todos los convenios se encuentran ejecutados: El Programa Integrado Fase | culmind en el afio 2005, el Programa

Puente en el afio 2007 y el convenio tripartito en 2009.

v" USAID: Se termino la etapa de implementacion del proyecto piloto de Fomipyme Enfoque Demanda, aplicado en
Risaralda, Huila, Santander y Narifio.
El enfoque demanda, busca que el empresario sea el motor del instrumento, mediante la consideracién mas precisa de
sus necesidades y requerimientos, de tal manera que en el proyecto a cofinanciar, estén plasmados respecto a los
apoyos que se ofrecen a través del Fomipyme. Por otra parte, la evaluacién de estos proyectos se hace a nivel
regional, con un gestor regional y una primera revision por parte de un Comité de Evaluacion Regional, conformado por
miembros de la Comision Regional de Competitividad. Estas recomendaciones se hacen al Consejo Administrador del
Fomipyme, ente que toma la decisién final de asignacién de recursos, al igual que en los otros esquemas que tiene
Fomipyme.
Es importante aclarar que con el enfoque demanda y al igual que los demas esquemas de Fomipyme, no se
cofinancian proyectos dirigidos exclusivamente al sector primario y aunque los recursos son de caracter no
reembolsable, no pueden destinarse a capital de trabajo, adquisicion de activos fijos e infraestructura, adecuaciones
locativas, ni créditos. Ademas, el porcentaje maximo de cofinanciacién para cada proyecto es del 65% para el caso de

las pymes y del 75% del valor del proyecto en el caso de las microempresas.

v" SMA (Small Business Administration): En 2004, mediante la firma de un convenio entre el MCIT y la SBA, nace la
idea de implementar el Modelo de los Centros de Desarrollo Empresarial en Colombia.
En 2008, el convenio se convirtio en un acuerdo para promover la implementacion del modelo SBDC (Small Business
Development Centers) en el pais. Paralelamente, algunas universidades colombianas y de Estados Unidos, avanzaban
en la misma direccion. En 2009, el MCIT, el ICESI, la Universidad del Valle y Compafieros de las Américas, deciden
articular esfuerzos para materializar la creacién de los primeros Centros de Desarrollo Empresarial. El 15 de diciembre
de 2009 se hace el lanzamiento del programa, cuyo objetivo es el de conformar una red de centros de atencion a
microempresarios, en las Instituciones de Educacién Superior, en donde se ofrezcan servicios de consultoria gratuita

en la fase de iniciacion empresarial.

Premios y Programas de Apoyo

v Premio Innova: Este premio pretende crear mecanismos para fomentar una cultura hacia la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico, reconocer y estimular el talento innovador, las investigaciones aplicadas a las empresas y desarrollar las
actitudes empresariales que permitan la introduccion de nuevos procesos y/o productos, o la modificacién de los

mismos.
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El MCIT, a través del FOMIPYME, apoya el Premio INNOVA con $1.000 millones anuales. Este premio econémico
puede destinarse a la participacion en eventos y ferias internacionales representando al pais y/o nacionales, bien sea
sobre innovacién ¢ desarrollo tecnoldgico; para recibir asistencia técnica nacional y/o internacional, encaminada a
fortalecer su gestion estratégica, operativa, tecnolégica, comercial o técnica; para capacitacion especializada, buscando
con ello el fortalecimiento de las capacidades competitivas y para el trdmite de patentes en el &mbito nacional y/o

internacional.

Como resultado de la gestion de promocidn de esa cultura innovadora, se ha registrado una creciente participacion de
las empresas en el Premio Innova, indicador que demuestra el interés en hacer evidente y reforzar las apuestas
empresariales hacia la innovacién, es asi como desde el afio 2004, fecha de creacion del premio, los registros de
participantes han aumentado afio a afio, hasta llegar a un gran total de proponentes de 326 en 2009. Creemos que las
empresas en Colombia vienen innovando pero no han encontrado un espacio para mostrar esta dindmica y estamos
seguros que este premio ha sido una adecuada plataforma para exaltar los logros en este sentido. La siguiente
convocatoria para la postulacion al Premio Innova se abrié el 13 de julio de 2010, y su entrega esta programada para el
24 de febrero de 2011.

v" Programa de Disefio Industrial: El objetivo de este programa es identificar y adelantar acciones estratégicas para
incorporar a las mipymes a nuevos esquemas de innovacion y desarrollo, implementando mecanismos para la
aplicacion de estrategias integrales de disefio en sus redes productivas.

Para el afio 2009, se cumplieron los objetivos propuestos logrando la realizacion de Investigacion sectorial de oferta y
demanda del sector disefio, la realizacién del primer encuentro nacional de disefio al cual asistieron 400 personas,
entre profesionales del disefio, empresarios, representantes de la academia y gremios y finalmente, la construccion

conceptual del Sistema Nacional de Disefio y lineamientos del plan estratégico para el sector.

v" Programa EXPORTAFACIL: El proyecto, “Exportacién por Envios Postales para Mipymes”, es uno de los 31 proyectos
que constituyen la Agenda de Implementacion Consensuada (AIC) de la Iniciativa para la Integracion de la
Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA). En el proceso de implementacion del proyecto, la coordinacion la ejerce
el Departamento Nacional de Planeacion, con el apoyo de un equipo interinstitucional conformado por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, la Direccion de

Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), Proexport y Servicios Postales Nacionales (4-72).

Con la implementacién de EXPORTAFACIL, a nivel nacional se espera en el mediano y largo plazo:

v’ Incrementar las exportaciones gracias a la promocion de la modalidad del envio postal y de los envios urgentes.
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v Descentralizar las exportaciones de las grandes ciudades de tal manera que las empresas ubicadas en las

regiones tengan oportunidades en el mercado internacional.

<

Fomentar la formalizacion de las Mipymes gracias a la oferta de nuevos servicios de exportacién simplificados v,

v Consolidar una cultura exportadora a través de la puesta en marcha de soluciones de exportacion alternativas.

2.2.4. COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

El Conpes 3527 define el propésito fijado para la Politica Nacional de Competitividad: “En sintesis, se trata de volver al pais
mas competitivo. Esto no sdlo nos permitiria una mejora en los escalafones de competitividad, sino que también contribuiria
a sostener la tasa de crecimiento. De esta manera se logra reducir la brecha existente con los paises de ingresos medios
altos. Adicionalmente, aumentar la competitividad es un requisito preponderante para lograr insertarnos con éxito en la
economia global. Por ltimo, aumentar la competitividad genera oportunidades de empleo formal y combate la pobreza y la
desigualdad. En este sentido, los aumentos de la competitividad son una herramienta fundamental para el desarrollo

socioeconémico y la prosperidad colectiva”. 23

Ademas del Programa de Transformacion Productiva, ya referido en este documento, con el objetivo de desarrollar estos

propositos, se adelantaron las siguientes acciones cuyos resultados se explican a continuacién:

o Comisiones Regionales de Competitividad

Las Comisiones Regionales de Competitividad, son un espacio de articulacion publico privado en el cual se pueden discutir,

validar y promover acciones que impulsen el desarrollo productivo y promuevan la creacion de entornos competitivos e

innovadores mediante la implementacién de Planes Regionales de Competitividad. Su misién es coordinar ejercicios de

planeacion estratégica asi como articular y hacer seguimiento a la implementacion de proyectos en sus areas geograficas

de influencia. Sus logros se pueden resumir en:

v Constitucion de 32 Comisiones Regionales de Competitividad (CRC), en las cuales, de manera conjunta empresarios,
autoridades locales, Cadmaras de Comercio y demas actores de la region los definieron.

v" Identificacion de 32 proyectos productivos y de 32 proyectos de gestion. Estos proyectos se encuentran en proceso de
ajuste e implementacién.

v Formalizacién, por parte del Ministerio, de la propuesta de apoyo a las CRC para la contratacion de un ejecutor

permanente como soporte en el proceso de implementacion de los respectivos PRC.

23 CONPES 3527. La politica nacional de competitividad y productividad. Junio de 2008
24| os proyectos cuentan con apoyo de centros educativos que involucran responsables, cofinanciacion y definen tiempos de implementacion.
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v Puesta en marcha de la pagina WEB de las CRC en la cual se encuentra informacion requerida tanto por los usuarios
directos como aquella necesaria para hacer seguimiento y evaluacién de los compromisos adquiridos.

v Realizacion de 35 eventos de Colombia Crece®, en los cueles se busca el fortalecimiento de la productividad vy
competitividad nacional de las empresas, a través de la presentacion de la oferta de instrumentos de apoyo del sector a
la actividad productiva. Cada Colombia Crece cuenta con la participacion de funcionarios de las entidades del sector
Comercio, Industria y Turismo, asi como de otras entidades del Gobierno cuya oferta es necesaria para fortalecer el

tejido empresarial en cada uno de los departamentos.

e Programas de Asociatividad Empresarial

La asociatividad desarrolla mecanismos de accion conjunta y cooperacién empresarial, que contribuye a que las empresas
mejoren su posicion en el mercado, lo cual les permite tener una estructura mas sélida y competitiva. Las empresas que
trabajan de manera conjunta cuentan con el acceso a servicios especializados de tecnologia, compra de insumos,
comercializacién, disefio, procesos industriales, financiamiento, etc. De igual modo, facilitan el surgimiento de economias de
escala que permiten tener acceso a mercados globales con productos diferenciados y acceder a aquellos insumos
estratégicos a los cuales no tienen acceso de manera individual debido a las limitaciones de tamafio y capacidad
econdmica. Se genera asi una cultura de asociatividad, que permite desarrollar de manera sostenible la productividad y
competitividad de las empresas, en un entorno de competencia nacional e internacional, con articulacién entre las entidades

publico-privadas, a través de instrumentos técnicos, financieros y de politica.

Entre 2007 y 2010, el Ministerio apoyd 16 departamentos para implementar el Programa de Asociatividad Empresarial,
dirigido a un sector en cada departamento priorizado y validado por la CRC. Los departamentos seleccionados fueron
Cauca, Amazonas, Caqueta, Valle del Cauca, Sucre, San Andrés, Risaralda, Tolima, Meta, Huila, Bolivar, Vichada, Caldas,
Cérdoba, Magdalena y Narifio. Cada departamento definié el sector productivo a trabajar, entre los que se destacan:

Turismo, salud, madera y muebles, confecciones, cuero y marroquineria.

e Indicadores de Medicion de Competitividad

Gracias al permanente seguimiento realizado a los componentes de indicadores de competitividad, Colombia registrd un

mejor posicionamiento:

v"Informe Doing Business del Banco Mundial: Del puesto 83 que Colombia ocupaba en 2007, pasé al puesto 37 entre
183 paises en 2010. Ademas, por quinto afio consecutivo, ocupd el primer puesto dentro de los paises de América

Latina, como pais mas reformador para mejorar el clima de inversién.

% Se redefini6 el alcance de Colombia Crece, lograndose una articulacion con agenda Presidencial, mediante la instauracion del modelo de consultorio
empresarial, llegando a las regiones en articulacion interinstitucional
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Informe Doing Business Subnacional 2010: Desde el 2008, fijo como objetivos medir la diferencia regional
ocasionada por la regulacién y/o aplicacion de la misma Ley en las distintas ciudades; diagnosticar obstaculos
especificos de cada lugar; crear competencia entre ciudades/departamentos para fomentar la mejora regulatoria,
coleccionar y publicar buenas practicas que pueden ser copiadas faciimente, crear una herramienta para que las
ciudades colombianas puedan competir directamente con otras ciudades a nivel global y documentar el progreso en el
tiempo a través de actualizaciones anuales %.

En el ultimo reporte 2010 se clasificaron 21 ciudades de Colombia. En lo que resta del 2010, se tiene previsto difundir
las mejores practicas de las ciudades que quedaron en los primeros lugares, para que se conozcan sus tiempos, costos
y procedimientos a nivel nacional. Para ello se cuenta con la estructura organizacional de las CRC por medio de las
cuales se hara la réplica de las mejores practicas publicadas en el Informe del Doing Business Subnacional 2010.
LAVCA (Latin American Venture Capital Association): Colombia aument6 posiciones en el 2009, ocupo el puesto 5
entre 12 y en el 2010 ocupo el puesto 4 entre 12. Lo mas importante es el avance en el scoring ya que en 2006

teniamos 43 puntos de 100 y en 2010 se logro 60 puntos de 100.

Colombia Compite

Colombia Compite, es un evento en el cual se dan cita empresarios, analistas nacionales e internacionales, altos

funcionarios del Gobierno, representantes de la academia, gremios y otras instituciones, para abordar temas cruciales tales

como las Negociaciones Comerciales y la Competitividad e Insercién en los mercados internacionales:

v

El 2 y 3 de agosto de 2007 se realizd en Medellin con el tema “Competitividad e insercion en los mercados
internacionales”.

El 10 y 11 de Noviembre de 2008 se realizd en la ciudad de Cali con el tema “Transformacion Productiva e Innovacion”.
Asistieron 1.147 personas.

En marzo de 2010 se realizé el evento correspondiente al periodo 2009 - 2010 con el tema “La Transformacion

Productiva y los Sectores de Clase Mundial”. Asistieron 1.560 personas.

“I Speak”

| SPEAK es el programa del Ministerio que provee a empresas nacionales y extranjeras informacién sobre los colombianos

certificados en el dominio del idioma inglés con fines profesionales, por medio de la administracion de un Registro Nacional

de Personas Certificados en Inglés.

% Se establecio efectuar la medicion en 21 ciudades, ocho de ellas nuevas: Barranquilla, Atlantico; Bucaramanga, Santander; Cartagena, Bolivar; Cali,
Valle del Cauca; Cucuta, Norte de Santander; Manizales, Caldas; Medellin, Antioquia; Neiva, Huila; Pereira, Risaralda; Popayan, Cauca; Santa Marta,
Magdalena; Villavicencio, Meta; Bogota, Cundinamarca. Nuevas: |bagué, Tolima; Pasto, Narifio; Monteria, Cérdoba; Valledupar, Cesar; Armenia,
Quindio; Sincelejo, Sucre; Riohacha, Guajira; y Tunja, Boyaca.
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Cuenta con una base de datos de 10.000 personas certificadas de todas las ciudades del pais y en diferentes niveles de

inglés (Basico Alto, Intermedio y Avanzando) a la cual se puede acceder a través del sitio web www.ispeak.qgov.co. Los

resultados de la primera convocatoria del Programa, realizada a finales de 2009, fueron muy significativos:

v En niveles altos de inglés se certificaron 2.547 personas, correspondientes al 26%.
v" Alrededor de 5.000 personas fueron certificadas en niveles medios, las cuales representan el 50%.

v" La ciudad de Bogota registré mas del 50% de participacion en los niveles altos de certificacion.

Durante el 2010, se efectuaran dos convocatorias: En Bogota, financiada con recursos de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico e Invest In Bogota, y otra para el resto del pais financiada con recursos del presupuesto nacional.
Para esta nueva etapa, se tiene previsto un cronograma, con el fin de que | SPEAK siga apoyando a los colombianos a

crecer y a prepararse para alcanzar el reto del desarrollo.

e E-regulations

Este programa se desarrolla bajo el liderazgo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y con el apoyo de la Agencia
de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD), con quienes se iniciaron acercamientos desde 2007
para lograr que esta metodologia de unificacion de tramites y de transparencia administrativa fuera implementada en
Colombia. Durante el 2008 se iniciaron las gestiones puntuales para consolidar el trabajo de entendimiento mutuo entre las
entidades del Gobierno que suministrarian la informacion y harian las implementaciones en linea de sus procesos, previo a

la implementacién del sistema.

Este mecanismo, es un sistema de Gobierno en Linea que se ha implementado en muchos otros paises del mundo como
Vietnam, Nicaragua, Marruecos, Rusia, entre otros. Colombia es pionero en América del Sur al liderar la implementacién de
esta herramienta, la cual tiene como objetivo hacer los procedimientos administrativos transparentes, rapidos y eficientes,
situacion esencial para establecer un ambiente favorable para el desarrollo del sector privado y el fortalecimiento del buen

gobierno.

Esta herramienta ofrece a inversionistas y empresarios informacion relacionada con los tramites que deben cumplirse para

lograr invertir y crear empresa en Colombia, todo esto desde el punto de vista del usuario.

e Asuntos pendientes
v"Informe Doing Business 2011: Por la dindmica del indice para que Colombia mantenga su liderazgo y pueda ser uno de
los 20 paises en el mundo con el clima de negocios mas favorable, el pais requiere emprender reformas

trascendentales que le permitan facilitar la creacién de empresas y el comercio exterior; la formalizacién de empresas,
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empleos, construcciones y propiedades; el acceso al crédito y a la justicia; y, alcanzar un equilibrio entre flexibilidad en
el mercado del trabajo y estabilidad laboral.

Algunas reformas requieren tramite legislativo y otras son administrativas, pero todas requieren de la concertacion
interinstitucional y el liderazgo del ejecutivo para que en tiempo récord se tramiten y se implementen.

v Anivel regional, al MCIT le corresponde apoyar a las ciudades para que implementen reformas y acompafa al DNP en
la realizacién del Informe Doing Business en Colombia.

v~ Programa | Speak: ampliacién de alcance hacia otroso idiomas y posteriormente evolucionar hacia la certificacion en
mas destrezas laborales; ampliando las oportunidades tanto de las personas que aplican a la certificacion como a las
empresas que pueden conseguir en el sistema personas que tengan determinadas destrezas o habilidades; y continuar

adelantando este proceso con el apoyo y concurso de otras entidades como SENA y Ministerio de Educacioén.

2.2.5. DIRECCION DE REGULACION

e Regulacion del Comercio
El objetivo de esta iniciativa es el desarrollo de normas legales transversales para el mejor funcionamiento de los mercados.

Las siguientes normas complementan las expedidas en afios anteriores?”:

La Ley 1340 de 2009: Sobre Proteccion de la Competencia que tiene por objeto actualizar la normatividad en materia de
proteccidn de la competencia para adecuarla a las condiciones actuales de los mercados, facilitar a los usuarios su correcto
seguimiento y optimizar las herramientas con que cuentan las autoridades nacionales para el cumplimiento de proteger la
libre competencia econdmica en el territorio nacional.

o La Ley 1314 de 2009: Sobre Contabilidad e Informacién Financiera, que busca sujetar las practicas contables de
Colombia a los estandares internacionales, asi como establecer un régimen especial —contabilidad simplificada — para
los microempresarios.

e Ley de Insolvencia: Se reglament6 la respectiva Ley de insolvencia (Ley 1116 del 27 de diciembre de 2006) que
regula de una manera integral y acorde con los lineamientos internacionales las dificultades financieras de las
empresas, ya sea para sacarlas adelante — acuerdos de reestructuraciéon empresarial — o para facilitar el proceso de
liquidacion.

o Ley de Factura de Venta: (Ley 1231 de 2008) y sus decretos reglamentarios, Decreto 3327 de 2009, mediante el cual

se busca establecer un marco normativo para potencializar el uso de la herramienta “factoring” por parte de las micro,

27 Decreto 3820 de 2008, que reglamenta el articulo 23 de la Ley 905 sobre la participacion de las Camaras de Comercio en los programas de
desarrollo empresarial; Decreto 2300 de 2008, que disminuy6 el nimero de empresas sujetas a vigilancia de la Superintendencia de Sociedades;
Decreto 1879 de 2008, que suprime los requisitos innecesarios para la apertura de establecimientos de comercio; Decretos 1868 de 2008 y 1878 de
2008 que reducen los libros de contabilidad que deben llevar los microempresarios, entre otros.
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pequefas y medianas empresas, como mecanismo de financiacién anticipa la obtencion de los recursos incluidos en
las facturas, cuyo pago ordinario toma un tiempo considerable debido a los largos ciclos de pago de facturas de las
grandes empresas.

o Decreto 1197 del 3 de abril de 2009: Mediante el cual se establecen condiciones y requisitos especiales para la
declaratoria de existencia de estas zonas francas en los departamentos de Putumayo, Narifio, Huila, Caqueta y Cauca
Y;

e Decretos 3967/09, 3968/09 y 3969/09: Que reducen a cero los aranceles de materias primas industriales no
producidas en Colombia.

v Decreto 3820 de 2008, por el cual se reglamenta el articulo 23 de la Ley 905 sobre la participacion de las Camaras de
Comercio en los programas de desarrollo empresarial. En desarrollo de dicho Decreto, el MCIT y Confecamaras
suscribieron un convenio mediante el cual se busca articular los proyectos de las camaras de comercio con la politica
de desarrollo empresarial del Gobierno. Asi mismo se acord6 que los recursos que disponga MCIT para el desarrollo
del convenio se destinaran preferentemente a los programas de desarrollo empresarial donde participen las camaras de
comercio pequefias o0 de menores ingresos.

v Decreto 2300 de 2008: por el cual se disminuyd el nimero de empresas sujetas a vigilancia de la Superintendencia de
Sociedades, teniendo en cuenta basicamente el riesgo que generen.

v" Decreto 1879 de 2008: se suprimieron los requisitos para la apertura de establecimientos de comercio evitando que las
autoridades territoriales exigieran otros requisitos no establecidos en la ley

v Decretos 1868 de 2008 y 1878 de 2008: se redujeron los libros de contabilidad que deben llevar los microempresarios:
pasando de 5 que actualmente deben llevar -balance general; estados de resultados; estado de cambios en el
patrimonio; estado de cambios en la situacion financiera; y, el estado de flujos de efectivo- a 2 estados financieros: el
de balance general y el estado de resultados

v Se redujeron los costos del tramite entre un 25 y 30% (supresion del tramite ante notario, consulta gratuita del uso del
suelo, reduccion de COP 23.000 a COP 8.000 inscripcion de los libros).

e Mejoramiento de la infraestructura de la calidad

Se lograron importantes avances:

v Expedicion del documento Conpes 3446 sobre Lineamientos para una Politica Nacional de la Calidad, a través del cual
se articulan las actividades y entidades que hacen parte del Subsistema Nacional de la Calidad, se fortalece la
competitividad del aparato productivo colombiano y se asegura la proteccion de los derechos de los consumidores.

v Creacion de la Comision Intersectorial de la Calidad, en la cual tienen asiento las entidades regulatorias del pais.
Gracias a esta nueva institucionalidad, se ha logrado articular de una manera arménica y eficaz las distintas actividades

del Gobierno Nacional relacionadas con el Subsistema Nacional de la Calidad.
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v" Creacion del Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia-ONAC (http://www.onac.org.co/) como una corporacion
mixta de derecho privado, con el cual se fortalece el acceso de productos colombianos a los mercados internacionales,
evitando, a través de su reconocimiento internacional, el pago repetido de pruebas, inspecciones o certificaciones en
otros paises.

v’ Armonizacién de normas técnicas a nivel de Comunidad Andina y creacion de normas técnicas andinas que, a la par
que crean criterios uniformes de calidad en la region, se constituyen en mecanismos de facilitacion del comercio y
mejoramiento de la competitividad. A la fecha se tiene registro sobre 118 normas andinas aprobadas (por confirmar), y
decisiones como la 705,706 y 516 que constituyen un esfuerzo de armonizacion de legislaciones nacionales en materia
de productos cosméticos y de higiene.

v Expedicion de varios reglamentos técnicos y elaboracion de proyectos de reglamentos, para garantizar la calidad de los
productos que se comercializan en el mercado local, buscando la equivalencia con estandares internacionalesz.

v" Adscripcion de la Junta Central de Contadores y el Consejo Técnico de la Contaduria Publica del sector Educacion al
sector Comercio, Industria y Turismo. El articulo 71 de la Ley 1151 de 2007 dispuso dotar de personeria juridica a la
UAE - Junta Central de Contadores y adscribirla a su vez al Consejo Técnico, Ley 43 de 1990 al Ministerio de

Comercio, Industria y Turismo.

e Otros asuntos

SAMA Ltda: Con el objetivo principal de normalizar, viabilizar y hacer sostenible la operacion del centro de sal de Manaure
y de asegurar todo esto para beneficio de las comunidades Wayuu y del area de influencia, el Ministerio ha impulsado hasta
donde los socios de SAMA y la comunidad lo han permitido, la entrega juridica de su participacién societaria en dicha
sociedad. Lo anterior s6lo se cumplird en derecho cuando se contrate un operador privado e iddneo que pueda operar las
salinas y entregar una remuneracion a dicha sociedad para ser repartida entre sus socios, quienes deben beneficiarse asi

de la entrada de dicho operador.

Con ese objetivo general, el Ministerio ha buscado trabajar diligentemente en facilitar lo siguiente:
v Contratacion de un operador privado que pueda lograr entre otras: (i) la operacion y administracion del complejo de

produccion de sal, transformacién y comercializacion de la sal (i) realizar las inversiones para garantizar capacidad

2 RT Etiquetado de calzado, Resolucion 0933 de 2008; RT Gasodomésticos, Resoluciones 14471 de 2002, 1023 de 2004, 0936 de 2008, 1509 de
2009, 3024 de 2009; RT Vajillas, Resolucion 1900 de 2008; RT Etiquetado de pilas Zinc-Carbén y Alcalinas, Resoluciones 1273 de 2005, 3093 de 2005,
1341 de 2006, 3126 de 2006, 0782 de 2007; RT Cinturones de seguridad para vehiculos, Resolucion 1949 de 2009; RT Refrigeracion doméstica,
Resoluciones 0859 de 2006, 2501 de 2006, 1966 de 2007, 0630 de 2008, 124 de 2009; RT Acristalamientos de seguridad para automotores resistentes
a las balas, Resoluciones 0934 de 2008, 2649 de 2008; RT Llantas neumaticas nuevas y reencauchadas, Resolucién 0481 de 2009; RT Etiquetado de
confecciones, Resolucién 1950 de 2009; RT Ollas de presion de uso doméstico, Resolucion 0495 de 2002.
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minima de produccion y comercializacion; y (iii) realizar la inversién de utilidades obtenidas, en proyectos de inversion
social e infraestructura. (Ver Anexo Cronograma Licitacion Operador Privado - SAMA -16 junio 2010).

v" Lograr que las comunidades wayuu —palabreros—, faciliten el objetivo principal, para la contratacion operador privado;
resolucion conflictos internos de las asociaciones indigenas; y la colaboracién con SAMA para impedir actos de

vandalismo.

<

Entregar definitivamente a SAMA los activos asociados a la explotacion de la sal.
v Consolidacién de la propiedad sobre las cuotas sociales en condiciones de equidad por parte de todos los integrantes
de la comunidad wayuu de Manaure (censo); que SAMA asuma en firme su calidad de concesionaria de la mina y

ejerza los derechos y obligaciones propios de tal condicion.

Ley de Competencia: A nivel mundial se ha reconocido que la libre competencia es uno de los elementos que contribuye a
generar eficiencia en los mercados, aparatos productivos y busca el bienestar en los consumidores. En esta medida, cada
vez mas paises cuentan con legislacion y autoridades encargadas de prevenir y sancionar todas aquellas practicas que

atentan contra la libre competencia por el grave perjuicio que causan en los mercados.

Colombia, en los Ultimos afios, ha llevado a cabo una agresiva agenda comercial que esta encaminada a tener mas tratados
de libre comercio que nos permitan el acceso a mas mercados y la atraccion de comercio e inversion a nuestro pais. No
obstante, conscientes de los beneficios de la libre competencia econdmica, en las negociaciones comerciales, se ha
considerado necesario incluir disposiciones relativas a la promocion y proteccién de la libre competencia con el fin de
garantizar el real acceso a los mismos y que los beneficios de la liberalizacién comercial redunden en una mayor eficiencia

del aparato productivo y en beneficios reales para los consumidores.

A través de la Ley 155 de 1959, se dictaron las primeras disposiciones sobre practicas comerciales restrictivas, las cuales,
tuvieron una real aplicacion a partir de la expedicion del Decreto 2153 de 1992. En virtud de lo anteriormente sefialado,
empez6 a surgir la necesidad de actualizar el régimen de proteccion de la competencia en Colombia y de designar una
autoridad Unica de competencia que tuviera a su cargo la vigilancia y supervision de los mercados. EI MCIT, a través del

Viceministerio de Desarrollo Empresarial, particip6 activamente durante todo el tramite legislativo.

La Ley 1340 de 2009 se promulgo el 24 de julio de 2009 gracias al Ministerio de Comercio Industria y Turismo y la

Superintendencia de Industria Comercio, con los siguientes logros:

v Actualiza la normatividad en materia de proteccion de la competencia para adecuarla a las condiciones actuales de los
mercados.

v Designa a la Superintendencia de Industria y Comercio como Autoridad Nacional de Proteccion de la Competencia,

para efectos de unificar y hacer mas efectiva la aplicacion del régimen de proteccion de la competencia.
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Introduce la figura de la abogacia de la competencia como un instrumento necesario para crear una cultura de
competencia que sincronice al sector publico y que permita a éste interactuar con el sector privado. De conformidad con
esta figura, la Superintendencia de Industria y Comercio puede intervenir en los procesos regulatorios para garantizar
que mediante la regulacion sectorial no se obstaculice la libre competencia.

Establece criterios y procedimientos que permiten dar mayor claridad y agilidad a los procesos de autorizacién de las
integraciones empresariales y a las investigaciones por practicas restrictivas de la competencia.

Otorga claridad respecto de la forma en que los terceros y las demas entidades publicas pueden intervenir en los
procedimientos que en materia de proteccion de la competencia adelanta la Superintendencia de Industria y Comercio.
Adicionalmente, obliga a la autoridad de competencia a hacer publicas algunas de sus actuaciones para facilitar la
intervencion de terceros.

Especifica las condiciones en que puede ser aplicable la excepcién de eficiencia, permitiendo asi que las empresas
puedan integrarse con base en argumentos de eficiencia y bajo el compromiso de que esa integracidn redundara en
beneficios para los consumidores.

Hace explicitos los casos en que la Superintendencia de Industria y Comercio puede ordenar la reversién de una
operacion de integracién empresarial, persuadiendo a las empresas y sus administradores para cumplir con sus
obligaciones legales y con los compromisos adquiridos.

Introduce la herramienta de beneficio por colaboracion en los procedimientos que se adelante por practicas restrictivas
de la competencia, herramienta que busca desincentivar la formacion de carteles y facilitarle a la Superintendencia de
Industria y Comercio la obtencién de pruebas.

Le otorga a la Superintendencia de Industria y Comercio la posibilidad de ordenar como medida cautelar la suspension
de las conductas que sean contrarias a la libre competencia.

Aumenta significativamente el monto de las multas por violacion de las normas sobre proteccion de la libre
competencia, estableciendo en el caso de personas juridicas multas hasta por la suma de 100.000 SMLMV (antes el
limite maximo era de 2.000 SMLMV) y en el caso de personas naturales multas hasta por la suma de 2.000 SMLMV
(antes el limite méximo era de 300 SMLMV), limites que pueden llegar a ser méas altos ya que, de acuerdo con el
articulo 25 de la Ley 1340, las multas se pueden imponer hasta el 150% de la utilidad derivada de la conducta por parte
del infractor.

Amplia el término de caducidad de la facultad sancionatoria, para evitar que el paso del tiempo sea factor de impunidad
de las conductas violatorias de la libre competencia.

Diferenciacion entre promocion de la competencia y proteccién de la competencia.

Para implementar la Ley 1340 de 2009 se desarrollan las siguientes actividades:
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v Se esta trabajando en la expedicion de los decretos reglamentarios de los Articulos 7, 14 y 29 de la Ley 1340 de 2009.

Estos articulos son de gran transcendencia por los siguientes motivos:

A través de la reglamentacién del articulo 7 de la Ley 1340 de 2009 se busca dar claridad a cuéles son las
autoridades que deben solicitar concepto previo a la Superintendencia de Industria y Comercio cuando vayan a
expedir un acto administrativo con fines de regulacién que pueda tener incidencia en la libre competencia. Se ha
identificado que muchas de las regulaciones que se expiden no son pro-competitivas y, por lo tanto, generan
restricciones indebidas en la competencia de los sectores de la economia que pretenden regular.

La reglamentacidn del articulo 14 de la Ley 1340 tiene por objetivo establecer las condiciones generales y la forma
en que la Superintendencia de Industria y Comercio podra conceder beneficios por colaboracion a las personas
naturales y juridicas que colaboren en la deteccidn y represion de acuerdos restrictivos de la libre competencia.
Mediante la reglamentacién del articulo 29 de la Ley 1340 se busca determinar los recursos que la
Superintendencia de Industria y Comercio tendra para financiar sus actuaciones en calidad de autoridad nacional

de competencia.

A través del Proyecto de Asistencia Técnica al Comercio en Colombia financiado por la Union Europea que es administrado

por la Direccién de Regulacion se desarrollaron las siguientes actividades encaminadas a fortalecer a la Superintendencia

de Industria y Comercio como autoridad nacional de competencia:

v’ Se contrataron dos expertos internacionales en derecho de la competencia, Ignacio de Ledn y Diego Petrecolla, para

que elaboraran los siguientes proyectos de guias metodoldgicas:

Proyecto de guia para establecer los criterios para definir la significatividad de una practica para decidir si inicia o
no una investigacién por practicas comerciales restrictivas.

Proyecto de guia para establecer los criterios para definir la significatividad de una practica para decidir si inicia 0
no una investigacién por violacién a las normas de competencia desleal (facultades administrativas).

Proyecto de guia para la evaluacidon de sanciones a imponer en los procesos que se adelantan por practicas
restrictivas.

Proyecto de guia para establecer los criterios para el analisis econoémico de las integraciones empresariales.
Proyecto de guia para establecer los criterios econdmicos y metodologias para que la Superintendencia de
Industria y Comercio analicé la suficiencia de las obligaciones que adquiriran los investigados dentro de un proceso

por préacticas restrictivas de la competencia y las formas en que éstas puedan ser garantizadas.

Los anteriores proyectos seran el insumo a utilizar por la Superintendencia de Industria y Comercio para expedir las guias

metodologicas, a través de las cuales instruira a los destinatarios de las normas de proteccién de la competencia.
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v’ Se contratd a la Universidad del Rosario para que capacitara a 25 funcionarios de la Superintendencia de Industria y

Comercio en organizacion industrial y politica de la competencia.

2.3TURISMO
Viajeros extranjeros Como resultado de los programas y proyectos desarrollados
21000 durante esta administracion, desde el afio 2007 hasta el
é 2500 5307239 - 2009 la llegada de viajeros extranjeros a Colombia se
g 1.980 . , .
£ 2,000 increment6 en 252.512 personas, pasando de 2,2 millones
]
s 1.479 . .
£ 1500 1.349 en 2007 a 2,5 millones en 2009 y como consecuencia del
: 1117 4 g5 1.069
3 Looo incremento en los viajeros extranjeros, el ingreso de divisas
g 0 al pais (Cuenta de Viajes y Transporte Balanza de pagos)
0 paso de US$2.262 millones en 2007 a US$2.671 millones en
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010%

Fuente: DAS; Banco de la Repliblica; Capitanias de Puerto 2009, ubicando al turismo en el 2009 en el primer renglon de
Datos 2010 corresponden al acumulado enero - Julio exportaciones después del petroleo y el carbon. En el primer

trimestre de 2010 este monto ascendio a US$661 millones con un crecimiento de 5,9% frente al mismo periodo de 2009.

Cabe anotar que a pesar de la coyuntura economica internacional y su impacto en el turismo, mientras el mundo en el 2009
- segun la informacién de la Organizacion Mundial de Turismo-, decrecié en un 4%, Colombia registré un crecimiento
superior al 10%.

Por otra parte, es importante anotar que como producto de las gestiones del MCIT, regresaron al pais las principales lineas
de cruceros y Cartagena se convirtié en punto de embarque lo que resulté en un aumento significativo de viajeros recibidos
por cruceros ya que en el 2007 se recibian 99 buques con 126.890 pasajeros y para el 2009 el arribo de buques ascendi6 a
218 con 346.693 pasajeros. De enero a agosto 7 de 2010 crecié 21,1% el nimero de pasajeros llegados en cruceros,
pasando de 204.527 en 2009 a 247.776 en 2010.

231  MEJORAMIENTO Y CONSOLIDACION DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS DESTINOS TURISTICOS

e Convenios de Competitividad Turistica
Como herramienta sectorial, se gestionaron convenios de Competitividad Turistica con los 32 departamentos y los Distritos
de Bogota, Cartagena y Santa Marta y desde el 2008 se puso en marcha el programa “Gestores Regionales de

Competitividad Turistica” para brindar apoyo focalizado a las regiones del pais, a través de “gerentes regionales” para
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fortalecer el principio de descentralizacién y comprometer a las autoridades con el desarrollo turistico. EI Ministerio, a través
de estos convenios y con el apoyo permanente de los gestores a las regiones, desarrollé un mecanismo de seguimiento
permanente a las acciones publico - privadas identificadas en cada regién frente a las necesidades para el desarrollo
turistico de los destinos, el cual permite evaluar semestralmente los avances de la gestion. Esta evaluacion resultaré en un
‘ranking” de cumplimiento que posteriormente sera requisito basico para la cofinanciacion por parte del Fondo de Promocidn

Turistica.

o Creacion del FONTUR

Buscando desarrollar las condiciones para que zonas turisticas identificadas con potencial turistico internacional de alto
impacto, hasta ahora poco conocidas, se conviertan en oportunidades para atraer inversion extranjera que redunde en el
desarrollo econdmico y social de la comunidad local, se cre6 en el 2008, la sub-cuenta FONTUR, Fondo de Desarrollo
Turistico (resolucion 0727/08), que se convierte en el receptor de los beneficios econémicos de la venta y explotacidn de los
bienes que pertenecian a la extinta Corporacion Nacional de Turismo - CNT, cuyos recursos, por virtud de la Ley 1101 se
canalizaran para el apoyo en la planeacion y desarrollo de proyectos turisticos de impacto internacional, a modo de capital
semilla. Con este propésito se procedio al avallio y recuperacion en algunos casos de estos bienes que ascienden a casi

$100 mil millones y se encuentra en desarrollo el plan de venta de cada uno de ellos.

o Estudio para la Elaboracion del Plan Maestro para la Costa Pacifica

Sobre compromiso de desarrollar el estudio para establecer un Plan Maestro para la costa Pacifica, se contratd la
elaboracién de un estudio para configurar la red de avistamiento de ballenas, como principal producto turistico identificado
en la region, del cual se propuso realizar capacitaciones en coordinacion con el SENA y elaborar material promocional
(guia) del producto. Como valor agregado, durante la elaboracion de este estudio, se motivo a los prestadores de servicios
turisticos locales para que se formalicen (generalmente son empiricos con bajo nivel educativo y con escasa o nula

formacion en temas de turismo).

o Otros proyectos puntuales desarrollados para la Competitividad de las regiones

v En el marco del Tratado de Cooperacién Amazénica — OTCA - se realizd una visita con expertos a Leticia y Puerto
Narifio para determinar los “hot spots” que integraran el producto turistico amazénico (porcion colombiana). En el mes
de julio de 2010 se participé en la reunién de la OTCA en Manaos que tenia por objeto la incorporacion del turismo en
el plan estratégico de la OTCA.

v" El 31 de agosto de 2009 se suscribié el Acuerdo No. 077 entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
municipio de Leticia, municipio de Puerto Narifio, la Organizacion Mundial de Turismo y la Fundacion UNWTO.Themis

para la puesta en marcha del proyecto “Voluntarios OMT Amazonas-Colombia 2009: Plan estratégico para el desarrollo
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turistico en el cluster Leticia-Puerto Narifio. La ejecucidn estuvo a cargo de 8 voluntarios y expertos provenientes de
México, Panama, Colombia, Brasil, Bolivia, Espafia, Austria e Italia y se desarroll6 en 3 fases: Investigacién previa del
proyecto de forma online, trabajo de campo para diagnéstico del destino turistico y redaccién del documento final y
elaboracidn del plan de estrategia y competitividad turistica.

Ante la necesidad de tener la informacion actualizada sobre los atractivo turisticos del pais, el MCIT asign6 recursos
para que los departamentos contrataran la elaboracion de Inventarios Turisticos por un valor total de $430 millones, a la
fecha se han elaborado los inventarios turisticos de 27 departamentos y los dos distritos registrando mas de 1.000
atractivos turisticos a nivel nacional.

Buscando rescatar las vias fluviales para el turismo, se elaboré un estudio sobre las “Posibilidades de inversion turistica
en municipios riberefios del Rio Magdalena”, el cual servird de insumo para que el turismo y las ciudades vuelvan a
mirar hacia los rios y lo conviertan en fuente de crecimiento social y econdmico a través del turismo.

Se dejaron estructuradas las redes de producto para avistamiento de ballenas y buceo recreativo. Se dieron los
primeros pasos para la estructuracién de las redes de avistamiento de aves y turismo de aventura.

Apoyo al desarrollo del Producto de Termalismo: Con el fin de conocer la experiencia desarrollada en el tema de
termalismo, se conformé una delegacién colombiana integrada por el Viceministerio de Turismo, 3 empresarios (Eco
termales de Santa Rosa de Cabal, El Volcan de Ciénaga y Termales de Rivera) y 2 Alcaldias (Puracé y Tabio) la cual
visito Rumania del 13 al 19 de septiembre de 2008. A partir de esta visita se logré identificar la utilizacion de aguas
geotermales en tratamientos terapéuticos desde los tiempos antiguos y los efectos curativos de estas aguas bien
conocidos en un numero de enfermedades, particularmente en enfermedades reumaticas. Ademas se establecio la
necesidad que el pais busque implementar modelos similares y que el Gobierno colombiano estructure este tema de
manera sélida y competitiva el cual estd muy relacionado con la salud, con el fin de evitar a futuro el mal uso y la
difusion de estos servicios de una manera no adecuada. Posteriormente, se recibid asistencia técnica en el tema de
termalismo por parte de expertos rumanos dirigida a empresarios y alcaldes colombianos en los departamentos de
Cauca, Cundinamarca, Huila, Magdalena y Risaralda. La delegacion visito Colombia durante los dias 3 al 9 de
noviembre de 2008, fechas que coincidieron con la realizacion del Primer Encuentro de SPA y Termalismo que tuvo
lugar en Manizales, Caldas.

Se deja contratada la realizacion del diagndstico de informacion geocientifica para la exploracion de aguas termales en
los municipios de Ciénaga (Magdalena), Tabio (Cundinamarca), Rivera (Huila), Puracé (Cauca), Santa Rosa de Cabal
(Risaralda) y Villamaria (Caldas), y la generacion de recomendaciones técnicas, de disefio e implementacion y las
demas que se requieran para el desarrollo de la Fase Il del proyecto de Termalismo.

Por parte del gobierno de Chile, se recibi6 la asistencia técnica en el desarrollo del turismo de “Camping” y se brindo
asistencia técnica al gobierno de El Salvador, en temas del Desarrollo del Turismo Sostenible en Colombia, mas

especificamente la experiencia del triangulo del café.
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Eventos de competitividad

Con miras a generar una cultura para la competitividad, el Viceministerio de Turismo continué realizando
semestralmente el “Encuentro Nacional de Autoridades Regionales de Turismo”, evento que llego a su edicion 21.

Se contrat6 y entreg6 el “Libro Blanco de la Competitividad Turistica de Colombia” elaborado por el Foro Econémico
Mundial

Se cred y llegd a su Il version el evento Turismo Compite, que surgio del interés del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y especialmente del Viceministerio de Turismo de brindar al sector turistico nacional un espacio para conocer
la visién compartida de los diferentes actores que intervienen en su dindmica turistica y que son determinantes de la

competitividad del turismo en Colombia en su contexto nacional.

Formulacién de politicas

Se elaboraron los documentos de “Politica de competitividad turistica: el desafio para alcanzar un turismo de clase
mundial’, “Politica de turismo social: Hacia un turismo accesible e incluyente para todos los colombianos® y “Politica de
turismo y artesanias: iniciativas conjuntas para el impulso y la promocion del patrimonio artesanal y el turismo
colombiano”.

En trabajo conjunto con diversas instituciones se participd en la elaboracion de documentos Conpes relacionados con
el sector: Conpes 3640 “Lineamientos de politica para el desarrollo del turismo de convenciones y congresos”; Conpes

3658 “Lineamientos de politica para la recuperacion de los centros histéricos de Colombia’.

2.3.2 MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS DESTINOS Y PRODUCTOS TURISTICOS

Calidad de los Destinos Turisticos — Playas

El MCIT ha avanzado en el desarrollo de estudios y apoyo a planes piloto que permitan mejorar el marco de ordenamiento

de las playas en materia de calificacion, certificacion y gestion como atractivos turisticos, con el objetivo de obtener una

politica al respecto:

Estudios, proyectos y documentos expedidos

v

Proyecto “Determinacion de un sistema de calificacion y certificacion de playas turisticas”, en el cual se establecen los
sub-usos turisticos de playas y se establece la base para implementar criterios de certificacion en cinco playas
colombianas.

Documento técnico “Playas Turisticas de Colombia - Iniciativas para mejorar la gestion de las playas como

atractivo y el reposicionamiento del producto turistico de Sol y Playa”, elaborado como apoyo al protocolo de
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intencion “Alianza por los bienes de uso publico” de la Procuraduria General de la Nacién, que contiene un
diagnostico de gestion actual de las playas colombianas y un plan estratégico para su desarrollo, en el marco
de dos estrategias: Erosion de playas y ocupacion ilegal de estos bienes de uso publico. Derivado de este
actualmente se trabaja en la identificacién de las instituciones y las competencias de las mismas en el manejo
y otorgamiento de permisos, licencias y concesiones de playas turisticas como bienes de uso publico;
también en la realizacién de un inventario de la legislacion aplicable para proponer una reglamentacion de
control y seguimiento de las ocupaciones temporales o permanentes en las playas.

v" Proyecto “Desarrollo de un modelo de ordenamiento de playas aplicado a La Coquerita (Covefias, Sucre) y El
Rodadero (Santa Marta, Magdalena), producto de las gestiones con el Ministerio de Medio Ambiente de Brasil
para recibir apoyo técnico en el tema de recuperacion de playas, con el fin de buscar solucion a la
problematica ambiental y comunitaria existente.

v" Diagnostico para Conpes de playas turisticas en torno a cinco problematicas: a. Bajos niveles de calidad
microbioldgica del agua de bafio; b. Pérdida de playas turisticas por el retroceso en la linea de costa; c.
Ocupacion ilegal de las areas de playa; d. Déficit en el ordenamiento y planificacion de las playas; y e. Falta
de coordinacion institucional.

v Documento “Aseo en playas turisticas: Documento técnico y plan de accion”, que contiene un plan de accion
para el mejoramiento de las actividades de aseo y limpieza en las playas turisticas, conducentes a minimizar

los impactos generados por la produccion de residuos solidos.

Proyectos Piloto

v Con el apoyo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y del Fondo de Promocién Turistica, como
programa piloto, el Distrito de Cartagena ha venido adelantando un plan para el ordenamiento y
administracién de sus playas.

v Con relacion al litoral Atlantico y San Andrés, se desarrollaron proyectos puntuales entre INVEMAR, INVIAS, FONADE,
el Sector Privado, DNP, Regalias, Sistema Nacional de Prevencién de Desastres, la Gobernacion del Atlantico y el
MCIT para proyectos de recuperacion de playas y control de la erosién en el area de Puerto Colombia y Tolu en el
Atlantico y en el sector de San Luis, en la Isla de San Andrés.

v Se destaca, como proyecto pionero en América Latina, el proceso de Certificacion de Calidad en Destinos Turisticos
Sostenibles, en Playa Cristal (Santa Marta) y Puerto Narifio (Amazonas) que iniciaron proceso en el segundo semestre
de 2008, y el Centro Histérico de Cartagena de Indias que inici6 proceso en 2009. Para Playa Cristal y Puerto Narifio, a

través del Fondo de Promocién Turistica se contrat6 el disefio del Sistema de Gestion para la Sostenibilidad para los
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dos destinos y para dotar a Playa Cristal de la infraestructura minima requerida para prestar servicios de calidad se
contrato, se contrato el disefio arquitectonico de las obras requeridas: Recalce muelle Neguanje (Requerido para el
acceso hacia Playa Cristal), muelle, bafios, garita salvavidas y eco tienda; cabe resaltar, la participacién activa de las
comunidades locales en el desarrollo de estos proyectos siendo uno de los requisitos fundamentales para el desarrollo
del turismo sostenible.

v Respecto a la certificacion del Centro Histérico de Cartagena de Indias, se encuentra en ejecucién el Disefio del

Sistema de Gestion para la sostenibilidad del destino.

o Calidad de los Prestadores Turisticos

v En cuanto a la Certificacion de Calidad de Prestadores de Servicios Turisticos continuamos con la difusion para que se
certifiquen en normas técnicas sectoriales de calidad turistica. Las Unidades Sectoriales de Normalizacién lideradas por
el Ministerio cuentan con 51 Normas Técnicas Sectoriales de Calidad publicadas. En el periodo de enero de 2007 al 7
de agosto de 2010, se publicaron 11 y se actualizaron 2 Normas Técnicas Sectoriales. En este mismo periodo se han
certificado 263 prestadores de servicios turisticos, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Certificados entre
16 de enero de 2007 al 7 de agosto de 2010

Prestador de Servicios Turisticos

Establecimientos de Alojamiento y Hospedaje 90
Alojamientos Rurales 11
Posadas Turisticas 1
Establecimientos gastronémicos 4

Agencias de viaje 118

Guias de Turismo 39

2.3.3 MEJORAMIENTO DEL ACCESO E INFRAESTRUCTURA

o Infraestructura Turistica

A través del Programa de Mejoramiento del Acceso e Infraestructura para el turismo, el Gobierno, buscd crear y mejorar las
condiciones de la infraestructura en los destinos. Es asi como se apoyaron desde el Gobierno Nacional importantes
proyectos, algunos de ellos concluidos y otros en desarrollo, como: Centros de Convenciones (Armenia, Cali, Popayan,
Bucaramanga, Barranquilla, Pereira, Villa de Leyva, Ibagué, Cucuta), muelles turisticos (Nuqui, Santa Marta, Acandi,
Ciénaga, La Salvajina), malecones turisticos (Cartagena, Santa Marta, San Andrés, Leticia, Taganga, Lago Calima),
parques tematicos (Aratoca (Chicamocha- Teléferico), Pereira (P. Flora y Fauna), P. Aguas del Rio Quindio, Pitalito (P.
Macizo Colombiano), Ibagué (Mirador San Francisco), Buesaco (Cafion
Juanambu), Vaupés (Ipanoré), adecuacion de atractivos (Guatapé

(Parqueadero), San Agustin (La Chaquira), San Gil (Embarcadero),
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Riohacha (Senderos Ecolégicos), Nuqui (Termales), Providencia (Kioskos), adecuacion Parques Naturales (Isla de
Salamanca, Estoraques, Utria)., Paradores Turisticos (Barichara, Palenque)

Se entregaron importantes proyectos a lo largo y ancho del pais, entre ellos: el TELEFERICO DEL PARQUE NACIONAL
DEL CHICAMOCHA que cont6 con un aporte Gobierno Nacional (MCIT) por $31.969 millones y del Departamento por
$3.811 millones. Recibié en su primer afio de funcionamiento mas de 360.000 usuarios (inaugurado enero de 2009) y en el
primer semestre de 2010 ha recibido 151.209 usuarios (16% méas que en el mismo periodo en el 2009) y el CENTRO
CULTURAL METROPOLITANO DE ARMENIA, inaugurado en septiembre de 2009, contd con un aporte del Gobierno
Nacional (MCIT) de $10.200 millones y $4.700 millones aportados por el departamento del Quindio para un total de $14.900
millones. El Centro de Convenciones de Armenia ha albergado desde su inauguracion, 47 eventos con mas de 32.000

participantes.

Desarrollo de Proyectos Turisticos de Alto Impacto

Sobre el desarrollo de Megaproyectos Turisticos: 1) Para el Proyecto de

* la Isla de Bart, se logro recuperar mas de 13 invasiones y se constituyo

Playa Blanca Baru S.A.S. quien se encargara de su desarrollo. 2) Se

; elabord el Plan Maestro y se expidieron los permisos para solicitar la
Fow ‘..‘ Concesion de la DIMAR para la Marina de Cartagena y 3) Se adjudicd
?f ; la Concesion para la construccion, operacidén y mantenimiento del Hotel
| y Centro de Convenciones El Islefio en San Andrés (Hotel de 220
habitaciones (hoy 40) y un Centro de Convenciones de 1.200 sillas en los terrenos de la Nacidn (24.646 mts2), cuyas obras

iniciaron recientemente con la demolicién de la estructura actual. La obra finalizara en febrero de 2012

e Accesoy Conectividad

Bisqueda de una mejor y mayor Conexion de Destinos por Via Aérea y Terrestre

Gestionando conjuntamente con la Aeronautica Civil y con el fin de ampliar la oferta aérea internacional, entre el 2007 y
agosto de 2010, se logré aumentar las frecuencias aéreas internacionales en 231 (129 nuevas frecuencias, 102 frecuencias
ampliadas), uniendo destinos que anteriormente no tenian conexion directa como:, Fort Lauderdale — Armenia, Fort

Lauderdale — Barranquilla, Riohacha — Aruba, Madrid- Medellin, Bogota-Orlando .etc.

Por otra parte, como herramienta para la ampliacion del nivel de conectividad se ha acompafiado y articulado la creacion y

mejoramiento de acuerdos aéreos; se ha logrado la firma de acuerdos aéreos bilaterales con Emiratos Arabes Unidos,
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Singapur y Barbados, y se mejoraron los suscritos con Brasil, Argentina, Alemania, Aruba, Costa Rica, México y Reino

Unido; y se prorrogd el suscrito con Estados Unidos.

Adicionalmente, producto del acompafiamiento y gestion del MCIT con la Aeronautica Civil, compafias tan importantes
como Lufthansa regresan al pais (se marchd en 2002) a partir del mes de octubre con un vuelo diario Frankfurt —-Bogota y
se espera la llegada de Emirates y Singapur Airlines.

En cuanto a la conectividad entre nuestros destinos nacionales, se fortalecié AIRES (De Regional a Troncal) y se espera la
aprobacién de tres nuevas aerolineas. Igualmente, se destaca el mejoramiento de la oferta tarifaria y el incremento de
viajeros en el territorio nacional pasando de 8.771.998 pasajeros aéreos en 2007 a 10.156.884 en 2009, lo que representd
un crecimiento del 1,4 millones de pasajeros en este periodo.. En lo corrido del afio 2010 el trafico aéreo domestico ha
crecido a niveles nunca antes registrados del 40%; para el acumulado enero — junio el nimero de pasajeros aéreos

nacionales fue de 6.219.963, con un incremento de 1.770.643 pasajeros con respecto al primer semestre de 2009.

Para mejorar el acceso por carretera a nuestros atractivos nacionales, en el periodo
mencionado, se disefid y se puso en marcha el Plan Nacional de Sefalizacion
Turistica Vial para 6.578 Km por un valor de $4.6 millones. Para el 7 de agosto se

encuentran instaladas, 6.143 km con un total de 802 sefiales.

Mejoramiento de las condiciones de acceso

Derivado de las gestiones con la Cancilleria y actividades directas con los Embajadores Extranjeros, se presentd una
reduccion en los Travel Wamings por parte de: Estados Unidos, Suiza, Alemania, Japon y una mejora considerable de
Francia y Bélgica y se firmd el Memorando de Entendimiento para facilitar el viaje de grupos de turistas chinos hacia

Colombia.

2.34 DIVULGACION Y PROMOCION TURISTICA

o Fortalecimiento del Mercadeo, Promocién y Comercializacion turistica nacional e internacional
En este periodo se realizaron multiples acciones encaminadas a mejorar la promocion y

%?\3 comercializacion turistica a nivel nacional, como el lanzamiento de la Campafia Nacional de
=4

Turismo, “Vive Colombia, El Pais Que Llevas en el Corazén”, segunda version de la exitosa
VIVECOLOMBIA  Campafia “Vive Colombia, Viaja por Ella’, a la cual se han vinculado mas de 7 campafias de

promocion turistica local (Neiva, San Agustin, Providencia, Tota, Mompox, entre otras), se realizaron la Il 'y Ill version de las
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Ruedas Nacionales de Negocios Turisticos (Turismo Negocia) y se abrieron 3 Puntos de Informacion Turistica, logrando
una red de 32 puntos en las ciudades de: Cartagena, Bogota, Villa de Leyva, Medellin, Cali, Buga y Manizales y se elabor6

la “Politica de mercadeo y promocion turistica: Colombia destino turistico de clase mundial “, reformulando la actual.

El Fondo de Promocion Turistica, en el periodo mencionado, aprob6 214 proyectos por un valor de $49.000 millones,
proyectos en cofinanciacion con las regiones por mas de $13.000 millones en los departamentos: Amazonas, Antioquia,

Bolivar, Caldas, Quindio, Cundinamarca, Huila y La Guajira.

Colombia cuenta con una Marca Pais — “Colombia es pasién” que nos identifica a nivel mundial, la cual ha recibido multiples
elogios por parte de organismos internacionales.

En el 2006 Proexport disefid la estrategia de Promocién Turistica Internacional con la definicién de producto/destino de
Colombia a promover segun mercado objetivo, este mismo afio como destino turistico vacacional, en el 2008 como destino
turistico corporativo (Congresos, eventos, convenciones y viajes de incentivos) y en el 2009 como destino turistico de golf,
que ha facilitado a 30 de junio 261.008 viajeros internacionales (135.520 por cruceros) de los cuales 114.808 viajeros

internacionales corresponden al segundo trimestre (42.291 por cruceros).

En desarrollo de dicha estrategia se lanzé la campafia “El riesgo es que te quieras quedar”, la cual ha tenido una excelente
aceptacion. Asi mismo, para el turismo internacional el portal http://www.colombia.travel, cuenta con informacién de interés
en cinco idiomas (Espafiol, Inglés, Francés, Portugués y Aleman), se atendieron mas de 1.000 viajes de familiarizacién de
mayoristas y medios internacionales para el conocimiento y validacién del potencial de los destinos y productos en los
diferentes mercados, con mas de 790 publicaciones internacionales sobre Colombia en diferentes medios informativos y

convertimos a Colombia en el cuarto pais de Latinoamérica receptor de eventos internacionales.

e Creacion de un Sistema de Informacion Turistica, SITUR

Ante la necesidad de contar con un sistema que permita consultar informacién que apoye el analisis y toma de decisiones
del sector turismo, se disefo6 el Sistema de Informacion Turistica; En coordinacion con el DANE se consolido la encuesta
mensual de hoteles y trimestral de agencias de viajes. Actualmente se esta elaborando el ejercicio de cuenta satélite de

turismo ajustado al afio base de las cuentas nacionales.

e Implementacién de Estimulos a la Demanda y a la Oferta Turistica
Se crearon y estan en marcha, estimulos para el mejoramiento de la oferta turistica como:
v El Banco de proyectos al cual pueden acceder las regiones para proyectos de promocion turistica nacional o

internacional, en este periodo apoyd 16 proyectos por un valor total de $1.136.557.685.
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v"Las herramientas de inversién como los proyectos turisticos en zonas francas y el incentivo tributario para habitaciones

nuevas y remodeladas y para proyectos ecoturisticos.

En cuanto a los incentivos para la demanda turistica:

v En el marco de la Camparia Nacional de Promocién Turistica “Vive Colombia, El Pais Que Llevas en el Corazén” se
cred Vive Colombia Viaja Joven, un Programa a través del cual, se busca brindar descuentos y beneficios a los jovenes
entre 14 y 28 afios y cuyo lanzamiento esta programado para el segundo semestre del 2010.

v’ Se produjo y ejecutod la segunda version de la campaiia de sensibilizacion encaminada a fortalecer iniciativas y originar
corrientes de viaje y desplazamientos masivos en la semana de receso escolar que el Ministerio de Educacion Nacional
por solicitud del Ministerio decretd dos afios atras. Se trata de estimular las experiencias vacacionales en una nueva
temporada turistica con énfasis en la participacion de los estudiantes y sus familias aprovechando el mencionado

receso.

2.3.5. FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION PARA CIMENTAR UNA CULTURA TURISTICA (COLEGIOS AMIGOS
DEL TURISMO)

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo continta fortaleciendo el programa “Colegios Amigos del Turismo® para

aquellas instituciones que voluntariamente deseen enfocar su formacién hacia el turismo, a través de sus PEI. Actualmente

se encuentran vinculados 18 colegios del pais como plan piloto y estan en curso 22 mas.

2.3.6 APORTE A LADEFENSA'Y SEGURIDAD DEMOCRATICA

Reporte de Seguridad Turistica - “Corredores Turisticos Seguros” (Ley 1151 de 2007 Art. 77)

En materia de destinos turisticos seguros, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo adelanté un programa de
capacitacion y dotacion de la Policia de Turismo, por valor de $417 millones con los cuales se adelantaron dos
capacitaciones con el Politécnico Gran Colombiano y una con la Universidad Externado de Colombia que contaron cada una
con la asistencia de cincuenta (50) efectivos del nivel nacional incluidos los coordinadores regionales y se entregaron 45

computadores PC, 5 computadores portatiles, 47 impresoras y 50 equipos de comunicacidn Avantel.

Las “Rutas Seguras Vive Colombia” fortalecen dispositivos especiales de seguridad para los viajeros en carreteras que se
identifican para altas temporadas y puentes festivos a lo largo del afio. Actualmente estan activas y programadas para
2010, 709 “Rutas Seguras”. En el periodo entre enero de 2007 y agosto 7 de 2010 se realizaron 1956 “Rutas Seguras”
turisticas a nivel nacional, que beneficiaron 27 departamentos. Este programa es una accion derivada de los “Consejos de
Seguridad turistica” que lidera el Ministerio y que se realizaban antes y después de cada temporada para preparar y evaluar

el comportamiento de los mecanismos dispuestos. Durante el periodo (enero de 2007, diciembre de 209) se realizaron 46
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Consejos de Seguridad Turistica. En lo corrido del 2010 (agosto 7) se efectuaron 8 Consejos de Seguridad en Neiva,
Riohacha, Santa Marta, Armenia, Leticia, Pasto, San Andrés Providencia y Santa Catalina y Nuqui- Bahia Solano (Choco).
Se actualizé y entregd el documento “Plan Estratégico de Seguridad Turistica”, en el cual se contemplan estrategias para

mejorar los niveles de seguridad de los turistas durante su permanencia en el territorio nacional.

Por otra parte, con una inversion $1.507 millones, se puso en marcha la Estrategia para la Prevencion de la Explotacion
Sexual de Menores en Actividades Turisticas primero con el endurecimiento de la legislacion (Leyes 1329 y 1336) segundo
con el lanzamiento de la campafia nacional con presencia en television, radio, vallas internas en aeropuertos, medios
impresos e internet, con la cual se buscd enviar un mensaje para que los prestadores de servicios turisticos no permitan la
problematica y que los turistas sepan que las conductas asociadas a explotacion sexual tienen consecuencias penales en
Colombia y tercero la realizacién de talleres de sensibilizacién a prestadores de servicios turisticos y apoyo a las
autoridades locales en el disefio de acciones de prevencion en destinos como Bogota, Armenia, Medellin, Leticia,
Cartagena, Providencia, Riohacha, Tolu, Covefias, Bahia Solano, Chiquinquira, El Espinal, Puerto Gaitan, San Martin,
Buenaventura, Tumaco, San Agustin e Ipiales. En 2010 intervendra en Cartagena, Bogota, Medellin (ciudades con procesos
piloto desde 2009), Cali, Nuqui, San Andrés Isla, Yopal, Manizales, Chinchina, Ibagué, Melgar, Santa Marta, Pereira, Santa
Rosa de Cabal y Girardot.

Se participd activamente en el proceso de analisis, discusion y sensibilizacién de la Ley 1209 de 2008 " por medio de la cual
se establecen normas de seguridad en piscinas”, que ordené reglamentar las medidas de seguridad que deben cumplir los
responsables de las piscinas y en la elaboracién de la Resolucidén 0958 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo “Por
la cual se establecen unas disposiciones en desarrollo de la Ley 1225 de 2008, sobre parques de diversiones, atracciones y
dispositivos de entretenimiento, en todo el territorio nacional”. Esta resolucion es una importante herramienta para el sector
turistico ya que establece la forma y oportunidad de la intervencion de las autoridades de caracter nacional, distrital y
municipal, en relacion con el registro, funcionamiento, instalacién, uso y explotaciéon de los parques de diversiones y

dispositivos de entretenimiento en funcién de la proteccion de la vida de los usuarios, visitantes y empleados.

Por ultimo, se deja contratado disefio de una campania que permita sensibilizar a los potenciales turistas extranjeros sobre
la no tolerancia en Colombia de personas que visitan el pais con el objeto de adquirir y consumir sustancias psicoactivas

ilicitas.

2.3.7 USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD
Promocién y Fortalecimiento del Ecoturismo (Fortalecimiento del Comité Interinstitucional de Ecoturismo)
Con relaciéon a la Promocion del Ecoturismo, es preciso anotar que los destinos integrados al programa “Posadas

Turisticas”, asi como los “Destinos Magicos” son preponderantemente ecoturisticos. En el primer caso, se ejecutd una

57
REPUBLICA DE COLOMBIA
Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo Calle 28 No. 132-15 Pbx (571) 6067676 Bogota, Colombia. www.mincomercio.gov.co


http://www.mincomercio.gov.co/

= N~ Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
= Republica de Colombia

[FR

estrategia integral de promocion, consistente en la puesta en marcha de la pagina Web Oficial de Posadas Turisticas de

Colombia www.posadasturisticasdecolombia.com, la identificacion y mejoramiento de la oferta de servicios de alojamiento

turistico en posadas turisticas habilitadas para estos fines (295 a la fecha) y la generacién de piezas de apoyo a la
promocion de 10.000 guias impresas y 10.000 catalogos digitales que recogen y presentan la oferta en su entorno,

indicando sus atractivos turisticos y las actividades que se puedan realizar en cada destino.

Se publico la Guia de Turismo de Naturaleza, (10.000 ejemplares), que presenta la oferta natural en todo el territorio
colombiano y responde a la necesidad de promocionar destinos por el caracter Unico de sus productos turisticos de

naturaleza, de gran potencial en el pais.

238 APOYOALACULTURAY EL PATRIMONIO

Incluir en las campafias de Promocion Turistica Nacional la difusién de los sitios declarados por la Unesco como
Patrimonio Mundial de la Humanidad en Colombia

A partir de la Politica de Turismo Cultural y en cumplimento de la Ley 1101 de 2006, se ha brindado especial apoyo a la
promocién de los sitios y expresiones de la cultura material e inmaterial declarados Patrimonio Mundial de Humanidad por la
UNESCO; Se trabaja en forma articulada con el Ministerio de Cultura en la rehabilitacién de los centros histéricos con fines
turisticos. Igualmente, desde el MCIT se realiz6 la produccion 'y distribucion de 200.000 mapas de Colombia (inserto en la
guia de Rutas por Colombia del 2010), en los que se presenta la oferta ambiental y cultural. ,material e inmaterial que
cuenta con el reconocimiento de Patrimonio de la Humanidad, de la UNESCO.

Por otra parte, como resultado de agendas de trabajo interministeriales, se ha avanzado en el disefio y promocién de las
Rutas del Bicentenario, Libertadora, Mutis, Comunera y de la Gran Convencion, para el disfrute turistico y la apropiacién de
nuestra historia y cultura con ocasién de estas efemérides. Adicionalmente, se esta estructurando el Cluster Vallenato para
fomentar las tradiciones expresion del folclor colombiano, asi como la creacion de la Red de Pueblos Patrimonio con

potencial turistico.

En trabajo conjunto con Artesanias de Colombia y el Ministerio de Cultura, se formulé la Politica de Turismo y Artesanias,
para el impulso y promocidn del patrimonio artesanal y el turismo colombiano, como propuesta de desarrollo sostenible y
responsable, procurando la salvaguardia y la difusion de las tradiciones artesanales y en procura del beneficio econdmico,

social y cultural de las comunidades y destinos.

2.3.9 DESARROLLO DE TICS EN TURISMO
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El evento Turismo Compite 2009 realizado en la ciudad de Armenia giro alrededor del tema, adicional a esto se firmo un

convenio con Asocentro que busca trabajar en el desarrollo de los TICS, el primer paso es la formalizacién de prestadores

de servicios y terminada esta fase se procede a continuar con el desarrollo de TICS en turismo.

3. SITUACION DE RECURSOS

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo

entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro, separacién del cargo o ratificacion, asi:

A. Recursos Financieros:

Balance
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO
HONEEFTO (MiIIon\é/s-\lagF;esos)
Vigencia Fiscal Afio 2007 - Comprendida entre el 16 de Enero y el 31 de Diciembre
Activo Total 2.013.592
- Corriente 41.686
- No corriente 1.971.906
Pasivo Total 120.301
- Corriente 14.289
- No corriente 106.012
Patrimonio 1.893.291
COlEEFT (MiIIon\éslaSF;esos)
Vigencia Fiscal Afio 2008
Comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre
Activo Total 2.041.700
- Corriente 146.512
- No corriente 1.895.188
Pasivo Total 124.940
- Corriente 18.661
- No corriente 106.279
Patrimonio 1.916.760
CONEERE (MiIIon\éélagFliesos)
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Vigencia Fiscal Afio 2009 - Comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Activo Total 2.115.580
- Corriente 196.847
- No corriente 1.918.733

Pasivo Total 403.849
- Corriente 62.356
- No corriente 341.493

Patrimonio 1.711.731

IR (MiIIon\é'sAb(e)Eesos)
Vigencia Fiscal Afio 2010 - Comprendida entre el 1 de Enero y el 30 de Junio

Activo Total 2.380.358
- Corriente 201.684
- No corriente 2.178.674

Pasivo Total 539.175
- Corriente 219.513
- No corriente 319.662

Patrimonio 1.841.183

Resultados

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO

CONCEPTO

VALOR

(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2007 - Comprendida entre el 16 de Enero y el 31 de Diciembre

Ingresos Operacionales 273.125
Gastos Operacionales 263.764
Costos de Ventas y Operacion 125
Resultado Operacional 9.236
Ingresos Extraordinarios 60.605
Gastos Extraordinarios 72
Resultado No Operacional 60.533
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Resultado Neto

69.769

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2008 - Comprendida entre el 10 de Enero y el 31 de Diciembre

Ingresos Operacionales 182.446
Gastos Operacionales 269.485
Costos de Ventas y Operacion 105
Resultado Operacional -87.144
Ingresos Extraordinarios 126.608
Gastos Extraordinarios 65
Resultado No Operacional 126.543
Resultado Neto 39.399

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2009 - Comprendida entre el 10 de Enero y el 31 de Diciembre

Ingresos Operacionales 255476
Gastos Operacionales 561.903
Costos de Ventas y Operacion 90
Resultado Operacional -306.517
Ingresos Extraordinarios 87.870
Gastos Extraordinarios 769
Resultado No Operacional 87.101
Resultado Neto -219.416

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2010 - Comprendida entre el 10 de Enero y el 30 de Junio

Ingresos Operacionales 396.638
Gastos Operacionales 59.716
Costos de Ventas y Operacion 42
Resultado Operacional 336.880
Ingresos Extraordinarios 4.481
Gastos Extraordinarios 792
Resultado No Operacional 3.689
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Resultado Neto

340.569

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

MINISTERIO DE COMERCIO,

INDUSTRIA'Y TURISMO

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2007 - Comprendida entre el 16 de Enero y el 31 de Diciembre

Terrenos 3.119
Edificaciones 13.001
Construcciones en curso -

Maquinaria y Equipo 395
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacién 1.511
Equipos de Comunicacion y Computacién 9.620
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 1.970
Bienes Muebles en Bodega 3.199
Equipo medico y cientifico 9
Plantas, Ductos y Tuneles -

Otros Conceptos 31.243

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2008 - Comprendida en

tre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Terrenos 608
Edificaciones 13.965
Construcciones en curso -

Maquinaria y Equipo 300
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacién 1.334
Equipos de Comunicacion y Computacién 7.077
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 1.694
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Bienes Muebles en Bodega 5.641
Equipo medico y cientifico 7
Plantas, Ductos y Tuneles -

Otros Conceptos 31.220

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Ao 2009 - Comprendida en

tre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Terrenos 608
Edificaciones 15.738
Construcciones en curso -

Maquinaria y Equipo 169
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 1.330
Equipos de Comunicacion y Computacién 4.903
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 1.082
Bienes Muebles en Bodega 6.321
Equipo medico y cientifico 4
Plantas, Ductos y Tuneles -

Otros Conceptos 31.200

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2010 - Comprendida entre el 1 de Enero y el 30 de Junio

Terrenos 608
Edificaciones 15.738
Construcciones en curso -
Maquinaria y Equipo 169
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacién 684
Equipos de Comunicacion y Computacién 5.075
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 1.118
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Bienes Muebles en Bodega 6.869
Equipo medico y cientifico 4
Plantas, Ductos y Tuneles

Otros Conceptos 31.201

4.- PLANTA DE PERSONAL:

Detalle de la planta de personal de la Entidad.

TOTAL NUMERO NUMERO DE
NUMERO DE CARGOS
CONCEPTO DE CARGOS DE LA CARGOS
PLANTA A VACANTES
Cargos de libre nombramiento y remocién:
A la fecha de inicio de la gestion 94 88 6
A I_a_ feclj’a de retiro, separacion del cargo o 92 82 10
ratificacion
Variacion porcentual -2.13% -6.82% 66.67%
Cargos de Carrera Administrativa:
A la fecha de inicio de la gestion 441 419 22
A Ig_fechg de retiro, separacidn del cargo o 444 405 39
ratificacion
Variacion porcentual 0.68% -3.34% 77.27%
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS EJECUTADOS Y EN EJECUCION

convieria en una actividad economica estratégica del desamrolio regional y nacional.

2010
UNIDAD EJECUTORA 3501-01 MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA ¥ TURISMO - GESTION GENERAL
VALOR
ESTADO ASIGNADO
DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTADO|EN PROCESO| (Milcnes de
{Marque X} | (Marque X) pesos)
111-200-501 Construccion y mejoramienio de|Elevar el nivel de compe1i_1ividad del sector turismo en la region del gje cafelero integrandolo en la red de
infraestruclura furisica para desamollo|parques tematicos de la region. Esle proyecto permitira el disefio y construccion de un pamque tematico
regional a nivel nacional de flora y fauna en la ciudad de Pereira que albergue el actual zoologico Malecafia y restaure un bosque 0
natural y jandin bolanico para incentivar la investigacion y el turismo.
211-205-1 Apoyo a las exporiaciones no|Garantizar una polilica de promocion confinuada en exporlaciones, turismo inlemacional e inversion
radicionales, turismo intemacional e inversion |extranjera directa, que busque generar un alto impacio en el crecimiento economico del pais, medianie
exiranjera directa de Colombia un proceso de venias sislematico y una relacion de frabajo en “sociedad™ con los empresarios que x 100.000|
permita la generacion, seguimiento y cieme de oporlunidades de negocio en los mercados
intemacionales.
221-205-6 Adquisicion equipo, malerales, |[Dotar al ministerio de comercio, industria y turismo de las herramientas necesarias para el desammolio
suministros y servicios de sislematizacion nomnal de las funciones y servicios asignados al ministerio 1ales como consulia de bases de dalos,
confratacion administrativa, gobiemo en linea, consulia de los tralados de bre comercio que negocia el X 1.200
ministerio, eic.
310-200-107 Difusion premio colombiano a la|El objetivo del premio es constituirse en un modelo de excelencia en la gestion, que sirva como referenie
calidad para las organizaciones que quieran converiirse en organizaciones de clase mundial, capaces de
eniregar a sus grupos sociales objelivo una oferia de valor diferenciada, soslenible y dificimente imilable 0
y asegurar asi su competilividad.
310-200-108 Edicion, elaboracion y|Desamrollar la polilica del eslado enmarcada deniro del articulo 28 del decrelo 210 de 2003 relacionado
divulgacion de reglamentos técnicos con formular, implemeniar y hacer seguimientio a las polilicas publicas de regulacion, asi como elaborar|
aquellos reglamentos técnicos que no comespondan a una entlidad o auloridad diferente, verificando que
mediante la elaboracion y expedicion de reglamentos técnicos no se creen obstaculos innecesarios al x S0
comercio, de acuerdo con la legislacion vigente y los acuerdos intemacionales de los cuales Colombia
hace parle.
310-200-109 Administracion sistema nacional |disefiar, implementar y promover las acciones necesarias para dinigir e impulsar el desamollo y,
de normalizacion reconocimiento nacional e infemacional del sistema nacional de normalizacion, acrediiacion, cerlificacion
y metrologia, que pemnitan polenciar la compefifividad de los productos colombianos tanto en los x 400
mercados intemos como extemos.
310-202-110 Difusion premio nacional de la|Esiimular a las empresas con el premio innova en los temas relacionados con la innovacion como son la
innovacion tecnologica empresarial nvestigacion y el desamolio y la geslion en productos y procesos, enire ofros que conlleven a un 100
verdadero impacio tecnologico.
310-204-1 Difusion y divulgacion de Ia polilica|El objelivo de SISMED es difundir la polilica nacional de precios de medicamenios y oblener la
nacional de precios de medicamentos informacion necesaria para analizar y controlar el comportamiento de los precios de los medicamentos
en Colombia y de esla manera orientar la requlacion del merncado de medicamentos en el pais para lo
cual se eslandariza y nomaliza el registro, alimacenamienio, flujo, transferencia y disposicion de la x 67
informacion del mercado de medicamenios en la cadena de produccion y distribucion.
310-206-5 Asislencia a la promocion turistica |El proyecto fiene por objeto apoyar las principales acciones que el pais va a adelaniar para consolidar la
promocion y la competitividad del sector furistico para lograr un turismo sostenible de tal fooma que se 2000
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UNIDAD EJECUTORA 3501-01 MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO - GESTION GENERAL

DENOMINACION

ESTADO

DESCRIPCION

EJECUTADO
{Mamque X}

EN PROCESO
{Marque X}

VALOR
ASIGNADO
{Milcnes de

pesos)

310-206-13 Asistencia técnica para la
productividad y compefilividad turistica a nivel
nacional

Apoyar la implementacion de la politica nacional de turismo en parlicular en el mejoramiento y
consolidacion de la compelilividad, el forlalecimientio del sistema de Wformacion turistica, la
consolidacion del programa de desfinos magicos y la asisiencia a los procesos regionales de
compefitividad .

765

310-1000-1 Implantacion del sistema nacional
del disefio indusirial

El proyecio esla orienlado a desamoBar capacidades en los sectores produciivos donde se define el
disefio como instumento vital de las MIPYMES y medio de bisqueda de la productividad y la
compefiividad en el mercado. Implemeniar este proyeclo en el seclor de las micro, pequeiias y
medianas empresas les permilira desamollar un modelo de disefio en areas como la adminisiracion,
productos, procesos, métodos de trabajo, empaques todo bajo el esquema de Ia reconversion industrial,
fuente, del desamollo de capacidades de mnovacion en diseiio integral.

150

520-200-2 Apoyo 1écnico a la implementacion
de la politica de productividad y compefifividad
a nivel nacional. Distribucion previo conceplo
DNP

Apoyar la implementacion de la poliica de productividad y acomelividad que desamolle esiralegias
fransversales y programas sectoriales de allo impacio, con el fin de lograr el forfalecimiento de los
sectores produclivos de los departamenios y municipios, en la produccion de bienes y sefvicios que
permitan converlirse en sectores de talla mundial u otros seclores generadores de empleo, fomentando
el crecimienio soslenido de la compelitividad nacional y regional, de manera que Colombia pueda
escalar posiciones en los ranking intemacionales de competitividad

7.361

520-200-3 Implemeniacion de un sistema de
comunicacion inlersectorial y apoyo a la
modemizacion del Minislerio a nivel nacional

[Ajusiar la brecha enfre los requerimienios exigidos en el nuevo modelo de gestion organizacional y el
modelo de gesion humana.

300

520-200-5 Aprovechamiento del régimen de
zonas francas para alraer inversion exiranjera
a nivel nacional

Aumentar los niveles de inversion y empleo generados por el aprovechamienio del régimen de zonas
francas.

400

520-200-6 Apoyo técnico a la polilica de
emprendimiento en Colombia

Disefiar e implemeniar la polilica piblica de emprendimienio de acuerdo con los Iineamientos
eslablecidos en la ley 1014 de 2006 "de fomento a la cullura de emprendimiento.

1.730

520-201-4 Implaniacion fondo colombiano de
modemizacion y desamollo tecnologico de las
micro, pequeifias y medianas empresas -
FOMIPYME.

Cofinanciacion a programas, proyeclos y aclividades para el desamollo tecnoldgico de las MIPYMES y a
la aplicacion de instrumentos no financieros dirigidos a su fomenio y promocion.

22.480

520-201-5 Implaniacion fondo colombiano de
modemizacion y desamolio tecnolagico de las
micro, pequefias y medianas empresas -
FOMIPYME. Atfencion a la poblacion
Desplazada APD

Generar condiciones para el aulo soslenimienio y la superacion de la condicibn de desplazado,
cofinanciacion no reembolsable de proyecios diigidos a generar ingresos a la poblacion en situacion de
desplazamiento, a fravés de la creacion y fortalecimiento de unidades empresariales.

6.000

520-206-2 Mejoramiento en la infraestructura
turistica. Distribucion previo concepto DNP

Forlalecer y mejorar la oferla de infraestruciura turislica y de apoyo al turismo a nivel nacional.

520

520-206-3 Apoyo a Rk promocion vy
competitividad turistica ley 1101 de 2006 a
nivel nacional

Incrementar la promocion con el fin de consolidar a Colombia como un pais turislico a nivel mundial y
mejorar la compelilividad del turismo nacional con el aprovechamiento de las venlajas comparativas ya
existentes y la consolidacion de las ventajas competilivas a fravés de la coondinacion de acciones enire
la nacion y las diferenies entidades temitoriales para superar los obstaculos de dicha competifividad
{ley1101 de noviembre de 2006. articulo 6. los recursos provenientes del impuesio con desiino al
furismo se desfinaran a su promocion y competitividad, de manera que se fomente la recreacion y el
adecuado aprovechamienio del fiempo libre, de acuerdo con lo previsio en el arliculo 52 de la
constitucion politica).)

16.000
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UNIDAD EJECUTORA 3501-01 MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO - GESTION GENERAL

DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

EJECUTADO
{Marque X)

EN PROCESO
{Marque X}

VALOR
ASIGNADO
{Millones de

pesos)

520-200-7 Implantacion y difusion de un
nuevo sistema de contablidad con referente
internacional a nivel nacional

Adopcion del sisiema lemacional de contabiidad. convergencia a las normas intemacionales de
contabiidad, de informacion finandiera y de aseguramiento de la informacion de aceptacion nundial.

520-206-4 Apoyo para el disefio construccion
y dolacion del cenfro de evenlos y
exposiciones puerla de oro en Bamanquilla
departamento del Aflantico

Disefar, consiruir, dolar y poner en marcha el centro de eventos y exposiciones del Caribe colombiano
“puerta de oro”, en la ciudad de Baranquilla

8.000

540-205-2 Asistencia técnica al comercio
exterior en Colombia

1. Reduci el impacto de bameras no arancelarias sobre las exportaciones colombianas.

2. Mejorar la capacidad institucional y las heramientas, en términos de recursos legales, técnicos y
humanos para la aplicacion de las normas nacionales y supranacionales exstentes en maleria de
inversion exiranjera, propiedad intelectual, proteccion de la competencia y mecanismes de resolucion de
controversias.

4.112

540-202-1 Mejoramiento de las capacidades
institucionales locales piblicas y privadas de
apoyo a las mipymes de Colombia

Promover un desamollo economico local equilalive y sosienible que confiibuya a la generacion de
empleo digno de la poblacién.

7.360

540-2054 Implementacion y administracion
de acuerdos comerciales suscrilos por
Colombia pago pasivos vigencias expiradas

Cancelar la cuenta por pagar a favor de Gabriel Ibama segin confrato No. 109 de 2008 la cual no fue
conslituida ni como reserva presupuestal ni como cuenta por pagar en el afio 2009

14

430-205-5 Implaniacion del progama de
impulso al comerdo exierior. Invesligacion y
analisis del sector comercio exierior

H proyecio financiara esludios y aclividades de divulgacion, difusion, capacilacion y eventos de iemas
de economia y globalizacion ntemadional, a través de la realizacion de invesligaciones, onganizacikin de
seminarios, foros, congresos, asi como la publicacion de los resuliados de eslas aclividades.

5.543

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 3501-1

186.451,46

212-205-1 Adecuacin y dolacion informética
de la Dreccion General de Comercio Exterior

H objeto del proyecto es desamollar un sisiema de ventanila dnica de comercio exlerior que permita a
los usuanios exporiadores e imporiadores el tramile elecirdnico de autorizaciones, permisos,
certificaciones o visios buenos previos que exigen las diferenles enfidades competentes para la
realizacion de las operaciones especificas de imporiacion y exporiacion. Igualmente el proyecto
garantiza la sequridad tecnologica y pridica de los diferentes framites al integrar la fimna digital, permite
el pago electronico en linea buscando de esla manera agilizar los pagos del framite frenle a las
enlidades.

212-205-1 Implantacion del programa de
apoyo integral para los usuarios de comercio
exterior

H objefivo del proyecto es apoyar a los usuarios de comercio exterior con herramientas de tecnologia de
punia, asesoria, conocimiento, nvestigacion e informacion para que se genere en el sector produclivo
nacional una nueva mentalidad enfocada més a los mercades infemacionales y menos a los doméslicos.
Con la ejecuciOn de este proyecto se offece capacitacion y mejoramiento de los sistemas de informacion
implemeniados por la direccion de comercio exerior.

837

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 3501-02

1.232
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DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTADO| EN PROCESO| (Millones de
{Marque X) | {(Marque X) pesos)
111-200-501 Construccion y mejoramiento de|Elevar el nivel de competitividad del sector turismo en Ia region del eje cafetero integrandolo en la red de
infraestructura turistica para desamollo|parques tematlicos de la region. Este proyecto pemmitira el diseiio y construccion de un parque tematico
regional a nivel nacional de flora y fauna en la ciudad de Pereira que abergue el actual zoologico Matecaiia y restaure un bosque M 3.400)
natural y jardin botanico para incentivar la investigacion y el turismo.
211-205-1 Apoyo a las exporlaciones no|Garantizar una politica de promocion confinuada en exporiaciones, turismo intemacional e inversion
tradicionales, turismo intemacional e inversion |exiranjera direcia, que busque generar un alto impacio en el crecimiento econémico del pais, mediante
exiranjera direcia de Colombia un proceso de venlas sistematico y una relacion de trabajo en “sociedad” con los empresarios que x 77.906
permila la generacion, seguimienio y cieme de oporlunidades de negocio en los mercados
intemacionales.
221-205-6 Adquisicion equipo, materiales, |[Dotar al ministerio de comercio, industiia y turismo de las herramientas necesarias para el desammolio
suminisiros y servicios de sistematizacion nomal de las funciones y servicios asignados al ministerio tales como consulia de bases de datos,
coniratacion adminisirativa, goblemo en Iinea, consulia de los fraiados de Bbre comercio que negocia el X 400
ministerio, efc.
221-205-4 Reposicion equipos, materiales, |El proyecio financiara el adecuado y permanente mantenimiento que exige la infraestructura montada y
suminisiros y servicios de sistematizacion actuaimente en operacion. La infraestructura actual, atiende los subsisiemas de las areas financiera, x 310!
adminisirativa, de recursos humanos y las areas misionales.
310-200-107 Difusion premio colombiano a la|El objetivo del premio es constituirse en un modelo de excelencia en la gestion, que sirva como referente
calidad para las organizaciones que quieran converlirsse en organizaciones de clase mundial, capaces de
entregar a sus grupos sociales objelivo una oferta de valor diferenciada, sositenible y dificimente imitable 0
y asegurar asi su competitividad.
310-200-108 Edicion, elaboracion y|Desarmroliar la polilica del estado enmarcada deniro del articulo 28 del decreto 210 de 2003 relacionado
divuigacion de reglamentos técnicos con formular, implementar y hacer seguimiento a las polilicas publicas de regulacion, asi como elaborar|
aquellos reglamentos técnicos que no comespondan a una entidad o autoridad diferente, verificando que
mediante la elaboracion y expedicion de reglamentos técnicos no se creen obslaculos innecesarios al X S0
comercio, de acuerdo con la legislacion vigente y los acuerdos infemacionales de los cuales Colombia
hace parte.
310-200-109 Administracion sistema nacional|disefiar, implementar y promover las acciones necesarias para dirigir e impulsar el desamollo y
de normalizacion reconocimiento nacional e intemacional del sistema nacional de nommalizacion, acreditacion, certificacion
y metrologia, que pemmitan potenciar la competitividad de los producios colombianos tanto en los x 400
mercados intemos como extemos.
310-202-110 Difusion premio nacional de la|Estimular a las empresas con el premio innova en los temas relacionados con la innovacion como son la
iInnovacion tecnologica empresarial investigacion y el desamolio y la gestion en productos y procesos, entre ofros que conlleven a un x 100
verdadero impacto tecnologico.
310-204-1 Difusion y divulgacion de Ia politica|El objetivo de SISMED es difundir la politica nacional de precios de medicamentos y obiener la
nacional de precios de medicamentos informacion necesaria para analizar y controlar el comportamiento de los precios de los medicamentos
en Colombia y de esta manera orientar la regulacion del mercado de medicamentos en el pais para lo
cual se esiandariza y noormaliza el registro, almacenamiento, flujo, fransferencia y disposicion de la X 67
informacion del mercado de medicamentos en la cadena de produccion y distribucion.
310-206-5 Asistencia a la promocion turistica |El proyecto tiene por objelo apoyar las principales acciones que el pais va a adelaniar para consolidar la
promocion y la competitividad del sector turistico para lograr un turismo sostenble de 1al foma que se x 3.000

convierla en una actividad economica estratégica del desamrolio regional y nacional.
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310-206-13 Asislencia técnica pam la
productividad y competitividad turistica a nivel
nacional

Apoyar la implemeniacion de la poﬁica nacional de turismo en parlicular en e mejoramiento y
consolidacion de la competiividad, el forlalecimienio del sisiema de informacion furistica, la
consolidacion del programa de desiinos magicos y la asistencia a los procesos regionales de
competifividad.

850

310-1000-1 Implaniacion del sistema nacional
del disefio industrial

El proyecio esia orientado a desamoBlar capacidades en los seclores productivos donde se define el
disefio como insiumenio vilal de las MIPYMES y medio de bisqueda de la produclividad y la
competiividad en el mercado. Implementar esie proyecto en el seclor de las micro, pequefias y
medianas empresas les permitira desamollar un modelo de disefio en areas como la admmisiracion,
producios, procesos, mélodos de trabajo, empaques fodo bajo el esquema de la reconversion industrial,
fuente, del desamollo de capacidades de innovacion en disefio integral.

900

520-200-2 Apoyo técnico a la implementacion
de la politica de productividad y compefitividad
a nivel nacional. Distribucion previo concepto
DNP

Apoyar la implemeniacion de la polilica de produclividad y acometividad que desamolle estrategias
transversales y programas secloriales de alto impacio, con el fin de lograr el forlalecimientio de los
seclores productivos de los depariamentos y municipios, en la produccion de bienes y servicios que
permilan converlirse en seclores de talla mundial u otros sectores generadores de empleo, fomeniando
el crecimiento sostenido de la competitividad nacional y regional, de manera que Colombia pueda
escalar posiciones en los ranking infemacionales de compefitividad

6.455

520-200-3 Implementacion de un sislema de
comunicacion interseclorial y apoyo a la
modemizacion del Ministerio a nivel nacional

Ajusiar la brecha enire los requerimientos exigidos en el nuevo modelo de gesition organizacional y el
modelo de gestion humana.

234

520-200-5 Aprovechamienio del régimen de
zonas francas para atraer inversion exiranjera
a nivel nacional

Aumeniar los niveles de inversion y empleo generados por el aprovechamiento del régimen de zonas
francas.

251

520-200-6 Apoyo lécnico a la politica de
emprendimiento en Colombia

Disefiar e implemeniar la polilica piblica de emprendimienio de acuerdo con los Ineamienios
establecidos en la ley 1014 de 2006 "de fomenio a la cultura de emprendimiento.

229

520-2014 Implantacion fondo colombiano de
modemizacion y desamollo tecnologico de las
micro, pequefias y medianas empresas -
FOMIPYME.

Cofinanciacion a programas, proyectos y aclividades para el desamollo tecnologico de las MIPYMES y a
la aplicacion de instrumentos no financieros dirigidos a su fomento y promocion.

22.000

520-201-5 Implantacion fondo colombiano de
modemizacion y desamollo tecnologico de las
micro, pequefias y medianas empresas -
FOMIPYME. Afencion a la poblacion
Desplazada APD

Generar condiciones para el aulo sostenimiento y la superacion de la condicion de desplazado,
cofinanciacion no reembolsable de proyectos dirigidos a generar ingresos a la poblacion en situacion de
desplazamiento, a fravés de la creacion y fortalecimiento de unidades empresanales.

5.000

520-206-2 Mejoramienio en la infraesiructura
turistica. Distribucion previo conceplo DNP

Fortalecer y mejorar la oferta de infraestruciura turistica y de apoyo al turismo a nivel nacional.

520

520-206-3 Apoyo a la promocion ¥y
competitividad turistica ley 1101 de 2006 a
nivel nacional

Incrementar la promocion con el fin de consolidar a Colombia como un pais turistico a nivel mundial y|
mejorar la competitividad del turismo nacional con el aprovechamiento de las veniajas comparativas ya
exisienies y la consolidacion de las venlajas competitivas a fravés de la coondinacion de acciones entre
la nacion y las diferentes entidades teriloriales para superar los obsiaculos de dicha compelitividad
{ley1101 de noviembre de 2006. arliculo 6. los recursos provenientes del impueslo con destino al
turismo se destinaran a su promocion y compelilividad, de manera que se fomenie la recreacion y el
adecuado aprovechamienio del fiempo libre, de acuerdo con lo previsio en el arliculo 52 de la
constitucion polilica).)

14.951
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540-205-2 Asistencia técnica al comercio
exierior en Colombia

1. Reducir el mpacio de bameras no arancelarias sobre las exportaciones colombianas.

2. Mejorar la capacidad instilucional y las hemamientas, en téminos de recursos legales, técnicos y|
humanos para la aplicacion de las nomas nacionales y supranacionales existentes en maleria de
inversion extranjera, propiedad intelectual, proteccion de la competencia y mecanismos de resolucion de
controversias.

813

540-202-1 Mejoramiento de las capacidades
nsiitlucionales locales publicas y privadas de
apoyo a las mipymes de Colombia

Promover un desamollo economico local equilalivo y sosienible que confribuya a la generacion de
empleo digno de la poblacion.

5.456

540-205-3 Implemeniacion y adminisiracion
de acuerdos comerciales suscrilos por
Colombia

Mejorar la capacidad del pais para la adminisiracion e implementacion de acuerdos comerciales

274

610-200-1 Subsidico a credilo pama
capitalizacion de la micro, pequeiia y mediana
empresa

El objetivo del proyecto es facilitar el acceso al crédilo a las MIPYMES en condiciones blandas, dirigidos
a la capitalizacion empresarial_

103

430-205-5 Implaniacion del programa de
impulso al comercio exierior. Invesligacion y
analisis del sector comercio exierior

El proyecio financiara estudios y aclividades de divulgacion, difusion, capacitacion y eventos de femas
de economia y globalizacion intemacional, a través de la realizacion de invesligaciones, organizacion de
seminarios, foros, congresos, asi como la publcacion de los resultados de estas aclividades.

2.100

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 3501-01

147.831

212-205-1 Adecuacion y dolacion informatica
de la Direccion General de Comercio Exterior

El objeto del proyecio es desamollar un sislema de venianilla unica de comercio exierior que permita a
los usuarios exporiadores e imporladores el tramile elecironico de autorizaciones, pemmisos,
cerlificaciones o vistos buenos previos que exigen las diferenies enfidades competentes paa la
realizacion de las operaciones especificas de imporiacion y exporiacion. Iguaimente el proyecto
garantiza la sequridad tecnologica y juridica de los diferentes framites al integrar la fima digital, permite
el pago elecironico en linea buscando de esla manera agilizar los pagos del framite frenle a las
entidades.

541

212-205-1 Implaniacion del programa de
apoyo integral para los usuarios de comercio
exlerior

El objefivo del proyecto es apoyar a los usuarios de comercio exierior con herramientas de tecnologia de
punia, asesoria, conocimiento, investigacion e informacion para que se genere en el sector productivo
nacional una nueva menialidad enfocada mas a los mercados intemacionales y menos a los doméslicos.
Con la ejecuciOn de esie proyecto se ofrece capacilacion y mejoramiento de los sistemas de informacion
implementados por la direccion de comercio exierior.

626

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 3501-02

1.167
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111-200-501 Construccion y mejoramiento de|Elevar el nivel de competitividad del sector turismo en la region del eje cafetero integrandolo en la red de
infraestructura turistica para desamollo|parques temalicos de la region. Este proyecto pemmitira el disefio y consiruccion de un parque tematico
regional a nivel nacional de flora y fauna en la ciudad de Pereira que abergue el actual zoologico Matecaiia y restaure un bosque x 2.600|
natural y jardin botanico para incentivar la investigacion y el turismo.
211-205-1 Apoyo a las exporlaciones no|Garantizar una politica de promocion confinuada en exporiaciones, turismo intemacional e inversion
tradicionales, turismo intemacional e inversion |exiranjera direcia, que busque generar un alto impacio en el crecimiento econémico del pais, mediante
exiranjera direcia de Colombia un proceso de venlas sistematico y una relacion de trabajo en “sociedad” con los empresarios que x 10.000|
permila la generacion, seguimienio y cieme de oporlunidades de negocio en los mercados
intemacionales.
221-205-6 Adquisicion equipo, materiales, |Dotar al ministerio de comercio, industiia y turismo de las herramientas necesarias para el desammolio
suminisiros y servicios de sistematizacion nomal de las funciones y servicios asignados al ministerio tales como consulia de bases de datos,
coniratacion adminisirativa, goblemo en linea, consulia de los fraiados de Bbre comercio que negocia el X 400
ministerio, efc.
221-2054 Reposicion equipos, materiales, |El proyecto financiara el adecuado y permanente mantenimiento que exige la infraestruciura moniada y
suminisiros y servicios de sistematizacion actuaimente en operacion. La infraestructura actual, atiende los subsistemas de las areas financiera, x 800
administrativa, de recursos humanos y las areas misionales.
310-200-107 Difusion premio colombiano a la|El objetivo del premio es conslituirse en un modelo de excelencia en la geslion, que sirva como referente
calidad para las organizaciones que quieran converiirse en organizaciones de clase mundial, capaces de
eniregar a sus grupos sociales objetivo una oferta de valor diferenciada, sostenible y dificimente imitable x 12
y asegurar asi su competitividad.
310-200-108 Edicion, elaboracion y|Desamroliar la politica del estado enmarcada dentro del articulo 28 del decreto 210 de 2003 relacionado
divuigacion de reglamentos técnicos con formular, implementar y hacer seguimiento a las polilicas publicas de regulacion, asi como elaborar|
aquellos reglamentos técnicos que no comespondan a una entidad o autoridad diferente, verificando que
mediante la elaboracion y expedicion de reglamentos técnicos no se creen obslaculos innecesarios al X 47
comercio, de acuerdo con la legislacion vigente y los acuerdos infemacionales de los cuales Colombia
hace parte.
310-200-109 Adminisfracion sistema nacional|disefiar, implementar y promover las acciones necesarias para dinigir e impulsar el desamolio y
de normalizacion reconocimiento nacional e intemacional del sistema nacional de nommalizacion, acreditacion, certificacion
y metrologia, que permmitan potenciar la compefitividad de los producios colombianos ianio en los X 390
mercados intemos como extemos.
310-202-110 Difusion premio nacional de la|Estimular a las empresas con el premio innova en los temas relacionados con la innovacion como son la
innovacion tecnologica empresarial investigacion y el desamolio y la gestion en productos y procesos, entre ofros que conlleven a un x 100
verdadero impacto tecnologico.
310-204-1 Difusion y divulgacion de la politica|El objetivo de SISMED es difundir la politica nacional de precios de medicamentos y obiener la
nacional de precios de medicamentos informacion necesaria para analizar y controlar el comportamiento de los precios de los medicamentos
en Colombia y de esta manera orientar la regulacion del mercado de medicamentos en el pais para lo
cual se estandariza y normaliza el registro, almacenamiento, flujo, fransferencia y disposicion de la X 65
informacion del mercado de medicamentos en la cadena de produccion y distribucion.
310-206-5 Asistencia a la promocion turistica |El proyecto tiene por objelo apoyar las principales acciones que el pais va a adelaniar para consolidar la
promocion y la competitividad del sector turistico para lograr un turismo sostenble de 1al fooma que se .
x .

convierla en una actividad economica estratégica del desamrolio regional y nacional.
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310-1000-1 Implaniacion del sistema nacional
del disefio industrial

El proyecio esia orientado a desamoBlar capacidades en los seclores productivos donde se define el
disefio como insiumenio vilal de las MIPYMES y medio de bisqueda de la produclividad y la
competiividad en el mercado. Implementar esie proyecto en el seclor de las micro, pequefias y
medianas empresas les permitira desamollar un modelo de disefio en areas como la admmisiracion,
producios, procesos, mélodos de trabajo, empaques fodo bajo el esquema de la reconversion indusinial,
fuente, del desamollo de capacidades de innovacion en disefio integral.

100

520-200-2 Apoyo técnico a la implementacion
de la politica de productividad y competitividad
a nivel nacional. Distribucion previo concepto
DNP

Apoyar la implemeniacion de la polilica de produclividad y acometividad que desamolle estrategias
fransversales y programas secloriales de alto impacio, con el fin de lograr el fortalecimiento de los
seclores productivos de los depariamentos y municipios, en la produccion de bienes y servicios que
permilan converlirse en seclores de talla mundial u otros sectores generadores de empleo, fomeniando
el crecimiento sostenido de la competitividad nacional y regional, de manera que Colombia pueda
escalar posiciones en los ranking infemacionales de compefitividad

2.080

520-200-3 Implementacion de un sisiema de
comunicacion interseciorial ¥y apoyo a la
modemizacion del Ministerio a nivel nacional

Ajustar la brecha enire los requerimientos exigidos en el nuevo modelo de gestion organizacional y el
modelo de gestion humana.

825

520-200-4 Divulgacion de la innovacion y
actualizacion tecnologica a fravés de la
difusion masiva de conocimienio y la
promocion de la propiedad indusirial como
bien mercantll generador de riqueza y empleo
en Colombia

Difundir el conocimienio sobre el uso del Sistema de Propiedad Indusirial ¥ la Normalizacion, con miras
al aumento de la competitividad del sector indusirial en Colombia.

225

520-200-5 Aprovechamienio del régimen de
zonas francas para atraer inversion exiranjera
a nivel nacional

Aumeniar los niveles de inversion y empleo generados por el aprovechamiento del régimen de zonas
francas.

100

520-200-6 Apoyo lécnico a la politica de
emprendimiento en Colombia

Disefiar e implemeniar la polilica piblica de emprendimienio de acuerdo con los Ineamienios
establecidos en la ley 1014 de 2006 "de fomenio a la cultura de emprendimiento.

160

520-2014 Implantacion fondo colombiano de
modemizacion y desamollo tecnologico de las
micro, pequefias y medianas empresas -
FOMIPYME.

Cofinanciacion a programas, proyectos y aclividades para el desamollo tecnologico de las MIPYMES y a
la aplicacion de instrumentos no financieros dirigidos a su fomento y promocion.

15.000

520-201-5 Implantacion fondo colombiano de
modemizacion y desamollo tecnologico de las
micro, pequefias y medianas empresas -
FOMIPYME. Afencion a Ila poblacion
Desplazada APD

Generar condiciones para el aulo sostenimiento y la superacion de la condicion de desplazado,
cofinanciacién no reembolsable de proyectos dirigidos a generar ingresos a la poblacion en situacion de
desplazamiento, a fravés de la creacion y forlalecimiento de unidades empresariales.

5.000

520-206-1 Apoyo al desamollo turislico a nivel
nacional. Distribucion previo conceplo DNP

Mejorar la competlilividad del secior turistico a nivel nacional a través de la capacilacion de guias de
turismo para que se desempeiien en los deslinos en donde hay mayor afluencia de turisias
infemacionales; apoyando los procesos de capacitacion y cerlificacion de calidad turistica de un grupo
de presiadores de serviclos turisticos en las normas técnicas secloriales aplicables segun el fipo de
prestador; disefiando nuevos producios turislicos con el fin de posicionar y articular la oferta en los
mencados turisticos mundiales del pais en esias aclividades especializadas y finalmente mejorando las
condiciones econdmicas sociales y culturales a los beneficiarios de las posadas turisticas de Colombia.

150

520-206-2 Mejoramienio en la infraesiructura
turistica. Distribucion previo conceplo DNP

Fortalecer y mejorar la oferta de infraestruciura turistica y de apoyo al turismo a nivel nacional.

564
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520-206-3 Apoyo a la promocion y
competitividad turistica ley 1101 de 2006 a
nivel nacional

Incrementar la promocion con el fin de consolidar a Colombia como un pais turistico a nivel mundial y
mejorar la competitividad del turismo nacional con el aprovechamiento de las ventajas comparativas ya
existentes y la consolidacion de las ventajas competitivas a fravés de la coordinacion de acciones entre
la nacion y las diferentes entidades teritoriales para superar los obsliculos de dicha competitividad
{ley1101 de noviembre de 2006. articulo 6. los recursos provenientes del impuesto con destino al
turismo se deslinaran a su promocion y compelitividlad, de manera que se fomente la recreacion y el
adecuado aprovechamienio del tiempo libre, de acuerdo con lo previsio en el arliculo 52 de la
constitucion politica).

7.000

540-202-1 Mejoramiento de las capacidades
institucionales locales publicas y privadas de
apoyo a las mipymes de Colombia

Promover un desamollo economico local equitalivo y sostenible que confribuya a la generacion de
empleo digno de la poblacion.

244

540-205-3 Implementacion y adminisiracion
de acuerdos comerciales suscrilos por
Colombia

Mejorar la capacidad del pais para la administracion e implementacion de acuerdos comerciales

610-200-1 Subsidio a crédilo para
capitalizacion de la micro, pequeiia y mediana
empresa

El objetivo del proyecto es facilitar el acceso al crédito a las MIPYMES en condiciones blandas, dirigidos
a la capitalizacion empresarial.

733

630-1000-13 -2 Construccion del ceniro
cultural metropolitano de la ciudad de Armenia
Quindio

El objetivo general del proyecto es la construccion de la primera fase del centro cultural metropolitano de
Armenia..

6.000

430-205-5 Implantacion del programa de
impulso al comercio exterior. Invesligacion y
analisis del sector comercio exterior

El proyecto financiara estudios y aclividades de divulgacion, difusion, capacitacion y eventos de temas
de economia y globalizacion intemacional, a través de la realizacion de investigaciones, organizacion de
seminarios, foros, congresos, asi como la publicacion de los resuliados de estas actividades.

3.026

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 3501-01

59.466

212-205-1 Adecuacion y dotacion informatica
de la Direccion General de Comercio Exterior

El objeto del proyecio es desamoBar un sistema de venianilla unica de comercio exterior que pemita a
los usuarios exportadores e imporiadores el tramite elecironico de autorizaciones, pemisos,
cerlificaciones o vislos buenos previos que exigen las diferentes entidades competenies para la
realizacion de las operaciones especificas de imporiacion y exporiacion. Iguaimente el proyecio
garaniiza la seguridad tecnologica y juridica de los diferentes ramites al integrar la frma digital, permite
el pago elecironico en linea buscando de esla manera agilizar los pagos del tramite frente a las
entidades.

589

212-205-1 Implaniacion del programa de
apoyo integral para los usuarios de comercio
exterior

El objetivo del proyecto es apoyar a los usuarios de comercio exterior con heiramientias de tecnologia de
punia, asesoria, conocimiento, investigacion e informacion para que se genere en el sector productivo
nacional una nueva mentalidad enfocada mas a los mercados intemacionales y menos a los domésticos.
Con la ejecuciOn de este proyecto se ofrece capacitacion y mejoramiento de los sistemas de informacion
implementiados por la direccion de comercio exterior.

541

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 3501-02
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UNIDAD EJECUTORA 3501-01 MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO - GESTION GENERAL
smo | amor
DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTADO| EN PROCESO {Millones de
{Marque X) | (Marque X} pesos)
111-200-2 Centro para la produclividad y|La Gobemacion del Choco no envid el proyecio para su regisiro en el BPIN y por lo ianio no fue posible
compelilividad del Choco. Arliculo 6 ley 812|su ejecucion. 1.073)
de 2003, Previo concepto DNP.
111-200-500 Proyecto planificacion disefio y|El objelivo es la construccion de un parmque tematico de flora y fauna en la ciudad de Pereira que
consiruccion de un pamque temdlico de flora y|albergue al actual zoologico Matecaiia y restaure un bosque natural y jardin botanico para incentivar la
fauna en la ciudad de Pereira. Articulo 6 ley|invesligacion y el turismo. Se pretende ofrecer un producio turistico integral que ofrezca diferentes
812 de 2003. Previo conceplo DNP|allemalivas de recreacion y cullura para que la poblacion en general disfrule de sano esparcimiento. x 1930
Construccion ¥ mejoramiento de
infraestructura furistica para desamolio
regional a nivel nacional
211-206-1 Adquisicion servicios personal e|Asumir los costos y gasios relativos a la celebracion y organizacion de la XVIl reunion de la Asamblea
nsumos para la celebracion y organizacion de|General de la Organizacion Mundial del Turismo, OMT, para que esla pueda desamollarse en las mejores
la XVIl reunion de la asamblea general de la|condiciones posibles. X 5959
OMT en Cartagena de Indias Colombia
221-205-6 Adquisicion equipos. materiales, |Dotar al ministerio de comercio, industiia y furismo de las heramienias necesarias para el desamolio
suminisiros y servicios de sistematlizacion nomal de las funciones y sefvicios asignados al ministerio tales como consulla de bases de datos,
coniratacion administrativa, goblemo en linea, consulia de los fratados de Bbre comercio que negocia el X 700
ministerio, etc.
221-2054 Adquisicion equipo, materiales, |El proyecio financiara el adecuado y permanente mantenimiento que exige la infraestructura montada y
sumnisiros y servicios de sistematizacion actualmente en operacion. La infraeshruciura aclual, aliende los subsislemas de las areas financiera, x 500
adminisirativa, de recursos humanos y las areas misionales.
310-200-107 Difusion premio colombiano a la|El objefivo del premio es conslituirse en un modelo de excelencia en la geslion, que sirva como referente
calidad para las organizaciones que quieran converlirsse en organizaciones de clase mundial, capaces de
eniregar a sus grupos sociales objelivo una oferta de valor diferenciada, sostenible y dificimente imitable x 150
y asegqurar asi su compelitividad.
310-200-108 Edicion, elaboracion y|Desamrollar la polilica del estado enmarcada deniro del articulo 28 del decreto 210 de 2003 relacionado
divulgacion de reglamentos técnicos con formular, implementar y hacer seguimiento a las polilicas piblicas de regulacion, asi como elaborar|
aquellos reglamentios 1écnicos que no comespondan a una entidad o autoridad diferente, verificando que
medianie la elaboracion y expedicion de reglamentos iécnicos no se creen obsliculos innecesarios al X S0
comercio, de acuerdo con la legislacion vigenie y los acuerdos infemacionales de los cuales Colombia
hace parte.
310-200-109 Administracion sistema nacional|disefiar, implementar y promover las acciones necesarias para digir e impulsar el desamolio y,
de normalizacion reconocimiento nacional e intemacional del sistema nacional de nomalizacion, acreditacion, cerfificacion
y mefologia, que pemilan potenciar la compefiividad de los producios colombianos tanio en los x 800
mercados infemos como extemos.
310-202-110 Difusion premio nacional de la|Estimular a las empresas con el premio innova en los femas relacionados con la innovacion como son la
mnnovacion tecnologica empresarial nvestigacion y el desamolio y la gestion en producios y procesos, enire olros que conlleven a un X 100
verdadero impacto tecnologico.
310-202-112 Asesoria, formacion y|Desamrollar a través de la foormacion y asesoria sobre asociatividad y trabajo de proyectos conjuntos en
consulioria para orientar y dirigir programas (las cludades de Bogota, Bamanquilla, Cali, Medellin en la primera elapa y Bucaramanga, Carlagena, x 100

de asociafividad en las cadenas produclivas
nivel nacional

Percira, Pasio y Buenaveniura en la segunda elapa, esquemas y proyeclos de asocialividad enire los

empresarios de las cadenas productivas
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UNIDAD EJECUTORA 3501-01 MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO - GESTION GENERAL
ESTADO VALOR
DENOMINACION DESCRIPCION [EJECUTADO|EN PROCEST|  ASIGNADO
{Marque X) | (Marque X} | (Millones de
310-204-1 Difusion y divulgacion de la politica|El objefivo de SISMED es difundir la polilica nacional de precios de medicamenios y obtener la
nacional de precios de medicamenlos informacion necesaria para analizar y conirolar el comportamienio de los precios de los medicamenios
en Colombia y de esta manera orieniar la regulacion del mercado de medicamentos en el pais para lo
cual se eslandariza y noomaliza el registro, alimacenamiento, flujo, fransferencia y disposicion de la X 50
informacion del mercado de medicamentos en la cadena de produccion y distribucion.
310-206-5 Asistencia a la promocion turislica |El proyecto tiene por objelo apoyar las principales acciones que el pais va a adelantar para consolidar la
promocion y la competilividad del sector turistico para lograr un turismo sosienible de ial foma que se
convieria en una actividad economica esiratégica del desamrollo regional y nacional. X 1.200
310-1000-1 Implaniacion del sistema nacional|El proyecio esia orientado a desamoBar capacidades en los seclores productivos donde se define el
del disefio industrial disefio como insiumenio vilal de las MIPYMES y medio de bisqueda de la produclividad y la
competiividad en el mercado. Implementar esie proyecto en el seclor de las micro, pequefias y
medianas empresas les permitira desamollar un modelo de disefio en areas como la admmisiracion, x 100
producios, procesos, mélodos de trabajo, empaques fodo bajo el esquema de la reconversion indusinial,
fuente, del desamollo de capacidades de innovacion en diseiio integral.
410-1000-2 Implaniacion red colombiana de|El objelivo de la subconiratacion indusiial es aumentarda produclividad, logrando Generar nuevos
centros de subcontralacion puestos de trabajo, Vincular intereses entre subcontralistas y conirafisias, Aprovechar la capacidad
instalada disponible de las empresas, Difundir a nivel nacional e intemacional la capacidad disponible, el
nivel de aulomatizacion y tecnologia, calidad e infraestructura en la micro, pequeiia y mediana empresa, X 100
Generar nuevas oportunidades de crecimiento y desamollo mediante el acceso a tecnologias, desamroliar|
mercados de especializacion y diversificacion productiva.
410-1000-1 Implantacion, creacion, [Identificar oportunidades competilivas y opciones tecnologicas a escala regional, de manera que se
forlalecimienio y/o  modemizacion  de|desarmolle una oferla ampBa, variada y calificada en las regiones, forlaleciendo redes y diferenies
minicadenas productivas modaldades de cooperacion interempresarial y de complementacion institucional, que cormesponden a x 75
algunas de las actividades pretendidas con el programa de Minicadenas Productivas.
420-202-1 Esludios de pre inversion|Desamollar y aplicar una melodologia para fortalecer el analisis estratégico de las cadenas productivas,
tecnologica e industrial para las cadenas(la fomulacion de politicas publicas por parte del Gobiemo, y la union de los empresarios entfomo a la
productivas colombianas nivel nacional competiividad de su cadena, x 100
520-201-4 Implantacion fondo colombiano de|Cofinanciacion a programas, proyectos y aclividades para el desamollo tecnologico de las MIPYMES y a
modemizacion y desamollo tecnologico de las|la aplicacion de insirumentos no financieros dirigidos a su fomento y promocion. « 17.000

micro, pequefias y medianas empresas -
FOMIPYME.
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UNIDAD EJECUTORA 3501-01 MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO - GESTION GENERAL

DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

EJECUTADO
{Mamque X}

EN PROCESO
{Marque X}

VALOR
ASIGNADO
{Millones de

pesos)

520-201-5 Implantacion fondo colombiano de
modemizacion y desamollo tecnologico de las
micro, pequefias y medianas empresas -
FOMIPYME. Afencion a Ila poblacion
Desplazada APD

Generar condiciones para el auto sostenimienio y la superacion de la condicion de desplazado,
cofinanciacion no reembolsable de proyectos dirigidos a generar ingresos a la poblacion en situacion de
desplazamiento, a fravés de la creacion y fortalecimiento de unidades empresanales.

5.000

610-200-1 Subsidico a credilo pama
capitalizacion de la micro, pequeiia y mediana
empresa

El objetivo del proyecto es facilitar el acceso al crédilo a las MIPYMES en condiciones blandas, dirigidos
a la capitalizacion empresarial_

3.358

Implementacion de un sistema de fransporte
por cable en el Pamque Nacional del
Chicamocha

Posicionar a Santander como un departamento Turisticamente Explolable o desiino Turistico Tomando
como base sus Recursos Nalurales Y su patrimonio Cultural.

31.970

530-200-500 Implantacion plan estralégico del
Quindio y construccion centro cultural
metropolitano de |k ciudad de Amenia
CQuindio. Articulo 6 ley 812 de 2003

El objefivo general del proyecio esla consiruccion de la primera fase del centro cultural metropolitano de
Armenia..

3.200

430-205-5 Implaniacion del programa de
impulso al comercio exierior. Invesligacion y
analisis del sector comercio exierior

El proyecio financiara estudios y aclividades de divulgacion, difusion, capacilacion y eventos de femas
de economia y globalizacion intemacional, a través de la realizacion de invesligaciones, organizacion de
semmnarios, foros, congresos, asi como la publicacion de los resultados de eslas aclividades.

2100

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 3501-01

75.615

212-205-1 Adecuacion y dolacion informatica
de la Direccion General de Comercio Exterior

El objeto del proyecio es desamollar un sislema de venianilla unica de comercio exierior que permita a
los usuarios exporiadores e imporladores el tramile elecironico de autorizaciones, pemmisos,
cerlificaciones o vistos buenos previos que exigen las diferenies enfidades competentes paa la
realizacion de las operaciones especificas de imporiacion y exporiacion. Iguaimente el proyecto
garaniiza la seguridad tecnologica y juridica de los diferentes framites al integrar la firma digilal, permite
el pago elecironico en linea buscando de esla manera agilizar los pagos del framite frenle a las
entidades.

568,

212-205-1 Implaniacion del programa de
apoyo integral para los usuarios de comercio
exlerior

El objefivo del proyecto es apoyar a los usuarios de comercio exierior con herramientas de tecnologia de
punia, asesoria, conocimiento, investigacion e informacion para que se genere en el sector productivo
nacional una nueva menialidad enfocada mas a los mercados infemacionales y menos a los doméslicos.
Con la ejecuciOn de esie proyecto se ofrece capacilacion y mejoramiento de los sistemas de informacion
implementados por la direccion de comercio exierior.

521

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 3501-02

1.089
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6.- OBRAS PUBLICAS:

De conformidad con el numeral 6 de la Resolucion Organica No. 5674 de 2005 emanada de la Contraloria General
de la Republica, se relacionan a continuacién, por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre
la fecha de inicio de la gestién y la fecha de retiro, todas y cada una de las obras publicas adelantadas:

Vigencia Fiscal Afio 2006, 2007 Y 2008 Comprendida entre el dia 29 del mes de Diciembre de 2006 y el dia 28 del mes de Enero de 2008

. NOMBRE O ESTADO
NANSRES | RAZON SOCIAL VALOR OBSERVACIO
DEL EN EJECUTADO NES
CONTRATISTA | |\oovereoe. | EJECUTADO | poorecn

Licitacion N° 15 / 06 - Contrato de Obra N° 087 de 2006.
OBJETO DEL CONTRATO: EL CONTRATISTA se obliga para
con el MINISTERIO a realizar la ejecucion de un contrato de
obra publica, la cual se ejecutara en dos etapas, asi:
1. Actualizacién y ajuste de los disefios arquitectdnicos y

elaboracion de los disefios de redes eléctricas, cableado

estructurado (voz y datos), con especificaciones técnicas

de materiales, cantidades de obra y presupuesto

definitivo.
2. Ejecucion de la obra a precios unitarios fijos que

comprende:
e Adecuacion de las oficinas del MINSTERIO, ubicadas en CONSORCIO CONSORCIO X $1.300.000.000,00

los pisos 18, 2, 1, que incluye obra civil, redes eléctricas, H&O IDEM.
cableado estructurado (voz y datos), puesto que el trabajo
bajo la modalidad de oficina abierta y cerrada, archivos y
areas de servicios.

e Adecuacién parcial y mantenimiento general del piso 7°
que incluye obra civil, redes eléctricas, cableado
estructurado (voz y datos), puestos de trabajo bajo la
modalidad de oficina abierta y cerrada y archivos..

Mantenimiento correctivo y preventivo del sistema eléctrico
normal de los pisos 3°, 4°,5°, 6°,7°,y 9° del edificio centro de
comercio internacional en Bogota D. C., calle 28 N° 13 A - 15,
de conformidad con las cantidades de obra y especificaciones
técnicas establecidas en el pliego de condiciones.

CONTRATO ADICONAL N° 001 AL CONTRATO N° 087 /06.,
marzo 22 de 2007. Se modifica el paragrafo 4° de la clausula
cuarta y se adiciona el pardgrafo 5° de la misma clausula. X
CONTRATO ADICONAL N° 02 AL CONTRATO N° 087 /06
Noviembre 22 de 2007. Se adiciona la clausula primera del
contrato en la cual se incluyen obras adicionales y/o nuevas, no $ 426.741.417,04
previstas inicialmente. Se adiciona en valor por la suma de T
$426.741.417,04 y se adiciona en plazo hasta el 21 de
diciembre de 2007. X
CONTRATO ADICONAL N° 03 AL CONTRATO N° 087 /06.,
Diciembre 21 de 2007. Se adiciona el plazo hasta el 31 de
diciembre de 2007. X
CONTRATO ADICONAL N° 04 AL CONTRATO N° 087 /06.,
Diciembre 28 de 2007. Se adiciona el plazo hasta el 21 de
enero de 2008. X
CONTRATO ADICONAL N° 05 AL CONTRATO N° 087 /06.,
Enero 21 de 2008. Se adiciona el plazo hasta el 28 de enero de
2008. X

VALOR TOTAL CONTRATO DE OBRA N° 087 DE 2006 $1.726.741.417,04
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Vigencia Fiscal Afio _2007 Comprendidaentreel 01 de _ Enero yel 31 de Diciembre

MODALIDAD SEGUN OBJETO CONTRACTUAL CANTIDAD VALOR

Obra 1 3.101.183,00
TOTAL 1 3.101.183,00

Vigencia Fiscal Afio 2009 Comprendida entre el dia 01del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre

) ) NOMBRE ) ESTADO
NOMBRE O RAZON DEL | RAZON SOCIAL VALOR OBSERVACIO
CONTRATISTA DEL EN EJECUTADO NES
INTERVENTOR: | EYECUTAPO | procEso
Licitacion N° 01/ 09 - Contrato de Obra N° 083 de
2009. OBJETO DEL CONTRATO: EL CONTRATISTA
se obliga para con el MINISTERIO a realizar la
adecuacién y remodelacion de sus oficinas ubicadas en
los piso 3,4,5,6,9 del Edificio Centro de Comercio CONSORCIO
; . o CONSTRUCCIONES

Internacional (E.C.C.1.), ubicado en la calle 28 N° 13 A - 2009 INGENIERIA
15 de la ciudad de Bogota, asi como los pisos 5y 6 del ;
edificio Palma Real, situado en la carrera 13 N° 28 - 01 amg:ggwggggo Dll'_\l.?‘[')\ﬂCA X §$1.021.053.510,00
de la misma ciudad, con todas las instalaciones :

. . CONSTRUCCIONES
eléctricas, de voz y datos, de conformidad con las 2009

especificaciones técnicas contenidas en el pliego de
condiciones de la licitacion publica N° 01 de 2009, en
las adendas a dicho documento y en la oferta
presentada por EL CONTRATISTA el 24 de julio de
2009.

CONTRATO ADICONAL N° 01 AL CONTRATO N° 083
109. Se adiciona en $80.000.000,00 y se prorroga el
plazo por 30 dias.

$80.000.000,00

VALOR TOTAL CONTRATO DE OBRA N° 083 DE 2010

$1.101.053.510, 00

7.-

EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la
fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecucion.

UNIDAD EJECUTORA 3501-02 DIRECCION GENERAL DE COMERCIO EXTERIOR

INGRESOS
VALOR
PRESUPUESTADO VALOR RECAUDADO PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) RECAUDO
Vigencia Fiscal afio 2007 comprendida entre el 16 de Enero de 2007 y el 31 de diciembre de 2007

Aportes de la Nacion

Recursos Propios

Otros conceptos 13.089,8 13.941,7 106,51%

Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo Calle 28 No. 132-15 Pbx (571) 6067676 Bogota, Colombia. www.mincomercio.gov.co
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INGRESOS
VALOR
PRESUPUESTADO VALOR RECAUDADO | PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) RECAUDO
Vigencia Fiscal afio 2008 Comprendida entre el 1 de enero de 2008 y el 31 de diciembre de 2008
Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otros conceptos 12.615,4 13.231,9 104,89%
INGRESOS
VALOR
PRESUPUESTADO VALOR RECAUDADO | PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) RECAUDO
Vigencia Fiscal afio 2009 Comprendida entre el 1 de enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2009
Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otros conceptos 13.890,4 14.360,9 103,39%
INGRESOS
VALOR
PRESUPUESTADO VALOR RECAUDADO | PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) RECAUDO
Vigencia Fiscal afio 2010 Comprendida entre el 1 de enero de 2010 y el 6 de Agosto de 2010
Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otros conceptos 14.576,0 9.330,1 64,01%
GASTOS
GASTOS
VALOR
PRESUPUESTADO | VALOR EJECUTADO | PORCENTAJE DE
CONCEPTO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) EJECUCION

Vigencia Fiscal afio 2007 comprendida entre

el 16 de Enero de 2007 y el 31 de diciembre de 2007

Funcionamiento

12.000,4

11.148,3

93%
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VALOR
PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO | PORCENTAJE DE
CONCEPTO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) EJECUCION
Vigencia Fiscal afio 2008 Comprendida entre el 1 de enero de 2008 y el 31 de diciembre de 2008
Funcionamiento 11.485,2 11.108,7 97%
Inversion 1.130,2 1.109,8 98%
Otros conceptos
GASTOS
VALOR
PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO
CONCEPTO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) PORCENTAJE DE EJECUCION
Vigencia Fiscal afio 2009 Comprendida entre el 1 de enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2009
Funcionamiento 12.723,4 11.947,9 94%
Inversion 1.167,0 1.150,6 99%
Otros conceptos
GASTOS
VALOR VALOR
PRESUPUESTADO EJECUTADO
CONCEPTO (Millones de Pesos) | (Millones de Pesos) | PORCENTAJE DE EJECUCION
Vigencia Fiscal afio 2010 Comprendida entre el 1 de enero de 2010 y el 6 de Agosto de 2010
Funcionamiento 13.344,0 74524 56%
Inversion 1.232,0 452,2 37%
Otros conceptos
80
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UNIDAD EJECUTORA 3501-01 MINISTERIO DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO- GESTION GENERAL

GASTOS
VALOR
PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO | PORCENTAJE DE
CONCEPTO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) EJECUCION
Vigencia Fiscal afio 2007 Comprendida entre el 16 de enero de 2007 y el 31 de diciembre de 2007
Funcionamiento 147.115,0 134.869,7 92%
Inversién 75.614,6 71.1459 94%
Otros conceptos
GASTOS
VALOR
PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO | PORCENTAJE DE
CONCEPTO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) EJECUCION
Vigencia Fiscal afio 2008 Comprendida entre el 1 de enero de 2008 y el 31 de diciembre de 2008
Funcionamiento 149.208,3 139.249,7 93%
Inversion 59.465,9 58.117,6 98%
Otros conceptos
GASTOS
VALOR
PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO | PORCENTAJE DE

CONCEPTO

(Millones de Pesos)

(Millones de Pesos)

EJECUCION

Vigencia Fiscal afio 2009 Comprendida entre el 1 d

e enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2009

Funcionamiento 166.540,1 158.687,3 95%
Inversion 164.448,1 146.388,7 89%
Otros conceptos
GASTOS
VALOR
PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO | PORCENTAJE DE
CONCEPTO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) EJECUCION
Vigencia Fiscal afio 2010 Comprendida entre el 1 de enero de 2010 y el 6 de agosto de 2010

Funcionamiento 115.483,0 60.174,4 52%
Inversion 197.560,4 170.600,0 86%

Otros conceptos

NOTA: La Unidad Presupuestal 3501-01 Gestion General no cuenta con Ingresos.
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8.- CONTRATACION

De conformidad con el numeral 8 de la Resolucién Organica No. 5674 de 2005 emanada de la Contraloria General de la
Republica se relacionan a continuacion, por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro, el nimero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos
contractuales y modalidades de contratacion, no incluyendo contratos de obra publica, asi:

a. Relacion de contratos de cuantia inferior al 10% de la menor cuantia (6rdenes)

Vigencia Fiscal Afio _2007 Comprendida entre el _01 _de _ Enero _yel 31 de Diciembre
MODALIDAD SEGUN OBJETO CONTRACTUAL CANTIDAD VALOR
Prestacidn de servicios 99 609.241.082,00
Adquisicion de bienes 81 397.971.219,70
Suministro 1 10.000.000,00
Arrendamiento 6 44.468.589,00
Mantenimiento 5 4.451.099,00
TOTAL 192 1.066.131.989,70
Vigencia Fiscal Afio _2008 Comprendida entreel _01 de _ Enero yel 31 de Diciembre
MODALIDAD SEGUN OBJETO CONTRACTUAL CANTIDAD VALOR
Prestacidn de servicios 137 508.101.497,78
Adquisicion de bienes 65 156.841.922,10
Consultoria 1 29.850.000,00
Arrendamiento 1 2.122.800,00
Mantenimiento 2 8.496.480,00
TOTAL 206 703.289.899,88
Vigencia Fiscal Afio _2009 Comprendida entreel _01 de _ Enero yel 31 de Diciembre
MODALIDAD SEGUN OBJETO CONTRACTUAL CANTIDAD VALOR
Prestacion de servicios 191 2.170.803.897,64
Adquisicion de bienes 38 319.988.104,00
Suministro 1 30,000,000.00
Mantenimiento 38 259.853.782,50
Asesorias 9 153.975.000,00
TOTAL 277 2.934.620.784,14
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Vigencia Fiscal Afio _2010 Comprendida entre el _01

de _Enero yel 07 deAgosto

MODALIDAD SEGUN OBJETO CONTRACTUAL CANTIDAD VALOR

Prestacion de servicios 78 1.350.443.241,00
Adquisicién de bienes 13 126.190.827,00
Suministro 0 0
Mantenimiento 10 112.754.260,00
Arrendamiento 2 9.744.000,00
TOTAL 103 1.599.132.328,00

b. Contratos cuya cuantia supera el 10% de la menor cuantia

MODALIDAD DE
CONTRATACION

OBJETOS CONTRACTUALES

N° DE CONTRATOS EN
PROCESO

N° DE CONTRATOS
EJECUTADOS

VALOR TOTAL
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2007 Comprendida entre el dia 01 del mes de Enero y el dia 31 del mes Diciembre

ANULADO 1 $0,00

ARRENDAMIENTO 3 $69.512432,86

COMODATO 1 1 $0,00

COMPRAVENTA 15 $ 1.470.051.909,83

CONSULTORIA 1 $ 100.000.000,00

Contratacion Directa CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 2 22 $ 92.307.940.150,00
COMISION DE ESTUDIO 3 $0,00

EJECUCION Y ADMINISTRACION RECURSOS 2 $ 560.839.432,86

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL 1 $106.340.000,00

PRESTACION DE SERVICIOS 1 22 $ 1.803.201.622,49

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 3 $ 97.942.000,00

SUMINISTRO / $694.512.361,60

Licitacion Publica COMPRAVENTA 4 $1.330.163.503 42
Concurso de Meritos INTERMEDIACION DE SEGUROS 1 $0,00
TOTAL 6 84 $ 98.540.503.413,06
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MODALIDAD DE N° DE CONTRATOS EN N° DE CONTRATOS VALOR TOTAL
CONTRATACION R PROCESO EJECUTADOS (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Aiio 2008 Comprendida entre el dia 01 del mes de Enero y el dia 31 del mes Diciembre

ARRENDAMIENTO 1 $ 76.413.947,00
COMPRAVENTA 1 $ 43.559.531,00
CONSULTORIA * 4 $ 223.880.696,00

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS, DE 7 40
Contratacion Directa COOPERACION. $70.284.624.546,61

CONVENIO DE SERVICIOS POR COMISION 1 7
DE ESTUDIO $ 0,00
PRESTACION DE SERVICIOS 9 $ 1.267.822.058,80

PRESTACION DE SERVICIOS 6
PROFESIONALES $ 548.835.400,00
COMPRAVENTA 1 $ 406.694.000,00
o PRESTACION DE SERVICIOS 2 $ 3.047.315.376,80

Licitacion Publica

CONTRATOS DE SEGUROS 6 $ 343.060.790,00
SUMINISTRO 1 $525.000.000,00
COMPRAVENTA 1 $1.261.282.683,81

CONTRATO DE SEGURO (POLIZA DE 1
Seleccién Abreviada RESPONSABILIDAD) $ 97.497.444,00
PRESTACION DE SERVICIOS 11 $1.239.252.450,59
SUMINISTRO 4 $203.150.000,00
Cooperacion Técnica Eg) -ATN/CC - 10700 - 1 $ 800.000.000,002

Otros
Cooperacion Técnica BID - ATN / CC - 10703 - 1 $290.628.571,00%
RG
TOTAL 10 105 $80.659.017.495,61
29 Aproximadamente.
30 Aproximadamente.

84
REPUBLICA DE COLOMBIA
Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo Calle 28 No. 132-15 Pbx (571) 6067676 Bogota, Colombia. www.mincomercio.gov.co


http://www.mincomercio.gov.co/

(ke y Ciden

-+ Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Replblica de Colombia

MODALIDAD DE
CONTRATACION

OBJETOS CONTRACTUALES

N° DE CONTRATOS EN
PROCESO

N° DE CONTRATOS
EJECUTADOS

VALOR TOTAL
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2009 Comprendida entre el dia 01 del mes de Enero y el dia 31 del mes Diciembre

ACUERDO 2 $500.000.000,00
ARRENDAMIENTO 1 1 $ 135.642.673,00
BENEFICIO ECONOMICO 11 $29.690.282,00
COMODATO 4 $0,00
CONTRATO DE SERVICIOS PARA ACCIONES
EXTERIORES DE LA COMUNIDAD EUROPEA ! §347.946.240,00
CONTRATO DE CESION DEL CONTRATO N° 046 DE 1
I 2004 $0,00
Contratacion Directa .
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 2 15 $ 1.724.901.275,40
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 37
PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIION §$2.512.281.841,74
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, DE 15 51
COOPERACION, DE ASOCIACION, MARCO $ 63.866.111.063,96
CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR 4
COMISION DE ESTUDIOS $0,00
CONVENIO DELEGACION DE FUNCIONES 1 $0,00
CONTRATO DE SERVICIOS PARA LAS ACCIONES 1
EXTERIORES DE LA COMUNIDAD EUROPEA $ 110.874.601,00
Licitacién Publica ENCARGO FIDUCIARIO 1 $ 240.996.000,00
POLIZA DE SEGUROS 6 $ 554.229.843 00
PRESTACION DE SERVICIOS 1 $733.068.493 47
COMPRAVENTA 5 $707.162.294,84
Seleccion Abreviada PRESTACION DE SERVICIOS 3 1 $1.136.696.550,00
SUMINISTRO 1 1 $ 281.482.097,00
. INTERMEDIACION DE SEGUROS 1 $0,00
Concurso de Meritos
CONTRATO DE CONSULTORIA 2 $ 351.076.900,00
ANULADO 2 $0,00
Otros -
CONVENIO DE SUBVENCIONES 39 $11.013.839.937,03
TOTAL 86 124 $ 84.246.000.092,44
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faciviy OBJETOS CONTRACTUALES " DE CONTRATOS ENPROCESO | DECOTVRATOS (M\i’"’:hgf ek eAsts)
Vigencia Fiscal Afio 2010 Comprendida entre el dia 01 del mes de Enero y el dia 07 del mes agosto
Contratacion Directa por Prestacion de Servicios 73
Personales. $5.733.921.357,00
Convenios Interadministrativos, Acuerdos de
Cooperacion Internacional Convenios de Cooperacion y
Convenios Interadministrativos. 41 $10.100.000.000,00
Contratacion Prestacion de Servicios (Personas Juridicas). 7 $2.182.775.040,00
Directa Comision de Estudios. 1 $0,00
Contratos de Arrendamiento. 1 $ 161.108.200,00
Contratos de Comodato. 2 $0,00
Convenio de Uso de Licencia de Marca Registrada.
3 $0,00
Convenios de Cooperacion Técnica 1 $ 307.561.680,45
Concesion Hotel el Islefio 1 Indeterminado
Licitacion — Y
Publica Suministro de Pasajes Aéreos 1 $1.745.201.840,00
Encargo Fiduciario Recursos Fomipyme 1 $408.732.000,00
Concurso de Contrato de Consultoria 1 $1.421.702.400,00
Meritos Contrato de Intermediacion de Seguros y $0,00
Contrato de Suministro de Combustible 1 $190.000.000,00
Seleccion Contrato de Prestacion de Servicios 1 $31.304.350,00
Abreviada Contrato de Seguros 1 $72.905.205,00
Contrato de Compraventa 1 $250.971.784,90
Otro ANULADO 1 $0,00
TOTAL 137 2 $ 22.606.183.857,35
DENOMINACION DESCRIPCION MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
DEL REGLAMENTO ADOPCION Y ADMINISTRATIVO ADOPCION O
ylo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
Guia para la accién individual y Resolucion 3261 4 de diciembre de
Manual colectiva, que estandariza el 2008
Operativo del conocimiento de la operacion de la
Sistema entidad en un lenguaje coman,
Integrado de permitiendo fomentar el autocontrol y
Gestion la autorregulacion. Contiene las
politicas, las normas o disposiciones
internas y externas, asi como los
procesos y procedimientos.
Manual de Documentar el Manual Especifico de | Guia anexaal Manual Operativo del Sistema 4 de diciembre de
Funciones Funciones y Competencias Laborales | procedimiento TH-PR- Integrado de Gestion 3261 2008
del Ministerio de Comercio, Industria y | OO1 Vinculacién,
Turismo para los empleos que | Permanenciay Retiro.
conforman su planta de personal
vigente.
Manual de Es un documento interno del Ministerio | Resolucion 3642 31 diciembre 2008
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DENOMINACION DESCRIPCION MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
DEL REGLAMENTO ADOPCION Y ADMINISTRATIVO ADOPCION O
ylo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
Contratacion que tiene por objeto integrar la

informacion basica relativa a los
antecedentes, marco juridico -
administrativo, atribuciones, estructura
organica, el objetivo y la distribucion de
funciones entre las diferentes
dependencias en lo que tiene que ver
con la gestién contractual,
contribuyendo a la orientacion del
personal existente y de nuevo ingreso,
facilitando su incorporacién a la
tematica contractual estatal y a la vez
proporcionandole un esquema
funcional de los procesos y
procedimientos para seleccionar a los
contratistas de la misma, se encuentra
contenido en la Resolucion N° 3642 de
31 de diciembre de 2008.

Compendio de normas que rigen al Manual Operativo del 3261 4 de diciembre de
Normograma Sistema Integrado de Gestion del Sistema Integrado de 2008
Ministerio Gestion

10.- CONCEPTO GENERAL.:
SITUACION FINANCIERA
Aspectos Contables:

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacién de los estados contables, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo esta aplicando el marco conceptual vigente del Régimen de Contabilidad Publica.

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econdémicos, sociales y ambientales aplica la base de
causacion, excepto para el reconocimiento de deducciones por concepto de retencidn en la fuente, las cuales se registran y
conforme a lo dispuesto en el articulo 76 de la Ley 633 del 29 de diciembre de 2000, “Las entidades ejecutoras del
Presupuesto General de la Nacién operan bajo el sistema de caja para efectos de pago de las retenciones en la fuente de
impuestos nacionales.”

De igual manera, para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de los estados contables, el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, esté aplicando el Catélogo General de Cuentas del Régimen de Contabilidad Publica del
ambito que le corresponde, a nivel de documento fuente.

La Entidad cumple con las normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacién, utiliz los criterios
y normas de valuacién de Activos y Pasivos, en particular, las relativas a la constitucién de provisiones, asi como las
relacionadas con la contribuciéon de los activos al desarrollo del cometido estatal, tales como las depreciaciones vy
amortizaciones de activos.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo opera con dos (2) unidades ejecutoras a saber 350101 - Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo — Gestion General, cuyas operaciones fueron registradas contablemente en el centro de
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costos Ministerio — Gestion General y la unidad ejecutora 350102 — Direccién de Comercio Exterior, que a su vez registrd
sus operaciones contables en el centro de costos Direccion de Comercio Exterior.

El sistema de informacion contable con todos sus componentes incluido el software financiero implementado en el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, funciona eficientemente y permite el manejo de interfases en tiempo real con las areas de
tesoreria y almacén, las cuales capturan y procesan la informacion que a través de interfase se registra en el médulo de
contabilidad para cada uno de los centros de costos: Ministerio Gestion General y Direccién de Comercio Exterior, previo un
proceso de revision y validacion.

Los dos centros de costos a través del software financiero SIFIP utilizado por la Entidad, agrega las operaciones de las dos
unidades ejecutoras para la entrega de Estados Financieros consolidados del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

En relaciéon con el Sistema Integrado de Informacién Financiera — SlIF, el Ministerio ingresa informacion presupuestal,
contable y de tesoreria a través de las unidades ejecutoras 350101 — Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y 350102
Fondo Especial Direccion de Comercio Exterior y con base en los registros, comprobantes y lotes contables generados en el
SIIF- Nacién, la entidad hace un analisis de las operaciones para garantizar la calidad de la informacién, ya que esta es la
Unica fuente valida de reporte a la Contaduria General de la Nacion, segun lo establecido en el articulo 6° del Decreto 2789
del 31 de agosto de 2005.

La entidad aplica las normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacién en materia de registro
oficial de los libros y preparacién de los documentos soporte los cuales se encuentran actualizados y a disposicién de los
organismos de control.

Asi mismo se ha cumplido con la entrega oportuna de la informacion contable a la Contaduria General de la Nacion, la
Contraloria General de la Republica, a la DIAN, a la Secretaria de Hacienda del Distrito Capital, a la Comision Legal de
Cuentas de la Camara de Representantes.

Al cierre del afio 2009, los Estados Financieros del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo con corte a Diciembre 31 de
2009, registran unos Activos Totales y un Patrimonio por los siguientes valores en millones: Activo Total $2.115.580 —
Patrimonio $1.711.731.

En Junio 30 de 2010, ultimo reporte presentado a la Contaduria General de la Nacién, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo registra un Activo Total de $2.380.358 millones y un Patrimonio de $1.841.183. En cuanto a resultados, a 30 de
Junio de 2010, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, registré un resultado neto de § 340.569 millones, situacion
que ha fortalecido tanto sus activos como su patrimonio.

En desarrollo de la Auditoria Integral que realizara la Contraloria General de la Republica con corte al 31 de Diciembre de
2009, el drgano de control establecié solo una observacion a los Estados Financieros del Ministerio, relacionado con el
pasivo pensional.

Los calculos actuariales de los pasivos pensionales registrados en la contabilidad, corresponden a estimativos
suministrados por el Grupo de Recursos Humanos del Ministerio sobre las sumas a pagar a los pensionados de la liquidada
Corporacién Nacional de Turismo, las Zonas Francas y la Corporacion Financiera del Transporte.

Adicionalmente se han incorporado los calculos actuariales de Alcalis e IFI Concesién de Salinas, cuyo pasivo pensional
segun concepto de la Contaduria esta en cabeza de la Nacién — Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Estos valores
fueron registrados en aplicacion a las disposiciones contenidas en el Régimen de Contabilidad Publica. A la fecha el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través de su programa PASIVOCOL, ain no ha reportado las cifras actualizadas
del calculo actuarial a cargo del Ministerio de Comercio Industria y Turismo.
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En relacién con el Plan de Mejoramiento, todas las actividades en las cuales el Grupo de Contabilidad se habia
comprometido tanto en el Plan de Mejoramiento suscrito en el afio 2008 como en el afio 2009 se han cumplido

oportunamente.

Aspectos Presupuestales:

-+ Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
Replblica de Colombia

Al cierre del 31 de diciembre de 2009, la ejecucion presupuestal presento el siguiente resultado:

APROPIACION COMPROMISOS | TOTAL PAGOS SALDOPOR | ,

LA DEFINITIVA ACUMULADOS | ACUMULADOS | COMPROMETER | "EJEC
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 166.540.120.000,00 | 158.687.326.126,98 | 143.958.086.839,30 |  7.852.793.873,02 | 95.28%
GASTOS DE PERSONAL 21.934.880.000,00 | 2126949647876 | 20.777.273.884,31 665.383.521,24 | 96.97%
GASTOS GENERALES 15.813.200.000,00 | 14.451.534.228.91 | 10.727.863.643,59 |  1.361.665.71,09 | 91.39%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 70.185.040.000,00 | 64,359,205421.31 | 63,845949,313.40 | 582574457869 | 91.70%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 58,607,000,000.00 58,606,999,998.00 | 48,606,999,998.00 2.00 | 100.00%
GASTOS DE INVERSION 164.448.151.180,00 | 146.388.758.861,67 | 104.226.765.904,60 |  18.059.392.327,33 | 89.02%
TOTAL PRESUPUESTO 330.988.271.189,00 | 305.076.084.988,65 | 248.184.852.743,90 |  25.912.186.200,35 | 92,17%

NOTA: Apropiacion con aplazamiento por $ 19.944.4 millones, al descontarlo sube el porcentaje de ejecucion asi: Inversion al 99.33%,

funcionamiento al 97.43% para un total de 98.29%

Al cierre del 6 de Agosto de 2010, la ejecucion presupuestal presentaba el siguiente resultado:

APROPIACION COMPROMISOS | TOTAL PAGOS SALDO POR

NOMBRE DEFINITIVA ACUMULADOS | ACUMULADOS | COMPROMETER | "EYEC
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 128.827.000.000,00 |  67.626.902.333,01 | 61.871.881.838,30 |  61.200.097.666,99 | 52.49%
GASTOS DE PERSONAL 33.700.187.486,00 |  18.662.650.210,49 | 17.239.100.488,01 |  15.046.528.275,51 | 55.36%
GASTOS GENERALES 19.577.912.514,00 |  14.710.439.574,39 | 11.316.691.007,20 |  4.867.472.939,61 | 75.14%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 75.539.900.000,00 34,353.803.548,13 | 33.316.081.343,09 41.286.096.451,87 | 45.35%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 00 00 00 00) .00%
GASTOS DE INVERSION 198.792.458.000,00 | 171.052.314.794,63 | 62.358.718.988,00 |  27.740.143.20537 | 86.05%
TOTAL PRESUPUESTO 327.619.458.000,00 | 238.679.217.127,64 | 124.230.600.826,30 |  88.940.240.872,36 | 72.85%

NOTA: Sobre la Apropiacion existe un aplazamiento por $12.791.6 millones.
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