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Direccién de Andlisis Sectorial y Promocién
ACTA No. 273
REUNION DEL COMITE DIRECTIVO DEL FONDO NACIONAL DE TURISMO.
FECHA: 14 de julio de 2015
HORA: 2:30 p.m. a 5:30 p.m.
LUGAR: Bogotd D.C., en la sala de juntas de Fiducoldex, {Calle 28 #13° - 24 Piso 7° Torre B)
ASISTENTES:
Nombres y Sector .
apellidos Cargo Representado Teléfono Correo electrénico
P /Entidad
Sandra  Howard|Viceministra ~ dejMinisterio del606 76 76 ext|showard@mincit.gov.
Taylor Turismo Comercio, Industriaj1 409 co
y Turismo - Secfor
publico
Enrique Stellabatti [Vicepresidente de|Procolombia 5600100 estellabatti@procolom
Turismo bia.co
Dionisio Vélez  |Alcalde de Representante 5-6501095 | |alcaldedvt@cartagend
Trujillo Cartagena Ciudades Capitales .gOV.Co
José Gildardo Alcalde Marinilla [Representante 4- 5484101 | |alcadia@marinilla-
Hurtado Federacién de antioquia.gov.co
municipios
Angel Balanzé Director ejecutivo JAsociacién 6078888 angel@balanzo.com
Colombiana de
Tiempo Compartido
- ASTIEMPO
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Direccién de Andlisis Sectorial y Promocién

/ Asociacién
Hotelera y Turistica
de Colombia -
COTELCO

avier Gémez 'ﬂ:residenfe de la [|Federacién 6300130/ 316|presidencia@fedec-
Rueda ederacién Colombiana de 3597779 colombia.org
Colombiana de  [Ecoparques,
| coparques, Ecoturismo y
coturismo y Turismo de
Turismo de Aventura — FEDEC
Aventura / Representcmfe del
Sector de
Ecoturismo
José Yesid Director Ejecutivo JAsociacién para el 4008585 joseyesidr@yahoo.co
Rodriguez de la Asociacién |Desarrollo Integral m
para el del Transporte
Desarrollo Intermunicipal -
Integral del ADITT/
Transporte Representante de
Intermunicipal  [Transporte Terrestre
Gustavo Toro Presidente Representante 7427766 - gtoro@cotelco.org
Sector Alojamiento {1106

Paula Cortés Calle

Presidenta de la
Asociacién de
Agencias de
Viajes y Turismo

Asociacién de
Agencias de Viajes
y Turismo —
ANATO/
Representante
Sector Agencias de

Viajes

6107099/ 310
214 3479

presidencia@anato.or

el
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Direccién de Andlisis Sectorial y Promogién
SUPLENTE (CON DERECHO A VOTO):

Angela Maria Diaz|Directora Asociacion 3202303911 ||direccionejecutiva@ac
ejecutiva Colombiana de olap.org.co

Atracciones y
Parques Temdticos-

ACOLAP
INVITADOS:
Nombres y . . -
. Cargo Entidad Teléfono Correo electrénico
apellidos

Adriana Vicepresidente de [Fiducoldex 3275500 adriana.castrillon@fidy
Castrillén Negocios coldex.com.co

Especiales
Juana Carolina  [Presidenta Fiducoldex 3275500  |luanacarolina.londono
Londofio |@fiducoldex.com.co
OTROS PARTICIPANTES:

Nombres y . , -
. Cargo Entidad Teléfono Correo electrénico
apellidos
Eduardo Osorio |Gerente General  [Fondo Nacional de 3204240  |eosorio@fontur.com.co
Turismo

Karol Fo]ordo Directora de Ministerio de 6067676 lkfajardo@mincit.gov.co
Marifio Andlisis Sectorial y JComercio, Industria

Promocién y Turismo — Sector

Viceministerio de  [pdblico

Turismo/

Secretaria Técnica
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AUSENTES (SIN EXCUSA):
Director  ejecutivolAsociacién dell3164664285  |gsalcedo@atac.aero
Gilberto Salcedo JAsociacion dellTransporte Aéreo de|
Transporte  AéreofColombia ~ ATAC/
de Colombia Representante  del
Sector de
Aerolineas

ORDEN DEL DiA:
El orden del dia pro

. Verificacién del q
. lectura, discusién
. Informe ejecucién
. Seguimiento tareg
. Consideracién de
. Recursos Fondo C
. Varios

NO O~ WON —

1. VERIFICACION D

Con la presencia de

La sefiora Vicemini
municipio de Marin
del sefior alcalde de

2. LECTURA, DISCUS

Se distribuyeron las
las actas y las fich
inconvenientes intern

La sefiora Karol Faijc
el sefior Gustavo T
saber: “Articular co
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buesto es el siguiente:

uérum

y aprobacién de actas anteriores (271 y 272)
presupuestal Fiducoldex / Patrimonio Auténomo Fontur
1s pendientes actas anteriores

proyectos

uenta hotel El Prado

E QUORUM
diez (10} miembros con derecho a voto, se verificé el quérum.

sira le dio la bienvenida al sefior José Gildardo Hurtado alcalde del
lla como nuevo integrante del Comité Directivo del Fontur en reemplazo
Zipaquird.

sION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES (271 Y 272)

actas N° 271 y 272 y la sefiora Viceministra presenté excusas por enviar
as de los proyectos en tan poco tiempo, pero aclaré que se debié a
os.

rdo informé que respecto al acta N° 271 se realizé el ajuste solicitado por
oro, en el punto 4. “Seguimiento tareas pendientes actas anteriores” a
n el departamento de Antioquia para que justifique y presente su Plan de

/ Bogota, Colombia
)
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Desarrollo Turistico, para revisar si el proyecto “Construccién del Parq

Subregional El Salado en el municipio de Uramita, departamento de An

aprobarlo en una préxima sesién”, en el sentido de que la decisién del

proyecto y no aplazarlo como se informé en el proyecto de acta.

En cuanto al acta N° 272 el sefior Jose Yesid Rodriguez sefialé que su ds

“Solicitud Rubro CNT”, fue la de abstenerse de votar y no entenderse qu
solicité se realice el respefivo ajuste.

El Comité Directivo adopté la siguiente decisién:

" NUEVO PAIS

16n

ve lineal y Malecén
tioquia” es pertinente
Comité fue negar el

cisién en el punto 4.
e no voté, por lo que

DECISION 273 - 01
Aprobar las actas N°:

e 272 correspondiente a la sesién realizada entre los dias 06 y 08

271 correspondiente a la sesién realizada el dia 16 de junio de 2

015.
de julio de 2015.

3. INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL FIDUCOLDEX / PATRIM
FONTUR

La sefiora Adriana Castrillén informé que se ha ejecutado en ingresos el

en egresos se han aprobado en proyectos el 55% del presupuesto ¢

contratado el 39% de éstos. Asi mismo present el detalle del recaud
Parafiscal por clase de establecimiento y los proyectos que se han presen
lineas estratégicas, indicando el estado de cada uno de ellos. Aclaré gt
un plan de choque para avanzar en la contratacién, ya que algunos proy
dificultades en ese proceso, sobre todo los de infraestructura por su comp

En cuanto al apretén en el presupuesto de funcionamiento, comenté que
tarea de reducir los gastos de personal y generales.

El sefior Angel Balanzé pregunté cémo y hacia dénde va el tema de
proyectos que se presentan al Mincit.

El sefior Eduardo Osorio informé que hoy en dia se esté haciendo “In ha
se pretende llevar a cabo con una empresa externa, debido a que la c
no da abasto por el volumen de proyectos que llegan de los diferentes en
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Direccién de Andlisis Sectorial y Promocién
El sefior el Angel Balanzé considerd importante que sea el mismo Fontur quien siga realizando
las evaluaciones de los proyectos, por lo que sugirié que se fortalezca la estructura, se
conserve la capacidad técnica y se capacite al personal.

El sefior Gustavo Toro estuvo de acuerdo con el sefior Balanzé, pero agregé que se debe
contratar a personal experto en el tema de evaluacién de proyectos turisticos dentro del Fontur

y no contratar personal que no tiene el minimo conocimiento del sector.

El sefior Javier GéJ‘rez comenté que la evaluacién debe ser objetiva y deben ser personas
conocedoras del sector turistico que realicen dicha tarea y no como Fonade que no fenia
conocimiento de la dinémica del turismo colombiano.

La sefiora Viceministra expresé que en Fontur es viable hacer las evaluaciones de ciertos
proyectos, pero hay jotros que son més técnicos y es necesario que un fercero experfo evalie la
pertinencia de los mismos, y colocé como ejemplo de evaluacién por una enfidad externa, el

estudio de factibilidad de alguna obra de infraestructura.

El sefior Angel Bolculzé preguntd si en la licitacién que se adelantard para la evaluacién de los
proyectos, estd dirig{da a que se analicen fodos los proyectos o estd por especializacién.

La sefiora Viceministra comenté que el ideal es que aquellos proyectos que requieran
evaluacién externa se contratard.

Finalmente el sefior Iioﬂcmzé sugirié que la licitacién quede claro que la evaluacién no serd por

el 100% de los proyectos sino por temas que realmente lo ameriten y retomé lo discutido

inicialmente en cuanto a que la evaluacién sea “In house”.

El sefior Eduardo Ojnorio expresé que se acogen las sugerencias y se analizarén con el fin de
establecer la mejor manera de evaluar los proyectos, en el sentido de que sea discrecional del

Fondo elegir, cuales son los evaluados por el ente externo.

4. SEGUIMIENTO TAREAS PENDIENTES ACTAS ANTERIORES

TAREAS ACTAS 271|Y 272 | RESPONSABLE FECHA DE SEGUIMIENTO

- COMITES REALIZADOS EL CUMPLIMIENTO

16 DE JUNIO Y DEL 6 AL 8

DE JULIO DE 2015

Realizar la mesa conjunta la  sefiora  Viceministra
enfre el MinCIT vy (Mincit) informé que la  reunién
MinHacienda para revisar | Sandra Howard Julio 2015 estaba programada para el
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Direccién de Andlisis Sectorial y Promocién

el recaudo y asignacién dia |u‘nes, luego para el dia
anual del Impuesto  dl de ho‘y en la mafiana, pero
Turismo que por dificultad en la

cgenc‘#o de Minhacienda y
Mincit no se pudo realizar,
sin embargo aclaré que se
acordé redlizarla el dia de
mafiana 15 de julio. De esta
manera se podran discutir
los temas pendientes.

El sefior Gustavo  Toro
indicé que en dias pasados
remiti6 un derecho de
peticif)n al  Ministerio de

Hacienda, el cual dio

traslado al Viceministerio de

Turismo,  pidiendo  se
informe cudntos fueron los
recursos recaudados  por
concepto de impuesto al
turismo, sin embargo se
evidencié que los valores no
concuerdan  entre o
recaudado con lo traslado

al Mincit, por lo que solicité

se ilustre de mejor manera

por qué se presenta esa
sifuagién, si en ninguna

norma dice que debe ser X

el pqrcen’raie trasladado al
Mincit, si no deberian ser
todos los recursos
trasl ‘dados al
Viceministerio de Turismo.
Asi | ismo le solicité a la
seﬁoT(; Viceministra
comentarle al Minhacienda
que | los gremios y en

especial  Cotelco estdn
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Direccién de Andlisis Sectorial y Promocién

pendientes de la situacién y
estdn afentos a que se
aclare el tema de los
recursos.

la  sefiora  Viceministra
manifesté que estd de
acverdo con lo planteado
por el sefior Toro y
mencioné que serd tema
principal en la reunién.

la sefiora Karol Fajardo
recordé como es el proceso
para el recaudo del
impuesto al turismo, el cual
se redliza a través de las
aerolineas con la entrada
de pasajeros internacional,
y son estds empresas las
que informan  cudntas
personas ingresaron y se
hace el cruce con lo
recaudado, por lo que
estuvo de acuerdo con el
sefior Toro en que las cifras
no estdn claras y no se
conoce por qué
Minhacienda no transfiere
la totalidad de los recursos.

la sefiora Paula Cortés
estuvo de acverdo con lo
expresado por el sefior
Toro.

Tarea pendiente.

Presentar testimonios de El sefior Gustavo Toro
empresarios que| han presenté el video con los

Conmutador {571) 6067674
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Direccién de Andlisis Sectorial y Promogién

asistido a las misiones
internacionales llevadas a
cabo por COTELCO, para
conocer sus resultados e
impactos.

Cotelco
(Gustavo Toro)

Julio 2015

festimonios e impactos de

empr?sarios que  han

vigjado a los misiones

internacionales {anexo).

El sefior Javier Goémez
prngn’ré por qué no se
presentaron testimonios de
empresarios no dfiliados a
Cotelco y records que
siempre ha insistido en que
en e‘tas actividodes deben
ser f%nfo para los dfiliados
a los gremios como para los
no afiliados.

El sefior Gustavo Toro anoté
que |estas misiones estan
siempre abiertas para los
afiliados y no dfiliados a
Cotelco,  por lo que
manifesté que todas las
empr‘esos se pueden
prese‘nfar para ser
parti(‘zipes de diferentes
actividades que se adelante
desde el gremio.

Tarea Finalizada

Enviar el listado Ferias y
fiestas via correo
electrénico a los miembros
del Comité para que
tengan conocimiento de las
ferias y fiestas que se
apoyarian a través del
proyecto  “Promocién 'y
difusion  de  destinos
nacionales en el marco de

sus festividades 2015”.

Fontur {Eduardo
Osorio)

Julio 2015

El sefior Eduardo Osorio
informé que el listado final
fue | remitido en dias
pasados  via correo
electrénico, con la inclusién
de las ferias que los sefiores
Gustavo Toro y Javier
Gémez sugerian.

Tareas Finalizada
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Direccién de Andlisis Sectorial y Promocién

Los miembros del Comité El sefior Eduardo Osorio
solicitaron que en el mes informé que el proceso de
de diciembre de 2015 se contratacién esta
presente un avance de la adelantado dado que el dia
estructuracién de log Planes Diciembrede | 14 de agosto se deberd
de Desarrollo Turn’sﬁ}co y el Fontur 2015 adjudicar y recordé que el
16 de marzo de 2016 se (Eduardo informe de avance a los
entregue el resultado final Osorio) Marzo de 2016 | miembros del Comité seré
de los mismos. presentado en el mes de
diciembre.

Tarea Pendiente

Remitir oficio para |buscar El sefior Eduardo Osorio
un acverdo con la informé que desde el
Aerondutica  Civil | para despacho de la sefiora
trabajar articuladamente el Viceministra se remitieron
tema de los Pits y reducir los oficios a los aeropuertos
los costos de arredramiento y terminales de transporte
en los aeropuertos Fontur (Eduardo respectivos con el fin de

Osorio} Julio 2015 adelantar  las  gestiones

necesarios para que se
reduzcan los costos de los
arriendos de los PITS, por lo
tanto se estd a la espera de
la respuesta por parte de los

concesionarios de
aeropuertos y ferminales
terrestres.

Tarea pendiente

Presentar informe sobre los El sefior Eduardo Osorio
recursos aprobados| hasta informé que la cifra estd
la fecha para San Andrés alrededor de $19 mil
Isla millones de pesos y anoté
que el discriminado de los

Fontur proyectos se encuentran en

{Eduardo Julio 2015 la USB’s que les entregaron

Osorio) a cada miembro del Comité

Pagina 10 de 27
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al inicio de la reunién, por
lo que dlli podrén encontrar
la informacién con mayor
detalle.
la |sefiora  Viceministra
resalté el trabajo realizado
por el gobierno y el sector
privado para el sector
turistico y aclaré que se estd
siendo muy cuidadoso con
los | procesos de los
proyectos para que estos
lleguen a feliz término y de
evidencien las obras 'y
proyectos hechos.
Tarea Findlizada
Enviar por correo la |sefiora  Viceministra
electrénico el proyecto de Mincit comenté que el dia 19 de
decreto sobre la creacién (Sandra Julio 2015 junio| se recibieron los
del Fondo Cuenta para el Howard) comentarios  sobre el
pago del pasivo pensional proyecto de decreto del
del hotel el Prado, de Fondo Cuenta, por lo que se
acuerdo con los ajustard nuevamente y se
comentarios hechos por los publicard en la péagina del
miembros del Comité. Mincit el nuevo borrador de
decreto para conocimiento
publico.
El Comité Directivo solicité
que se remita el borrador
final lcon los ajustes.
Tarea Pendiente
Ajustar  las fichas El sefior Eduardo Osorio
correspondientes a  los informé que las fichas se
proyectos: “Alimentarte enviaron a los miembros del
Foro Gastrondémico Comjté con los ajustes
Pagina 11 de 27
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Direccién de Andlisis Sectorial y Promocién
Internacional 2015, solicitados por la  sefiora
Colombia: la despensa del Fontur Maria Claudia Lacouture.
mundo”,  “Bogotd,  una (Eduardo Julio 2015
ciudad gastronémica” 'y Osorio) Tarea Finalizada
“Plan de medios campafia
confra  la  informalidad
turistica”, dado que los
cronogramas  presentan
acciones vencidas,
programadas para junio y
la primera semana de
julio, las cuales deberian
corregirse para  que
puedan  realizarse con
posterioridad a la
aprobacién del proyecto
Presentar el acta del 16 de la sefiora Karol Fajardo
junio de 2015 en el informé que los ajustes
préximo Comité Directivo solicitados fueron hechos y
presencial, acogiendo las Mincit Julio 2015 el proyecto de acta
observaciones presentadas | (Karol Fajardo) entregada el dia de hoy ya
durante la sesién | virtual se encuentra debidamente
realizada entre 6 y 8 de ajustada.
julio de 2015.
Tarea Finalizada

5. CONSIDERACION

5.1 Xlit SEMINARIO
DE DESARROLLO"

Proponente: A
Linea Estratég
Programa: Fo
Costo total: $
Valor solicitac

El sefior Gustavo Tor:

COTELCO 'La estacic
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DE PROYECTOS

DE LA OMT - COTELCO "LA ESTACIONALIDAD COMO OPORTUNIDAD

sociacién Hotelera y Turistica de Colombia - COTELCO
ca: Mejoramiento de la competitividad turistica
rmacién, capacitacién y sensibilizacién turistica
83.320.484,00

o: $ 59.845.538,38

o explic que el objetivo es realizar el XIIl Seminario Internacional OMT -
onalidad como oportunidad de desarrollo’.
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hsicionar a Colombia

Direccién de Andlisis Sectorial y Promo
El sefior Enrique Stellabatti manifesté que Procolombia esté trabajando an
gremios en estos femas, puesto que dentro de su estrategia estd la de p

en diferentes temporadas.

El sefior Gustavo Toro se abstuvo de votar por ser un proyecto presentado
representa

Se adopté la siguiente decisién:

por el gremio al que

DECISION 273 - 02

Aprobar el proyecto “Xill Seminario de la OMT-Cotelco "La estacionalidad
desarrollo"”, presentado por la Asociacién Hotelera y Turistica de Colomb
por la suma de $59.845.538,38 con cargo a los recursos parafiscales.

Se deja constancia que esta decisién del Comité Directivo fue adoptad
informacién recibida por parte de la Enfidad Administradora y la ejecucic
condicionada a que se garantice el cumplimiento de los requisitos y trémite

como oportunidad de

ia - COTELCO, hasta

a de acverdo con la
bn y contratacién estd
s legales.

5.2 PROGRAMA DE FORMACION EN HABILIDADES PARA LA ALTA GE
MEDIA

Proponente: Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia - COTELC
Linea Estratégica: Mejoramiento de la competitividad turistica
Programa: Formacién, capacitacién y sensibilizacién turistica
Costo total: $ 1.782.911.716,00

Valor solicitado: $ 1.073.103.856,00

El sefior Eduardo Osorio explicé que el objetivo es desarrollar el progr
habilidades para la alta gerencia y gerencia media utilizando la metoc
del Educational Institute of the American Hotel and lodging Association.

El sefior Gustavo Toro agregé que es una certificacién reconocida a niv
es la primera fuente de educacién hotelera en el mundo, que cuenta con
alta calidad, que atienden las necesidades de la industria hotelera.

La sefiora Paula Cortés pregunts si los cursos son presenciales o virtuales
Gustavo Toro informé que los cursos son presenciales y en total se dictar
el proyecto tuvo inconvenientes en el proceso de evaluacién debido a
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Direccién de Andlisis Sectorial y Promocién
os como especializaciones pero Fonade no los consideraba ast, por lo que
proyecto.

»stuvo de votar por ser un proyecto presentado por el gremio al que

>mité consideraron importante el proyecto y resaltaron los beneficios que
ector hotelero y acto seguido adoptaron la siguiente decisién:

Aprobar el proyecto
media”, presentado

la suma de $1.073.1

Se deja constancia
informacién recibida
condicionada a que

DECISION 273 - 03

“Programa de formacién en habilidades para la alta gerencia y gerencia
por la Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia - COTELCO, hasta por
03.856,00 con cargo a los recursos parafiscales.

que esta decisién del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la
por parte de la Entidad Administradora y la ejecucién y contratacién estd
se garantice el cumplimiento de los requisitos y trémites legales.

5.3 PROGRAMA DE

Proponente: A
Linea Estratég
Programa: Fo
Costo total: $

ALTA DIRECCION HOTELERA TURQUIA

sociacién Hotelera y Turisitica de Colombia - COTELCO
ica: Mejoramiento de la competitividad turistica
Lmacién, capacitacién y sensibilizacién turistica

370.393.750,00

Valor so|icifociio: $ 206.599.140,00

|
- L . - - :
El sefior Gustavo Tor‘o informé que obijetivo es fortalecer los conocimientos de 20 empresarios

hoteleros del pais,
fundamental llevar
Turkish Airlines y se

El sefior Angel Bala
potencial turistico y
después de vivir una

La sefiora Viceminist
asisten al programa
sean afiliados o no a
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debe conocer cém

ediante un Programa de Alta Direccién Hotelera en Turquia. Consider
cabo este tipo de capacitaciones puesto que en poco tiempo llegaré
o se desarrolla el turismo en ese pas.

Pzé resalté el enfoque del proyecto, dado que esos destinos tienen alto
se puede conocer la transformacién en materia turistica que han tenido,
época de guerra.

ra preguntd sobre cémo es el proceso de seleccién de los empresarios que
ante lo cual el sefior Toro informé que es por orden de inscripcién ya
filiados a Cotelco.
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la sefiora Paula Cortés indicé que las misiones son un factor importante para fortalecer la
competitividad del sector y recordé que en los Comité Directivos no se habia vuelto a presentar
proyectos de este tipo. Asi mismo manifesté que de acuerdo con la |presentacién de esfe
proyecto se abre la puerta para formular nuevamente iniciativas relacionadas con las misiones,
por lo que Anato volverd a presentar proyectos por ese concepto y se motivard a los afiliados
para que participen de éstas.

El sefior Javier Gémez expresé que si bien estas iniciativas son propias de cada asociacion, se
debe analizar cudl es el impacto real de realizar las misiones comerciales y consideré que la
participacién en éstas deberd ser para todo el sector y no solo para algunos gremios, deben
ser proyectos transversales, razén por la cual voté negativamente el| proyecto ya que no
conoce los impactos positivos de las misiones.

La sefiora Viceministra pregunté sobre cémo los empresarios que participan en la misiones
reflejan y transmiten lo aprendido.

El sefior Gusto Toro informé que los empresarios fienen el compromiso de hacer un proyecto o
documento donde indique cémo influyé su capacidad y gestién empresarial dentro de su
empresa.

La sefiora Viceministra consideré que debe haber multiplicacién de la experiencia, por lo que
solicité se incluya dentro de los proyectos ese ftem y en cuanto a este proyecto sugirié que los
empresarios desarrollen un webair para transmitir el conocimiento adquiridos en la misiones.
Agregé que se debe sacar el mayor provecho a los medios digitales para que el sector
conozca que se estd haciendo, y coloco de ejemplo la publicacién de las actas del Comité
Directivo de los afios anteriores en la pdgina web del Mincit, con el fin de que él publico en
general las pueda consultar,

La sefiora Paula Cortés manifesté que no esté acuerdo con el tema de los impactos, dado que
es relativo y no en todos los casos aplica.

El sefior Alcalde de Cartagena invité a los miembros del Comité a|andlizar a fondo los
proyectos que se estén presentando, debido a que se deben aprobar aquellos que fraigan
turistas y no perder el rumbo con ofros proyectos que si bien son importantes para el secfor, no
generan impacto en cuanfo aumentar el flujo de turistas nacionales e infernacionales. En razén
a lo anterior expresé su voto negativo.

la sefiora Angela Diaz consideré fundamental rodearse y conocer la dindmica del sector
turistico de ofros paises para aplicar esas buenas précticas en Colombia
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nzé sefialé que el tema de promocién es importante pero no se puede
petitividad del sector, dado que si se vende y posiciona muy bien el pais,
arados para recibir tanta demanda, por lo que quedariamos mal
competitividad es la base y la promocién es ef valor agregado.

El sefior Angel Bala
dejar de lado la com
no estariamos prep‘
ranqueados ya que &
La sefiora Viceministra estuvo de acuerdo con lo expresado por el sefior Balanzé y anoté que
debe haber un equili‘brio entre las lineas de promocién, competitividad e infraestructura para
fortalecer el sector en estos tres frentes. Indicé que lo manifestado por el sefior Alcalde de
Cartagena es cierto y es la instruccién de la sefiora Ministra, en el sentido de que se debe
generar ingresos por 6 mil millones de délares en divisas y 300 mil nuevos empleos, pero
aclaré que hay componentes de competitividad que se deben analizar y apoyar ya que estén
dentro del Plan Esfra‘r‘égico Sectorial.
|

El sefior Alcalde de Marinilla consideré que los proyectos deben fener un enfoque hacia las
regiones y debe haber una mirada més amplia y equitativa, sin embargo expresé que se
abstenia de votar porque no tiene los suficientes elementos y argumentos para dar aprobacion
al proyecto, puesto q‘ue es su primer Comité Directivo. De igual manera manifesté que para la
préxima reunién presentard algunas acciones que se estdn trabajado en el oriente antioquefio.

El sefior Gustavo Tore
representa

> se abstuvo de votar por ser un proyecto presentado por el gremio al que

Se adopté la siguiente decisién:

DECISION 273 - 04

Aprobar el proyectc
Asociacién Hotelerg

$206.599.140,00 co

Se deja constancia ¢
informacién recibida
condicionada a que s

5> “Programa de alta direccién hotelera Turquia”, presentado por la

y Turistica de Colombia - COTELCO, hasta por la suma de
n cargo a los recursos parafiscales.

yue esta decisién del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la

por parte de la Entidad Administradora y la ejecucién y contratacién estd
e garantice el cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

5.4 PROGRAMA DE ALTA DIRECCION HOTELERA EN LA UNIVERSIDAD DE CORNELL

Proponente: A
Linea Estratégi
Programa: For,
Costo total: $
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e Valor solicitado: $ 359.993.808,00

El sefior Gustavo Toro explicé que el objefivo es fortalecer los conocimientos de 30
empresarios hoteleros mediante la participacién de un programa feérico préctico en la
Universidad de Cornell de tal manera que sean cada vez mds competitivos.

Asi mismo indicé que COTELCO presentard sus proyectos del afio 2016 a finales de este afio
para agilizar la presentacién de éstos en el Comité Directivo.

El sefior Enrique Stellabatti expresé que no esté de acuerdo con las fechas establecidas para
realizar el programa, ya que se cruzaria con la realizacién de la Asamblea de la OMT en
Medellin que comienza el 15 de septiembre. El sefior Gustavo Toro aclaré que el programa se
realizard de tal manera que no se cruzara.

Aclarado el tema de las fechas, el sefior Enrique Stellabatti sugirié a los miembros bloquear en
sus agendas la semana del 15 de septiembre para que puedan asistir a|las actividades que se
realizarén en el marco de la Asamblea de la OMT.

Por su parte la sefiora Viceministra comenté que para la préxima reunién realizard una
P
presentacién sobre cémo va la organizacién de la Asamblea de la OMT

Los sefiores Javier Gémez y el Alcalde de Cartagena manifestaron gue no aprobaban el
proyecto y el sefior Alcalde de Marinilla se abstuvo de votar. Asi las cosas el proyecto recibié
3 votos por no aprobar y é por aprobar, con lo cual el proyecto queda gprobado.

DECISION 273 - 05
Aprobar el proyecto “Programa de Alta Direccién Hotelera en la Universidad de Cornell”,
presentado por la Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia — COTELCO, hasta por la suma
de $359.993.808,00 con cargo a los recursos parafiscales.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la
informacion recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecucién y contratacién estd
condicionada a que se garantice el cumplimiento de los requisitos y trémites legales.

e Proponente: Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia - COTELO
e Linea Estratégica: Mejoramiento de la compefitividad turistica
e Programa: Formacién, capacitacién y sensibilizacién turistica
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e Costo total: $ 315.799.020,00
o Valor solicitado: $ 219.362.543,00

El sefior Gustavo Toro explicé que obijetivo es brindar a los hoteleros asistentes herramientas e

informacién que les

permitan fortalecer y mejorar los niveles de competitividad de sus

organizaciones conociendo nuevas tendencias que permitan innovar en los procesos.

Se adopté la siguiente decisién:

Aprobar el proyecto

Hotelera y Turistica de Colombia — COTELCO, hasta por la suma de $219.362.543,00 con
cargo a los recursos parafiscales.

Se deja constancia
informacién recibida
condicionada a que s

que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la

DECISION 273 - 06

“Congreso Nacional de Hoteleria 2015”, presentado por la Asociacién

por parte de la Entidad Administradora y la ejecucién y contratacién estd
e garantice el cumplimiento de los requisitos y trémites legales.

5.6 ADICION FERIAS

INTERNACIONALES 2015

¢ Proponente: FIDUCOLDEX - PROCOLOMBIA

e Llinea Estratégi
e Programa: Me

ca: Fortalecimiento del mercadeo y la promocién turistica
rcadeo y promocién turistica internacional

o Costo total: $ 100.000.000,00

¢ Valor solicitado: $ 100.000.000,00

El sefior Eduardo Osorio informé que la adicién es para que Colombia participe en la feria
internacional Termatalia, la cual se realizaré del 24 al 26 de septiembre en Ourence-Galicia
Espafia y aclaré que no estaba contemplada en la bolsa inicial de ferias.

El sefior Enrique Stellabatti indicié que es un evento muy importante para el turismo de

bienestar y la finalidad es tener un stand y entregar como resultado un perfil de turistas para el

tema de termalismo y Spa y ampliar los conocimientos sobre la materia ya que participardn
. . |
expertos internacionales.

La sefiora Viceministra comenté que Colombia estd aspirando a ser sede en el afio 2017, pero
se deben ultimar algunos detalles de la logistica y organizacién dado que es muchas ocasiones
los organizadores de los eventos solicitan que el pais coloque todos los insumos pero ellos
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cobran los recursos por concepto de arriendo de dreas, por lo que se e
manejo no sea asi.

El sefior Javier Gémez resalté el trabajo realizado por el Vicem
Procolombia y el Programa de Transformacién Productivo para apoyar e

e hizo buenos comentarios sobre el evento de termalismo que se realizé e

Se adoptd la siguiente decision:
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cién
std acordando que el

nisterio de Turismo,
ste segmento turistico

n dias pasados.

DECISION 273 - 07

Aprobar la adicién de recursos al proyecto “Ferias Internacionales 2
FIDUCOLDEX - PROCOLOMBIA, hasta por la suma de $100.000.00

recursos Fiscales - Impuesto al Turismo.

Se deja constancia que esta decisién del Comité Directivo fue adopta
informacién recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecuc
condicionada a que se garantice el cumplimiento de los requisitos y trémi

0,00 con cargo a los

dCl de GCUGFCJO con |G

tes legales.

015", presentado por

i6n y contratacién esta

5.7 PLAN DE PROMOCION — CAMPANA NACIONAL DE TURISMO 2015

Proponente: Fondo Nacional de Turismo - FONTUR
Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocién tur
Programa: Mercadeo y promocién turistica a nivel nacional

Costo total: $ 8.550.000.000,00
Valor solicitado: $ 8.550.000.000,00

El objetivo es promocionar los destinos turisticos de Colombia a tra
nacional de turismo.

El sefior Eduardo Osorio informé que se solicita inicialmente $5.000 mil
fase y realizé una presentacién (adjunta) sobre las acciones a desarrollc
vez se cuente con recursos disponibles para la segunda fase por
presentard a consideracién del Comité Directivo.

la sefiora Paula Cortés pregunté si se estaban desarrollando nuevas
mencionan solo esos destinos en las campaiias.

la sefiora Nancy Medina gerente de promocién y mercadeo (E) del F
tomarén piezas hechas de la campafia internacional “Reclismo Mdgi
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reeditardn algunas
internacional tendrd
estdn priorizados en

El sefior Enrique Stel
el 26 de febrero del
“Realismo Mdgico”,

la sefiora Vicemini
Realismo Mdgico -

presentd este proyec

Se adopté la siguien

Direccién de Andlisis Sectorial y Promocién
de la campafia nacional, dado que ahora las campafias nacional e
n un solo concepto. En cuanto a los destinos mencionados, son porque
el Plan Estratégico Sectorial.

abatti recordé que las compafias nacional e internaciona fueron lanzadas
2015y estén basadas en temas experienciales con un solo concepto de
as cuales ya se estan pautando en diferentes medios.

stra anoté que el proyecto “Campaiia plan de medios Colombia es
tercera fase” se someterd a aprobacién en los mismos términos que se

o, en el sentido de la distribucién de los recursos por fases.

te decisién:

Aprobar el proyecto
por el Fondo Nacior
siguiente manera: §

$1.000.000.000,00
“Asistencia a la Pr
proyectos del prog
Internacional”.

La segunda fase del
cuente con disponibi

Se deja constancia
informacién recibida
condicionada a que

DECISION 273 - 08

“Plan de promocién — Campaiia Nacional de Turismo 2015”, presentado
al de Turismo - FONTUR, hasta por la suma de $5.000.000.000,00 de la
4.000.000.000,00 con cargo a los recursos parafiscales — nacional y
con cargo al proyecto de inversién Presupuesto Nacional (fiscales)
omocién y Competitividad Turistica a nivel nacional” Linea: “Financiar
yramade Asistencia a la Promocién Turistica a Nivel Nacional e

proyecto serd presentada para aprobacién del Comité Directivo, una vez se
idad de recursos.

que esta decisién del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la
por parte de la Entidad Administradora y la ejecucién y contratacién esté
se garantice el cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

5.8 PROMOCION TU

Proponente: |
Linea Estratég
Programa: Ba
Costo total: $
Valor solicitac
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El sefior Eduardo Osorio informé que el objetivo es promocionar los |destfinos y atractivos
turisticos del Departamento del Meta.

El sefior Enrique Stellabatti consideré que el proyecto estd sobrecargado en actividades y
acciones, por lo que sugirié que se concentren en Bogotd y Medellin y no en las demds
ciudades que proponen.

El sefior Eduardo Osorio aclaré que a las ciudades donde le estéd apuntando el proyecto, de
acuerdo con los soportes e indicadores que presenta el proponente, son de donde més les
lega turistas, y ademds en el cronograma las acciones a desarrollar estén estipuladas por
etapas, por lo que no se realizarén todas al mismo tiempo, sin embargo comenté que se
analizarén las ciudades propuestas.

la sefiora Paula Corfés consideré importante que las agencias se puedan involucrar en los
procesos y actividades del proyecto; igual planteamiento realizé el Sr. Gustavo Toro acerca de

los hoteles.

Se adopté la siguiente decision:

DECISION 273 - 09

Aprobar el “proyecto  “Promocién  turistica nacional del departamento del Meta 20157,
presentado por el Instituto de Turismo del Meta, hasta por la suma del $349.073.300,00 con
cargo a los recursos Fiscales — Impuesto al turismo.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la
informacién recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecucién y contratacién estd
condicionada a que se garantice el cumplimiento de los requisitos y frémites legales.

5.9 CUARTA EDICION DE LA GUIA TURISTICA - DESTINOS MARAVILLOSOS GUIA PARA
RECORRER COLOMBIA

Proponente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Linea Estratégica: Fortalecimiento del mercadeo y la promocién turistica
Programa: Mercadeo y promocién turfstica a nivel nacional
Costo total: $ 240.000.000,00 ;
Valor solicitado: $ 240.000.000,00

|
la sefiora Viceministra explicé que el objetivo es promocionar a Colombia, a través de la
publicacién de una guia turistica que le permita a los turistas nacio‘noles e intenacionales

|
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conocer las diferentes experiencias de atractivos naturales y culturales con las que cuenta cada
una de las regiones del pais.

Se adopté la siguiente decisidn:

DECISION 273 - 10

Aprobar el proyectg “Cuarta edicién de la Guia Turistica — Destinos maravillosos guia para
recorrer Colombia”, jpresentado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, hasta por la
suma de $240.000.000,00 con cargo ol proyecto de inversién Presupuesto Nacional (fiscales)
“Asistencia a la Pr#amocién y Competitividad Turistica a nivel nacional” Llinea: “Financiar
proyectos del prog:ramo de Asistencia a la Promocién Turistica a Nivel Nacional e

Internacional”.
1
|

Se deja constancia que esta decisién del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la
informacién recibidal por parte de la Enfidad Administradora y la ejecucién y contratacién estd

condicionada a que se garantice el cumplimiento de los requisitos y trémites legales.
5.10vil CONCURSO? NACIONAL DE FOTOGRAFIA TURISTICA “REVELA COLOMBIA 2015”

Proponente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo _

Linea Esfrofégi‘ca: Fortalecimiento del mercadeo y la promocién turistica

Programa: Mercadeo y promocién turistica a nivel nacional

Costo total: $ Q34.252.000,00

Valor solicitado: $ 234.252.000,00

la sefiora Viceministra informé que el obijetivo es promocionar la biodiversidad y belleza
natural de Colombial a través del concurso Revela Colombia el cual busca que los visitantes
que recorren nuestro pais capturen en imégenes fotogrdficas los atractivos naturales y
patrimoniales existentes en el territorio nacional. Agregé que ha tenido mucho éxito el
concurso y ya es reconocido en el sector.

Se adopts la siguienfé decisién:

DECISION 273 - 11

Aprobar el proyecto “VII Concurso Nacional de Fotografia Turistica “Revela Colombia 2015,
presentado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, hasta por la suma de
$234.252.000,00 con cargo al proyecto de inversién Presupuesto Nacional (fiscales)
“Asistencia_a la Promocién y Competitividad Turistica a nivel nacional” Linea: “Financiar
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proyecios del programa de Asistencia a la Promocién Turistica la Nivel Nacional e
Internacional”.

Se deja constancia que esta decision del Comité Directivo fue adoptada de acuerdo con la
informacién recibida por parte de la Entidad Administradora y la ejecucién y contratacién esté
condicionada a que se garantice el cumplimiento de los requisitos y frémites legales.

5.11 CAMPANA PLAN DE MEDIOS COLOMBIA ES REALISMO MAGICO - TERCERA FASE

e Proponente: FIDUCOLDEX PROCOLOMBIA

e Linea Estratégica: Fortalecimiento de la promocién turistica
e Programa: Mercadeo y promocién turistica internacional

e Costo total: $ 8.500.000.000,00

e Valor solicitado: $ 8.500.000.000,00

El objetivo es contribuir al posicionamiento global de Colombia como destino turistico de talla
mundial, a través de la exposicién en medios de la campafia Colombia es Realismo mégico.

i
El sefior Gustavo Toro consideré oportuno que Fontur se retna con los departamentos
petroleros para manifestarles que el gobierno nacional los apoyard, los tiene en cuenta y que
estardn incluidos en la campafia nacional.

El sefior Javier Gémez comenté que Chocé y Tumaco necesitan una campaiia para hacerle
frente al tema del derrame del petréleo, el cual los tiene muy afectados turisticamente e indicé
que en dias pasados analizaron con Fontur la posibilidad de incluir la campafia en el proyecto
que se aprobé para los destinos en emergencia, por lo que agradecié a la sefiora Viceministra
su gestién al respecto.

El sefior Angel Balanzé manifesté que los saldos por aprobar de cada uno de los proyectos
presentados el dia de hoy sobre las campaiias nacional e internacional, sean presentados con
cargo a recursos fiscales.

Por su parte el sefior Enrique Stellabatti comenté que Procolombia dentro de su campafia de
promocién infernacional elaboré un video sobre el turismo de reuniones con alto impacto
emocional, por lo que en el préximo Comité Directivo lo presentard.

Se adopté la siguiente decisidn:
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DECISION 273 - 12

Aprobar el proyecfd “Campafia Plan de Medios Colombia es Realismo Mdgico — Tercera Fase”,

presentado por PR@COLOMBIA hasta por la suma de $5.000.000.000,00 de la 5|gunente
manera:  $3.000. QOO .000,00 con cargo a los recursos parafiscales -  nacional,
$1.000.000.000, 00 con cargo a los recursos parafiscales - infernacional y
$1.000.000.000, 00 con cargo al proyecto de inversién Presupuesto Nacional (fiscales)
"Asistencia a la Pr‘omoaon y Competitividad Turistica a nivel nacional" Linea: “Financiar
proyectos del programa de Asistencia a la Promocién Turistica a Nivel Nacional e

Internacional”.

La segunda fase del‘ proyecto serd presentada para aprobacién del Comité Directivo una vez se
cuente con dlspombllldad de recursos.

Se deja constancia ‘que esta decisién del Comité Directivo fue adopfada de acuerdo con la
informacién reCIb|dq por parte de la Entidad Administradora y la ejecucién y contratacién estd

condicionada a que \se garantice el cumplimiento de los requisitos y tramites legales.

6. RECURSOS FONDO CUENTA HOTEL EL PRADO
La sefiora Karol F0|ordo recordd que en la reunién del 14 de julio se acords que hasta no quedar
aprobado el decreto‘ no se podria presentar al comité la creacién del Fondo Cuenta y por lo tanto
los recursos no podian ser aprobados, sin embargo en andlisis inferno se evidencié que era
necesario que se op‘robaran los recursos para ir adelantando el proceso de creacién del fondo
cuenta y solicité que|no estuviese atado a la expedicién del decreto. Aclaré que en el decreto que
se estd trabajando quedaron plasmados los comentarios de los miembros del Comité, por lo que
las tres principales observamones hechas en la reunién pasada estén incluidas y agregé que para
mayor franquilidad en cada comité se realizard una rendicién de cuentas de cémo va el Fondo
Cuenta del Hotel el Prado.

|
Considerando lo anjferior, la sefiora Viceministra solicité el visto bueno de los miembros del
Comité para que en principio se someta a consideracién los recursos del Fondo Cuenta, sin
necesidad de estar atado a la expedicién del decreto, el cual préximamente estara firmado. El
Comité Directivo estuvo de acuerdo y solicité que se les enviara informacién permanente sobre
este tema, para estar debidamente enterados del proceso.

Por ofra parte el Comité solicité a Fontur se presente una rendicién de cuentas de los bienes que
tiene a cargo el Fondo, para conocer en qué estado se encuentra cada uno.
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El sefior Gustavo Toro manifesté que no cree en el Ministerio de Haciendo por que segin ellos
todo es temporal, pero no es asi, y agregd que en ningin momento ha escuchado o leido un

comunicado donde el Ministro de Hacienda informe que los recursos son en calidad de préstamo.

la sefiora Viceministra sefialé que si es por compromiso, el Milncif es el primero en
compromeferse en que esos recursos son en calidad de préstamo, tanto chlsi que por esa razdn se
esté haciendo el decreto donde queda claro cémo serd creado el Fondo Cuenta y ademds
considerd importante sefialar que estd respaldado en el Plan Nacional deTDesc:rro"o.

Finalmente, el comité consideré que la aprobacién de recursos para la creacién del Fondo Cuenta

se presentard en agosto para ir frobciondo para|e|amen’re en el decreto rﬁ‘egk]mentorio.

7. VARIOS.

|
|
|
7.1 VIDEOS SOBRE INFORMALIDAD |
La sefiora Karol Fajardo presenté cinco (5) videos promocionales que gerxerom conciencia sobre el
tema de informalidad que afecta los sectores de alojamiento, agencias de viajes, restaurantes,
fransporte y guias turisticos y recalcé que desde el Mincit si se estd frabajando muy fuerte en la
formalidad del sector.

El sefior Alcalde de Cartagena consideré importante atacar esta problemética desde todos los
éngulos y se comprometié en llevar el mensaie a los demés alcaldes, en el sentido de enviar una
carta reiterando la necesidad de hacer respetar todos los elementos necesarios para la buena
presentacion de los servicios turisticos a través de empresas formalizadas

Los miembros del Comité Directivo mostraron su safisfaccién con los videos realizados por el
Mincit para generar conciencia sobre la problemdtica de la informalidad y consideraron que
estas acciones se deben replicar.

7.2 INSTALACIONES FONTUR

El sefior Eduardo Osorio presenté imdgenes de las nuevas oficinas del Fondo Nacional de
Turismo e invit6 a los miembros del Comité a conocerlas.
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TAREAS
RESPONSABLE FECHA DE
CUMPLIMIENTO

Realizar la mesa conjunta entre el MinCIT y
MinHacienda para revisar el recaudo y asignacién Mincit
anual del Impuesto al Turismo (Sandra Howard) Julio 2015
Los miembros del Comité solicitaron que en el mes
de diciembre de 2015 se presente un avance de la Diciembre de
estructuracién de los Planes de Desarrollo Turistico y Fontur 2015
el 16 de marzo de 2016 se entregue el resultado | (Edvardo Osorio)
final de los mismos. Marzo de 2016
Remitir oficio para| buscar un acuerdo con la
Aerondutica Civil para trabajar articuladamente el Mincit
tema de los Pits| y reducir los costos de| (Sandra Howard) Agosto 2015
arredramiento en los aeropuertos
Enviar por correo electrénico el proyecto de decrefo
sobre la creacién del Fondo Cuenta para el pago Mincit
del pasivo pensional | del hotel el Prado, de acuerdo |  (Sandra Howard) Agosto 2015
con los ajustes hechos por los miembros del Comité.
Realizar una presentacién sobre las acciones | Alcalde de Marinilla
adelantadas en materia de turismo en el Oriente (José Gildardo Agosto 2015
Antioquefio. Hurtado)
Presentar avances sobre la organizacién de la Mincit Agosto 2015
Asamblea de la OMT (Sandra Howard)
Presentar el video promocional sobre turismo de Procolombia Agosto 2015
reuniones, elaborado por Procolombia. (Enrique Stellabatti)
Presentar una rendicién de cuentas de los bienes
que tiene a cargo Fontur, para conocer en qué Fontur Septiembre
estado se encuentra cada uno. (Eduardo Osorio) 2015
Presentar propuesta| ajustada de la planta de Fontur Noviembre
personal de  FONTUR que atenderd la etapa de | (Eduardo Osorio} 2015

evaluacién de proyec

tos radicados al Fondo
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quince (2015) la sesién

Siendo las 17:30 horas del dia martes 14 de julio del afio dos mil
de Turismo, se dio por

doscientos sefenta y tres (273) del Comité Directivo del Fondo Naciona

COI’\C‘UidO.
i — /QA@
I .

s s

SANPRA HOWARD TAYLOR KAROL FAJARDO MARINO
iCeministra de Tyfismo Directora  de  Andlisis  Sectorial 'y
Promocién

Presidente

Secretaria Técnica
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