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Para el mes de noviembre, el sector manufacturero presentó la 
caída  más  pronunciada en lo corrido del  2008,  con  una  tasa 
del –13,32%. Esta disminución en la producción industrial no 
ocurría desde la crisis del 1999. 

Aunque el sector moderó su ritmo de crecimiento desde inicios del 
2008, esta tendencia se acentuó durante el segundo semestre. En 
el primer semestre, los mayores impactos fueron: el desempeño 
del sector automotor, el menor dinamismo del sector de la 
construcción y la huelga de Cerromatoso; en menor medida 
influyó el comportamiento de la economía internacional.

En el segundo semestre, los sucesos de la economía mundial han 
influido mucho más en el desempeño del sector industrial, tanto 
por la menor demanda y menores precios de las materias primas 
en los mercados internacionales, como por su efectos sobre la 
confianza y las expectativas de los consumidores y empresarios, 
en relación con la situación de la economía colombiana y por 
ende, del comportamiento de sus ingresos. 

Al igual que en la producción, las ventas presentaron una fuerte 
caída durante el mes de noviembre (-14.8%); no obstante, en el 
acumulado de los últimos 12 meses, su disminución fue menor 
que la de la producción, con una tasa del -1,95% frente al 2,08% 
presentado en la actividad productiva.

Estos mayores recortes en la producción buscaron reducir el nivel 
inventarios, dado que se incrementó el número de empresarios 
que consideran altos dichos inventarios para el nivel de actividad 
existente.

Comportamiento de la producción y 
ventas reales

Fuente: DANE - Cálculos OEE MINCOMERCIO
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Comportamiento del empleo industrial

Fuente: DANE - Cálculos OEE MINCOMERCIO

El menor ritmo de la actividad industrial continuó afectando la 
capacidad del sector para generar nuevos puestos de trabajo. 
En el mes de noviembre alcanzó una disminución del 4,13%, 
nivel que no se observaba desde el año 2002, cuando el 
empleo aún sufría ajustes debido a los efectos rezagados de 
la crisis de 1999. 

En lo corrido del 2008 (con corte a noviembre), el  empleo 
disminuyó -0,94% con respecto al mismo periodo del 2007. 

Para los doce meses, la variación en la generación de 
empleo se tornó aún más negativa (-0,68%), siguiendo el 
mismo patrón que la producción y las ventas industriales.  

Los ajustes en el nivel de empleo se continuaron a través 
de la disminución del personal temporal, en especial del 
temporal dedicado a la producción.  

No obstante lo anterior, el empleo permanente disminuyó su 
ritmo de crecimiento. Inclusive, en el periodo enero-
noviembre de 2008, los puestos administrativos 
permanentes se redujeron (-0,07%), mientras que el 
personal administrativo temporal creció 0,25%.

Empleo industrial nov-02/nov-08
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Dinámica de algunos sectores en 
producción y ventas

Clases Industriales de mayor aporte al crecimiento de la Producción, 
enero - noviembre 2008 (%)

Clases Industriales de mayor aporte al crecimiento de las Ventas, 
enero- noviembre 2008 (%)

Entre enero y noviembre de 2008, 18 sectores mostraron un 
comportamiento positivo, con un aporte de 2,01 puntos porcentuales al 
crecimiento del sector manufacturero.  En el mismo periodo del 2007, 
los sectores con tasa de variación positiva eran 43 y su aporte al 
crecimiento del sector manufacturero fue de 11,8 puntos porcentuales. 

Aunque el sector industrial ha reducido drásticamente su dinámica y 
su aporte al crecimiento económico del país, hay sectores que se 
destacaron por su crecimiento sostenible durante el 2008. Dichos
sectores fueron: la producción, conservación y transformación de 
carne y pescado con un aporte 0,32 puntos porcentuales, seguido del 
sector de  plásticos (con 0,26 puntos) y el de otros productos químicos
(con 0,24 puntos).

Los sectores con mayor disminución en su aporte al crecimiento 
industrial fueron: Vehículos automotores con una caída en su 
contribución de  -3,31 puntos porcentuales, seguido por los minerales 
no metálicos (con -1,97 puntos) y las industrias del hierro y acero (con 
-1,81 puntos). 

En materia de ventas, 16 sectores mostraron un comportamiento 
positivo y su contribución a la tasa de crecimiento fue apenas 1,22 
puntos porcentuales, en el período de análisis.

El sector más dinámico, en materia de ventas, fue el de servicios de 
edición con un crecimiento del 21.5% y una contribución de 0,28 
puntos porcentuales, al crecimiento industrial.

Fuente: DANE - Cálculos OEE MINCOMERCIO
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Dinámica de algunos sectores 
en empleo

Fuente: DANE - Cálculos OEE MINCOMERCIO

Los 10 sectores más dinámicos en el crecimiento de su empleo, 
enero - noviembre 2008 

En el período enero – noviembre de 2008, el nivel de empleo 
continuó cayendo, por el efecto de la menor actividad productiva 
manufacturera. El mayor impacto en el empleo fue en el sector 
automotor, con una contribución negativa de -1.8 puntos 
porcentuales, en contraste con incremento del nivel de 
ocupación en 1,4 puntos en el mismo período de 2007.

El sector más dinámico fue maquinaria de uso especial, el cual 
registró una tasa de 12,7% y aportó 0.16 puntos al incremento 
del nivel de ocupación industrial. El sector que más aportó al 
crecimiento fue conservación y transformación de carne y 
pescado, impulsado por el aumento de sus exportaciones 
especialmente hacia Venezuela.

Por tipo de empleo, el permanente siguió registrando un tasa 
positiva (0,71%), mientras que el temporal decreció en -2,79%, 
en el acumulado a noviembre de 2008. Se observó que 26 
sectores crecieron en el empleo permanente y 17 lo hicieron en 
el temporal. 

En materia de empleo permanente, se destacaron los sectores 
de: Industrias de hierro y acero (21,4%), otros de madera, 
corcho (11,4%) y conservación y transformación de carne y 
pescado, (9,04%).

En cuanto al empleo temporal, los más dinámicos fueron: 
productos de metal (29,7%), maquinaría de uso especial
(26,4%), químicos básicos y fibras (20,2%), carpintería 
construcciones, (16,6%) y refinación de petróleo (16,1%).

Los 10 sectores más dinámicos en el crecimiento de su empleo, 
enero - noviembre 2008 
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Factores que afectan el comportamiento 
del sector industrial

La disminución de la actividad industrial para el mes de noviembre refleja la contracción de la demanda interna y 
externa. Lo anterior obedece tanto a la crisis financiera y recesión a que se enfrenta la economía global como a 
factores puntuales que han afectado la demanda y la oferta de productos manufacturado en el país.

Entre los principales factores generales que incidieron en el comportamiento industrial, se encuentran:

• La recesión internacional ha afectado el crecimiento de los flujos comerciales y la caída de los precios 
internacionales de las materias primas a niveles que poseían hace dos (2) o tres (3) años. En lo referente a los 
flujos comerciales, las Naciones Unidas estima que el crecimiento de las exportaciones mundiales será de 4,4% 
para 2008, casi la mitad del crecimiento presentado durante el cuatrienio 2004-2007 (8,6%) y para el presente 
año, se proyecta una incremento de apenas el 2,1%.

• Siguió deteriorándose la confianza del público sobre la evolución a corto plazo de la economía. Para el 
mes de noviembre, los índices de Fedesarrollo que sirven de barómetro, se situaron por debajo de los niveles 
que tenían en el 2004: el índice de Confianza del Consumidor (ICC) obtuvo un balance de 3,8 puntos, lo cual 
implicó una reducción de 2,9 puntos con respecto al mes de octubre; el índice de Condiciones Económicas (ICE) 
disminuyó 3,5 puntos entre octubre y noviembre; y el índice de expectativas del consumidor (IEC) cayó a un 
balance de 4,9 puntos frente a los 7,5 puntos que registró en octubre.

• Disminuyó el ritmo de crecimiento de la demanda interna. Esto fue consecuencia de las expectativas de los 
consumidores y de los empresarios sobre el comportamiento de la economía en el corto y mediano plazo y el 
impacto de las medidas monetarias tomadas por el Banco de la República para controlar la tendencia 
inflacionaria que venía presentando la economía colombiana desde el 2007.  



Dichas medidas del banco central llevaron a un aumento de su tasa de intervención hasta el 10% y a la 
reducción del ritmo de crecimiento de la cartera a tasas del 19,2% en noviembre pasado. Sólo hasta la 
reunión de diciembre la Junta Directiva del Banco disminuyó su tasa de intervención a 9,5%, como una 
medida contracíclica para evitar la profundización de la caída de la actividad económica y aprovechar así el 
margen dejado por la reducción de las presiones inflacionarias.

Factores puntales para Colombia

• Restricciones impuestas por Venezuela para la importación de vehículos automotores.  Esto hizo que 
las exportaciones dirigidas hacia dicho país cayeran a casi la cuarta parte: de un total de 57.000 vehículos en el 
2007 a unas 16.000 unidades que se proyecta vender en el 2008. Lo anterior se refleja en la composición de la 
demanda del sector automotor, así durante el 2007, las ventas externas alcanzaron para algunos meses 
superiores al 40% de las ventas totales mientras que para el 2008, hubo meses que apenas representaron el 
15% del total vendido por el país.

•La huelga de Cerromatoso, que llevó a casi mes y medio de parálisis de la actividad económica de este 
industria en el bimestre marzo-abril.  Adicionalmente, este sector se vio afectado por la caída de los precios 
internacionales de las materias primas y específicamente del níquel y a nivel interno, por la disminución del 
sector de la construcción tanto de vivienda como de obras civiles.

•Problemática en los ingenios y refinerías de azúcar y panela. En primer semestre, hubo problemas de 
abastecimiento de materia prima, como consecuencia de la disminución del área sembrada de caña de azúcar. 
En los meses de septiembre y octubre, se presentó la huelga de los corteros de caña, que dejó sin una 
abastecimiento adecuado de materia prima a los ingenios que operan en el país. Esto llevó a que la producción 
del sector cayera un 30% en el mes de septiembre y un 62% en el mes de octubre.

Factores que afectan el comportamiento 
del sector industrial



Factores que impactaron en noviembre 

• Caída del sector automotor.  Se contrajo en 54%, lo que implicó una contribución de -2,97 puntos porcentuales al 
crecimiento del sector para dicho mes. Obedeció a la caída de las ventas dirigidas al mercado venezolano y a la 
imposibilidad de abrir nuevos mercados en el corto plazo, dadas las estrategias comerciales de la industria automotriz a 
nivel global y la caída de la demanda mundial de vehículos automotores. Esto último es un reflejo de la crisis que sufre el 
sector a nivel mundial, que ha requerido de gran inyección de nuevo capital y una fuerte reducción de sus plazas 
laborales.

• Contracción del sector de productos de molinería y almidones. Dicha contracción representó una reducción del 28% 
y un aporte de -1,59 puntos porcentuales a la disminución del crecimiento industrial. En este caso explicaron la caída, la 
menor disponibilidad de materia prima para los molinos existentes en el país y la reducción en el nivel de procesamiento y 
fabricación de cereales insuflados, motivada por la disminución en la demanda externa, especialmente de Chile y 
Argentina. Lo anterior ha llevado a que permanezca alto el nivel de existencias de producto terminado (cereales para el 
consumo humano).

• Reducción en el nivel de producción de los sectores textil y confecciones (del 29,6% y del 24,4%, respectivamente).  
Esto obedeció a la disminución de las exportaciones de confecciones explicada por la caída de las exportaciones de 
confecciones a Estados Unidos durante el año, y para el mes de noviembre, la pérdida de ritmo de crecimiento de las 
exportaciones hacia Venezuela, de ropa interior, línea infantil y jeans.  Así mismo, a nivel interno, la demanda de las 
grandes cadenas de almacenes fue más baja que en el mismo mes de 2007.

• Caída en la producción del sector de sustancias químicas básicas y fibras. El sector se vio afectado por: i) menores 
pedidos nacionales y extranjeros de polímeros y homopolímeros, fibras de poliéster y filamentos de nylon; ii) menor 
demanda por parte de países de la CAN y Venezuela de styron (materia prima para la fabricación de telas para 
confecciones especialmente para el hogar) y por el paro en tres empresas.  En este último caso, dos empresas están 
ubicadas en Cartagena, la una produce abonos y fertilizantes y la otra fabrica sustancias químicas básicas utilizadas en la 
elaboración de productos farmacéuticos de uso humano. La empresa localizada en Bogotá produce materias primas para 
el sector de plásticos.  Este sector le resto 1,29 puntos porcentuales al crecimiento industrial.

Factores que afectan el comportamiento 
del sector industrial



Índice de confianza industrial y del 
consumidor – FEDESARROLLO -

Para el mes de noviembre de 2008, el índice de confianza industrial mejoró y registró un balance de -20%, dos puntos por 
encima del nivel registrado en octubre, pero 28 puntos menos que el alcanzó en noviembre de 2007.  Este comportamiento 
estuvo acorde con la variación del sector manufacturero durante el mes de noviembre (-13,3%).  El balance negativo del índice 
obedeció a la caída en las expectativas de los empresarios sobre la producción para los próximos meses, que profundizó su 
balance negativo al disminuir, adicionalmente, 2 puntos porcentuales; dicha caída fue compensada por la mejora en el nivel de 
inventarios (creció en dos (2) puntos) y en el volumen de pedidos para dicho mes, cuyo balance negativo mejoró en 6 puntos al 
pasar de -39 puntos porcentuales a -33.

La confianza de los consumidores cayó a niveles que no se observaban desde el 2003. Los dos variables que más incidieron 
en el comportamiento fueron:  la caída de las expectativas sobre el clima económico, (cuyo balance fue de -15,3 puntos) y las 
perspectivas sobre la situación del hogar (disminuyó en 6,2 puntos porcentuales).

Confianza Industrial - (balance de respuestas)     
Confianza del consumidor, Expectativas económicas y 

Condiciones económicas (balance de respuestas)

Fuente: Fedesarrollo - Cálculos OEE – Mincomercio
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