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Una sociedad rápida  y 
dinámica… 



Horas 

…que se 
duplica cada 



Un conocimiento 
técnico que se  
renueva cada… 



¿Porcentaje en inglés? 

75% 
23% 

4% 

¿y en cinco años? ¿cuántos colombianos hablan inglés? 
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Un ecositema propicio 

para el Emprendimiento de 

Alto Potencial  
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3 
Elementos 
clave 
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Innovan 

Generan 
Empleo 

Crean 
Ruiqueza 



Iniciación formal de la actividad empresarial (simplificación de trámites, reducción 

de costos) 
1  

Emprendimientos basados en Ciencia y Tecnología ( Propiedad Industrial, desarrollo 

de prototipos, investigación aplicada, pilotos de EBT) 
5  

Articulación institucional (Red Nacional de Emprendimiento, Redes Regionales, 

planes departamentales) 3  

Nuevos instrumentos de financiación (Redes de ángeles inversionistas, capital 

semilla, fondos de capital de riesgo, otros) 
2  

Fortalecimiento de la industria de soporte no financiero (Programas de Cámaras de 

Comercio, unidades de emprendimiento, educación, incubadoras, concursos, 

otros) 
4  

La Política Nacional de Emprendimiento 2009 
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1/5 colombiano se encuentran vinculados a procesos de 

creación o administración Empresarial 
 

67% del PIB colombiano 
 

97% de las Empresas en Colombia 

+ de 10´000.000 se encuentran en la informalidad 
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Tenemos una amplio tejido empresarial 

1,590,982 
empresas 



Sin embargo, la capacidad competitiva  
de nuestras empresas es muy baja… 

Colombia 
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo                     

República de Colombia 
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Productividad 
US = 100 

Nota: 100% = Empleo informal + formal = 28.6 millones.  Empleo informal equivale al 59% de los trabajadores según el DANE, para 13 ciudades.  A nivel nacional se asume igual proporción 
Fuente: McKinsey Global Institute-MGI; Análisis McKinsey 

Nivel de productividad relativa 

Aumentar la productividad cluster 
por cluster 

Movilizar el máximo número de 
trabajadores hacia la economía formal 

# trabajadores 

41 100 

Serv. Financieros 

Elec. Gas y Agua 

Construcción 

Trans.  
y comunicaciones 

Industria 

Otros  
Servicios 

Agricultura 

Serv. Inmobiliarios  

Comercio y Turismo  

Minería 

Informalidad  

Si se quiere elevar la productividad del país es indispensable movilizar el máximo número de trabajadores hacia la 
economía formal 

…El nivel de productividad de las empresas existentes es muy bajo. 
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Los Productos Primarios corresponden al 56.5% de las 
exportaciones colombianas, y tan sólo el 17.3% de las 

importaciones del mundo. 



Los países que registran mayores niveles de inversión en 
actividades de investigación y desarrollo tecnológico, 

I+D, presentan altos niveles de crecimiento... 

Colombia 
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Sin Embargo 
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PIB per cápita y gastos en I+D, 1996-2009 

A mayor inversión en I+D,  
mayor PIB Percápita 
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¹ Fuente: OCDE; ² Fuente: RICyT;  ³ Fuente: IMD (Anuario Mundial de Competitividad). 

Gráfico OAP- Colciencias 
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A través de la medición de la inversión en I+D en 

términos financieros, se miden los esfuerzos que 

hace un país en innovación tecnológica.  

“Las cifras son concluyentes, los países con altos 

niveles de desarrollo también registran elevados 

niveles de gasto en investigación y desarrollo 

tecnológico"1. 

http://www.eumed.net/libros/2007a/237/03d.htm
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16 SECTORES ESTRATÉGICOS 

SECTORES 

SERVICIOS 

SECTORES 

MANUFACTUREROS 

SECTORES 

AGRO 

Tercerización de Procesos de 

Negocios BPO&O 

Software y Tecnologías 

 de la Información 

Turismo de Salud 

Turismo de Naturaleza 

Energía Eléctrica Bienes y 

Servicios Conexos 

Industria Editorial y de la 

Comunicación Gráfica 

Sistema Moda 

Industria de Autopartes y 

Vehículos 

Cosméticos y Aseo 

Metalmecánico, Siderúrgico y 

Astillero 

Chocolatería, Confitería y 

Materias Primas 

Palma, Aceites, Grasas Vegetales y 

Biocombustibles 

Camaronicultura 

Lácteo 

Hortofrutícola 

Carne Bovina 



Por esto hemos diseñado un ambicioso  Política 
Nacional de Desarrollo 
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Fuente: DNP: Presentación de las bases del Plan Nacional de Desarrollo 
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República de Colombia 

 

Fuente: DNP: Presentación de las bases del Plan Nacional de Desarrollo 
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Plan de Desarrollo 2011 - 2014 
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• Sectores basados en la innovación (TIC, turismo, biotecnología, 
 diseño, logística, salud, industrias creativas y culturales, …) 
• Sector agropecuario (1,5 millones de hectárea restituidas y titularizadas a 

160 mil familias) 
• Vivienda (1 millón de nuevas viviendas, estructuración de 4 SITP** y 28 

planes de movilidad) 
• Sector minero‐energético (producción de hidrocarburos a 1,4 MMBPED*, y de 

carbón a 124 millones de toneladas año) 
• Infraestructura (2.000 de carreteras de doble calzada km operativos, 4.000 

km de vías en el programa de rehabilitación y mantenimiento, 50.000 
km de red terciaria intervenida) 

*MMBPED (Millones de barriles de petróleo equivalentes diarios)‐ incluye petróleo y gas. 
**SITP: Sistemas integrados de transporte público 
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Para el 

crecimiento 

económico 

 

 

 

 

 

 

INNOVACIÓN 

Innovación para la prosperidad 

35 

Fuente: DNP: Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 

Habilitadores  
(TIC, educación, 

financiamiento, etc.) 

Movilizadores 
(sector privado, alianzas 

universidad- empresa, etc.) 



Ministerio de Comercio,  
Industria y Turismo 

República de Colombia ¿Qué es la innovación? 

• innovación. 

–1. f. Acción y efecto de innovar. 

–2. f. Creación o modificación de un 

producto, y su introducción en un 

mercado. 
 

• innovar. 

–1. tr. Mudar o alterar algo, introduciendo 

novedades. 

Definición de la Real Academia de la Lengua (rae.es) 
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En el 2005 la OECD conjugó la innovación con la empresa 

 

 
Fuente:  

Manual de Oslo, 

OECD/Comunidad Europea, 

 2005 
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 La innovación consiste en crear nuevas 
formas de producir, entregar, comercializar y 
vender, logrando, en última instancia, 
generar valor agregado a través de toda 
la cadena productiva.  

Innovar no sólo significa desarrollar nuevos 
productos y transformar los productos 
existentes. 



•  Hacer gestión del conocimiento 
 

•  Crecer en ventas sobre el promedio. 
 

•  Generar empleo de Calidad 
 

•  Usar intensamente la tecnología. 
 

•  Tener Gobierno Corporativo. 

Empresas de Alto potencial 

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo                     
República de Colombia Emprendimiento 
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Alto  
potencial 

Industria 
Soporte 

Financiación 
Adecuada 

+ + 

= 

Empresas de alto 

impacto 
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¿Cómo? 



Fuente. Clay Shirky.  
How social media can make history 
www.ted.com  

http://www.ted.com
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Relación 
Vertical 

Relación 
Horizontal 



 



www.innpulsacolombia.com 



 

• Fortalecimiento Institucional para el desarrollo de 
prototipos empresariales: Recursos de fortalecimiento 
técnico, humano, físico y programático para entidades de 
apoyo al emprendimiento. 

 

• Capital pre-semilla: Son recursos que se entregan 
directamente a los emprendedores para el desarrollo de 
prototipos, fortalecimiento de equipos de trabajo, 
estudios de mercado y propiedad industrial. 
 

 

Ministerio de Comercio, Industria y 
Turismo 

República de Colombia 



 



Hoy para financiar en etapa temprana tenemos: 

48 

B. Desarrollar la financiación en etapa temprana 

Capital Semilla No REEMBOLSABLE. 
• Creado en la reforma laboral de 2002. 
• Pueden ser beneficiarios: Aprendices, Estudiantes Pregrado, Egresados, 
Estudiantes de especializaciones, Maestrías hasta 5 años de egresados. 
• En convocatorias nacionales y regionales, los emprendedores presentan 
su proyecto por internet. 
• Los elegidos reciben hasta 100 mill y acompañamiento por 1 año y 
medio. 

1) Fondo Emprender administrado por el SENA. 



www.fondoemprender.com 
fondoemprender@sena.edu.co 

Ministerio de Comercio,  
Industria y Turismo 

República de Colombia 
Financiación de empresas en etapa temprana  

http://www.mincomercio.gov.co/mincomexvbecontent/section.asp


Hoy para financiar en etapa temprana tenemos: 

50 

B. Desarrollar la financiación en etapa temprana 

1) Fondo Emprender del SENA (Administrado por FONADE). 
2) Convocatoria empresas de Base Tecnológica de Colciencias. 

Preproyecto 

6 – 18 meses Fa
se

s Prototipo 

1 – 6 meses 

Piloto 

6 – 12 meses 

Incursión en 
el mercado 

Crecimiento 

(versión preliminar, aún en revisión por Colciencias) 
 

Proyectos de ciudadanos, empresas o grupos de investigación 

RECURSOS NO REEMBOLSABLES 
• Convocatoria por $ 8 mil millones de pesos (EBT 

en fase temprana) 
• Espera abrirse primer trimestre para proyectos 

en fases 
• Con participación de Colciencias hasta $ 300 

millones de pesos en preproyecto ( máximo 70% 
del total) y 200 MM en prototipo y piloto. 

Fases foco de la convocatoria 

http://www.colciencias.gov.co/


Hoy para financiar en etapa temprana tenemos: 

B. Desarrollar la financiación en etapa temprana 

1) Fondo Emprender del SENA (Administrado por FONADE). 
2) Convocatoria empresas de Base Tecnológica de Colciencias. 

REDES DE ANGELES INVERSIONISTAS 
• Los inversionistas son personas naturales que 

tienen conocimiento sectorial y excesos de 
liquidez. 

• Propensos al riesgo. 
• Son organizados a través de redes (que 

representan intereses comunes). 
• Generalmente invierten por una posición 

minoritaria en la nueva empresa. 

3) Redes de ángeles inversionistas. 

En Colombia existen 4 redes formales: 

• CAPITALIA COLOMBIA. Red de ángeles inversionistas en 
Medellín (I). 

• Red de ángeles Inversionistas de Bavaria. (Bogotá) 

• Angeles de los Andes (Bogotá). 

• Club de ángeles inversionistas (Barranquilla) 



Hoy para financiar en etapa temprana tenemos: 

B. Desarrollar la financiación en etapa temprana 

1) Fondo Emprender del SENA (Administrado por FONADE). 
2) Convocatoria empresas de Base Tecnológica de Colciencias. 

• Son inversiones corporativas (un fondo). 
• Debe haber Gobierno Corporativo en la nueva 

empresa (decisiones estructuradas y derechos de 
socios claros). 

• Hay mucho riesgo. 

3) Redes de ángeles inversionistas. 

En Colombia existen 6 Fondos que invierten en etapa 
temprana: 

• Fondo Inversor (Bogotá). 

• Fondo Progresa (Medellin). (I) 

• Capital Medellín. (I) 

• Acceso 

• Coomeva (Cali) (I). 

• Biocomercio (Bogota). 

4) Fondos de Capital Semilla “Emprendedor”. 

Proyecto de MINTIC para crear el Fondo de Fondos APPS.co para empresas de 
aplicaciones para dispositivos móviles 



Adicionalmente existen 16 fondos en proceso de levantamiento de recursos  por USD 794 MM aproximadamente. 

Fuente: Estimaciones Bancóldex S.A. Datos a agosto de 2010 

Desarrollo de la industria de fondos de capital en Colombia 

En Colombia existen 20 fondos de capital privado que cuentan con recursos por $2.115 millones 

de dólares.  

Se imprimieron 2.000 catálogos  

Disponible en www.mincomercio.gov.co 

 

2  

Instrumentos de 

Financiación 



Sociedades  por Acciones Simplificadas  
SAS 



1. Es posible fijar las reglas que van a regir el funcionamiento de la 
Sociedad. 

2. El proceso de constitución y reforma es mas fácil y eficiente. 
3. La responsabilidad de los socios se limita a sus aportes, sin requerir la 

estructura de una sociedad anónima. 
4. Es posible crear diversas clases y series de acciones. 
5. No se requiere establecer una duración determinada para la SAS. 

     Ventajas de la SAS. 



1. El objeto social puede ser indeterminado. 
2. El pago del capital puede diferirse hasta por dos años. 
3. Se permiten los acuerdos de accionistas sobre cualquier asunto lícito. 
4. Por regla general no se exige Revisor Fiscal. 
5. Se establecen disposiciones que facilitan la operación y 

administración de la SAS. 
6. Mayor Flexibilidad en la regulación de los Derechos Patrimoniales y 

Políticos de los accionistas. 
 

     Ventajas de la SAS. 



1. Se establece un mayor tiempo para enervar la causal de disolución 
por pérdidas. 

2. El trámite de liquidación de la SAS es mas ágil. 
3. Mayor agilidad para la resolución de conflictos en la SAS. 
4. Se consagra un reproche expreso a conductas abusivas por parte de 

los socios de la SAS.  

     Ventajas de la SAS. 
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1 – Componente PRO Formalización 

• Los beneficios están orientados a PEQUEÑAS EMPRESAS definidas en ésta ley como aquellas cuyo 
personal no sea superior a 50 trabajadores y cuyos activos totales no superen los 5.000 SMMLV. (Se 
incluye con esta redacción la micro y pequeña empresa de la ley 905 de 2004) $2.833.500.000 

 

• Se define como fecha de inicio de la actividad económica, la fecha de inscripción en el Registro 
Mercantil ante Cámara de Comercio. 
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GRADUALIDAD EN EL PAGO DEL IMPUESTO DE RENTA 
 

 
  

•Progresividad en el pago durante 6 años: 0, 0, 25, 50, 75 y 100 respectivamente. 

•Para Amazonas, Guainía y Vaupés, la gradualidad es a 11 años: 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 50, 75 
y 100 respectivamente. 

•Las pequeñas empresas no serán objeto de retención en la fuente en los cinco (5) 
primeros años. 

•Renta presuntiva a partir del sexto año. 

•La tarifa del impuesto renta será la mitad para las pequeñas empresas que tengan 
ingresos menores 1.000 UVT (26´049.000 en 2012).  

•Podrán trasladar las pérdidas que se produzcan durante la vigencia de dichos 
descuentos, hasta los cinco periodos gravables siguientes. 



Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 
República de Colombia 

Gradualidad en el impuesto a la renta 
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GRADUALIDAD EN EL PAGO DE PARAFISCALES 

 

Parafiscales (SENA, ICBF y Cajas de Compensación, el aporte solidario en 

salud y el aporte al Fondo de Garantía de Pensión Mínima). 

 

•Progresividad en el pago durante 6 años: 0, 0, 25, 50, 75 y 100 
respectivamente.  

 

•Para Amazonas, Guainía y Vaupés, la gradualidad es a 11 años: 0, 0, 0, 0, 0, 
0, 0, 0, 50, 75 y 100 respectivamente.  
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GRADUALIDAD EN EL PAGO DE PARAFISCALES 
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GRADUALIDAD EN EL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO Y OTROS IMPUESTOS: 
 

 
 

•El Gobierno Nacional promoverá y creará incentivos entre los 
Concejos Municipales y Alcaldes del país la aprobación de la 
progresividad. 

 

•El Gobierno Nacional promoverá la eliminación de los 
gravámenes que tengan como hecho generador la creación o 
constitución de empresas. 
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PROGRESIVIDAD EN EL PAGO DE LA MATRÍCULA MERCANTÍL 

 

•Para las empresas nuevas que se creen a partir de la 
reglamentación de la Ley y para aquellas que se formalicen el 
registro mercantíl se pagará de la siguiente manera durante los 
cuatro primeros años: 0%, 50%, 75% y 100% respectivamente. 
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PROGRESIVIDAD EN EL PAGO DE LA MATRÍCULA MERCANTÍL 
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Captura de pantalla 2012-09-24 a la(s) 11.22.00 
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APOYOS ECONÓMICOS NO CONSTITUTIVOS DE RENTA NI DE GANANCIA   
OCASIONAL. 

 

•Se consideran ingresos no constitutivos de renta o ganancia 
ocasional, los apoyos económicos no reembolsables entregados 
por el estado, como capital semilla para el emprendimiento y 
como capital para el fortalecimiento de la empresa. 
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Theodore Levitt 
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Asesor Dirección Mipymes 
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