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ESTRATEGIA INICIATIVA PESO 

INICIATIVA

LIDER ENTREGABLE META Q2 META Q3 META Q4
Cumplimiento Peso actividad Resultado

Meta 2008 Meta 2009 Meta 2010

•Diagnóstico/Inventario de iniciativas en Colombia oct-07 100% 30% 30%

Plan de trabajo para creación de los fondos nov-07 100% 30% 30%

•Estrategia para consecución de recursos dic-07 100% 20% 20%

* Modf. Normativa para invertir en K semilla dic-07 100% 20% 20%

•Plan de promoción y comunicación jun-08

•Fondos en marcha dic-08

* 2 fondos de capital semilla dic-10

Total Iniciativa 1 100% 100,0%

•Plan de acción  de la Red Nacional de Emprendimiento  sep-07 100% 10% 10%

• Tres  Planes de acción para  tres Redes Regionales de 

Emprendimiento 
oct-07 100% 10% 10%

• Un  plan de  acción  para  una Redes Regionales de 

Emprendimiento 
dic-07 100% 5% 5%

• Seis  planes de  acción  para seis  Redes Regionales de 

Emprendimiento 
  dic-08

•200 estudiantes  de  IES y  200  de  colegios   dic-07 100% 10% 10%

•800 Estudiantes beneficiados de IES y 4800 de estudiantes 

de colegios 
  dic-10

•10 Proyectos beneficiados dic-07 100% 15% 15%

•90 Proyectos beneficiados 0% 0% dic-10

•6.000 personas impactadas y orientadas  para el acceso a 

herramientas de fomento 
dic-07 99% 35% 35%

•Nueve planes de negocio premiados en tres  categorías y  

2000 personas  sensibilizadas 
sep-07 100% 15% 15%

•18 planes de  negocio premiados en tres  categorías  y  4000 

personas  sensibilizadas  
  dic-10

Total Iniciativa 2 100% 99,7%

Encuesta que identifique estado de prácticas de gobierno 

Corporativo
  ago-08

Modelo de prácticas de buen gobierno corporativo dic-07 100% 60% 60%

Informes que den cuenta del real estado de sectores y 

subsectores
jul-07 100% 40% 40% jul-08 jul-09 jul-10

Conformación de un sistema de apoyo a sociedades en manos 

de trabajadores
abr-08

Conformación de un sistema de apoyo y/o seguimiento a 

sectores o subsectores que presenten síntomas de deterioro
abr-08

Diseño de modelos de riesgo o deterioro sectorial jul-08

Total Iniciativa 3 100% 100,0%

•Modificación del Decreto BdO may-07 100% 10% 10%

•Bancos: 440,000 créditos a microempresarios jul-07 100% 20% 20%

•Bancos: 480,000 créditos a microempresarios jul-08

•Bancos: 520,000 créditos a microempresarios jul-09

•Bancos: 560,000 créditos a microempresarios jul-10

•ONGs: 657,500 créditos a microempresarios jul-07 100% 20% 20%

•ONGs: 677,500 créditos a microempresarios jul-08

•ONGs: 697,500 créditos a microempresarios jul-09

•ONGs: 717,500 créditos a microempresarios jul-10

•Cooperativas: 59,500 créditos a microempresarios jul-07 53% 20% 11%

•Cooperativas: 61,500 créditos a microempresarios jul-08

•Cooperativas: 63,500 créditos a microempresarios jul-09

•Cooperativas: 65,500 créditos a microempresarios jul-10

•Diagnóstico de ONGs y cooperativas dic-07 100% 15% 15%

•Listado intermediarios no tradicionales dic-07 0% 15% 0%

•10 Interm. no tradicionales nuevos 0% 0% jul-08 jul-09 jul-10

Total Iniciativa 4 100% 75,6%

Gustavo Ardila - 

Bancoldex

1. Promover la creación de 

fondos de capital 

público/privados de gran 

escala

6%

Jorge Andrés 

Muñoz Guerrero 

MCIT

3. Fortalecimiento de cultura 

empresarial
6%

Hernando Ruiz - 

Supersociedades

6%2. Fomento al emprendimiento 

Carlos Alberto 

Moya - Banca de 

Oportunidades

4. Consolidación del acceso a 

servicios financieros
4%
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•Plan de capacitación al sector público y privado jun-07 100% 10% 10%

•Evaluación de políticas de otros países oct-07 100% 10% 10%

•200 empresas  y 80 articuladores dic-07 100% 30% 30%

•200 empresas  y 80 articuladores dic-08

•200 empresas  y 80 articuladores dic-09

•150 empresas  y 60 articuladores dic-10

•Política de asociatividad empresarial feb-08

•Realizar una evaluación del impacto de asociatividad   ago-08

•8 clústers fortalecidos y con proyecto  asociativo dic-07 100% 25% 25%

•8 clústers fortalecidos y con proyecto  asociativo dic-08

•8 clústers fortalecidos y con proyecto  asociativo dic-09

•6 clústers fortalecidos y con proyecto  asociativo dic-10

30 nuevos proyectos cofinanciados por Fomipyme dic-07 100% 25% 25%

92 nuevos proyectos cofinanciados por Fomipyme   ago-10

Total Iniciativa 5 100% 100,0%

•Link con páginas WEB institucionales dic-07 100% 100% 100%

•Programa de capacitación y sensibilización mar-08

•Cronograma de campañas regionales (a través de cátedras 

CEINFI y prog. MiPyMEs) 
mar-08

•Plan de relanzamiento del premio Innova ago-08

•Boletines informativos, Manual del inventor y  manual de 

marcas 
jul-08

•Base de datos de solicitudes o patentes de dominio público ago-08

•Boletín informativo y método de consulta sistematizado de 

NTs seleccionado con base en la región 
sep-08

•Base de datos de patentes y marcas actualizadas   dic-09

•5 Centros de Información y orientación   dic-10

Total Iniciativa 6 100% 100,0%

•Estructuración del programa de cultura, medición y 

mejoramiento de la productividad 
oct-07 100% 35% 35%

•Lanzamiento  del  programa  a  nivel  nacional   y regional feb-08

•1225 empresas  al año que  implementan tecnologías y 

sistemas de gestión,   
dic-08

•1225 empresas  al año que  implementan tecnologías y 

sistemas de gestión,   
dic-09

•1225 empresas  al año que  implementan tecnologías y 

sistemas de gestión,   
dic-10

•Diseño de incentivos para participar en los comités de 

normalización 
mar-08

•Plan de incentivo en marcha abr-08

•Sistema de Información, plan de divulgación y sensibilización dic-07 100% 20% 20%

•Diseño   de propuesta para  el fortalecimiento  del  premio  

colombiano a  la calidad 
dic-07 100% 25% 25%

•Diseño del modelo de formación de competencias y 

estructuración de planes estratégicos 

•100 grupos empresariales con competencias y con planes  

estratégicos  basados en TIC´s diseñados y en aplicación 
dic-10

Borrador reporte sobre mipymes dic-07 100% 20% 20%

Total Iniciativa 7 100% 100,0%

•140 proyectos aprobados dic-07 100% 88% 88%

•140 proyectos aprobados dic-08

•140 proyectos aprobados dic-09

•140 proyectos aprobados dic-10

•Plan de implementación de una red de comercialización nov-07 100% 13% 13%

•Primera macro-rueda de comercio interno oct-07  mar-08

Total Iniciativa 8 100% 100,0%

5. Consolidación de una 

estrategia de asociatividad 

empresarial

5%
Yeliza Cárdenas 

MCIT 

Clara de Jaimes- 

SIC

7. Mejoramiento de la 

productividad empresarial 
6%

Director de 

Productividad y 

Competitividad 

MCIT - Luz Deisy 

Flórez

6. Fomento de la Innovación y 

actualización tecnológica
6%

8. Fortalecimiento de 

FoMiPyME
5%

Ricardo Lozano 

Pardo – Director  

MiPymes -MCIT
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•COP 0.30 billones dic-07 100% 100% 100%

•COP 0.40 billones   dic-08

•COP 0.40 billones   dic-09

•COP 0.20 billones   dic-10

Total Iniciativa 9 100% 100,0%

•$16 billones de créditos garantizados   

- $2.8 billones (desde agosto de 2006) jun-07 100% 16% 16%

    - $0.9 billones sep-07 100% 16% 16%

    - $0.9 billones dic-07 100% 16% 16%

- $4 billones dic-08

- $4.5 billones dic-09

- $2.9 billones jul-10

•Documento con el diseño de los mecanismos alternativos   

-Mecanismo 1   

•Proyecto piloto factoring cadenas productivas ($20.000 millones)      

•   Plena operación factoring cadenas productivas  dic-07 100% 12% 12%

•   $130.000 millones (2008),      nov-08

       $160.000 millones (2009), 

      $190.000 millones (julio 2010) 

-Diseño Mecanismo 2: (Bancoldex) nov-07 100% 20% 20%

Diseño Mecanismo 3: Garantía para cupos rotativos del FNG jun-07 100% 20% 20%

Total Iniciativa10 100% 100,0%

Presentar los esquemas fiduciarios optimizados (40%) sep-07 100% 40% 40%

•Presentar el Plan de divulgación y capacitación (40%) dic-07 95% 40% 38%

•Desarrollo del plan de comercialización: 

– 5 Fideicomisos con Mypimes (20%) dic-07 100% 20% 20%

–22Fideicomisos con Mypimes (100%) dic-08

–45Fideicomisos con Mypimes (100%) dic-09

–48Fideicomisos con Mypimes (100%) dic-10

Total Iniciativa 11 100% 98,0%

•90 PYMEX con proceso comercial automatizado en Bogotá dic-07 49% 100% 49%

•10 PYMEX con proceso comercial automatizado en Bogotá ene-08

•10 Empresas con proceso comercial automatizado en Pereira may-08

•30 Empresas con proceso ccial automatizado en Medellín ago-08

•20 Empresas con proceso comercial automatizado en B/quilla oct-08

•20 Empresas con proceso ccial automatizado en B/manga dic-08

•20 Empresas con proceso comercial automatizado en Cali feb-09

•20 Empresas con proceso comercial automatizado en Bogotá dic-08

Total Iniciativa 12 100% 49,0%

Diagnostico y borrador de propuesta dic-07 85% 60% 51%

Borrador de Decreto Art 23 Ley 905/04 dic-07 85% 40% 34%

•Estructuración programa mejoramiento inversión peq. Cám. jun-08

•Estructuración programa microestab. ago-08

•Estructuración programa beneficios sep-08

Total Iniciativa 13 100% 85,0%

9. Financiación a Productividad 

y crecimiento de MiPyMEs
6%

•César Pérez -

Bancoldex

10. Incremento del volumen y 

alternativas de crédito para 

MiPyMEs a través de garantías 

del FNG

5%
Juan Carlos 

Durán- FNG

11. Fortalecimiento de 

productos de Fiducoldex para 

las MiPyMEs
4%

Francisco 

Orlando Garavito - 

Gerente 

Comercial 

Fiducoldex

12. Fortalecimiemto de 

productos de Proexport para 

las MiPyMes

4%
Liliana Rojas-

PROEXPORT

13. Fortalecer el papel de las 

Cámaras de Comercio en el 

apoyo a la productividad 

empresarial

4%
Ramón Madriñán - 

MCIT
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•Documento CONPES MiPyMEs ago-07 100% 50% 50%

Borrador Documento Conpes Prop. Intelectual dic-07 100% 50% 50%

•Aprobado Documento CONPES Prop. Intelectual 0% 0% jul-08

•Estudio Derechos del Consumidor 0% 0% jul-08

Total Iniciativa 14 100% 100,0%

•Proyecto de modificación normativa para simplificar trámites/ 

requisitos – Programa de beneficios por formalización 
jun-08

•Plan de trabajo conjunto con la DIAN/Minprotección mar-08

•Plan de comunicación de los beneficios de la formalidad abr-08

•Lanzamiento de la campaña jun-08

•Estrategia del sector CIT para combatir la informalidad feb-08

Presentación del tema de formalización al Gobierno Nacional mar-08

Total Iniciativa 15 0% 0%

•Propuesta de un plan de acción, con cronograma y 

responsables asignados 
dic-07 100% 100% 100%

•Primera alianza con empresas de talla mundial   jun-08

Total Iniciativa 16 100% 100,0%

•Diseño de la caja de herramientas (sistema de información) dic-07 100% 100% 100%

•Dentro de la página Web Mipymes mar-08

•Plan de divulgación de la caja de herramientas mar-08

•Entrega de documentos de las cajas sep-08

Total Iniciativa 17 100% 100,0%

•Identificación entidades para posibles convenios dic-07 100% 40% 40%

•Suscripción Convenios de colaboración entre entidades para 

divulgar la estrategia de generación de empleo y vincular a los 

grupos de atención prioritaria a las iniciativas de generación de 

empleo durante 2008 (depende de las entidades participantes)

dic-08

3.000 personas desplazadas beneficiadas por proyectos 

productivos cofinanciados por Fomipyme
dic-07 100% 30% 30%

9.000 personas desplazadas beneficiadas por proyectos 

productivos cofinanciados por Fomipyme
  dic-10

Atender 10 nuevos proyectos productivos para población 

desplazada.
dic-07 100% 30% 30%

Atender 40 nuevos proyectos productivos para población 

desplazada.
dic-10

Total Iniciativa 18 100% 100,0%

•Diseño de la Agenda del próximo  Encuentro may-07 100% 5% 5%

•Logística   jul-07 100% 5% 5%

•Encuentro realizado ago-07 100% 75% 75%

•Publicación del informe sobre el encuentro y divulgación ago-07 100% 10% 10%

Definición prox. fecha y agenda sep-07 100% 5% 5%

Total Iniciativa 19 100% 100,0%

•Documento observaciones y sugerencias para el Plan 

Decenal de Educación 
may-07 100% 100% 100%

•Creación de base de datos dic-08

•Lanzamiento de primera publicación mar-09

Total Iniciativa 20 100% 100,0%

TOTAL COMITÉ 100% 90,3%

14. Documentos Conpes de 

Políticas de Regulación y de 

Desarrollo Empresarial

4%

•Sergio 

Diazgranados 

MCIT

15. paquete de iniciativas para 

fomentar la formalidad 

empresarial

6%
Ramón Madriñan 

MCIT

16. Alianzas estratégicas con 

sectores de talla mundial y 

generadores de empleo para la 

6%

Director  de  

productividad y 

competitividad  

17. Caja de Herramientas con 

oferta pública par desarrollo 

empresarial

4%

Director  de  

productividad y 

competitividad 

MCIT - Maria 

Edith Zapata

4. Capacitación y 

Divulgación

18. Enlace con políticas de 

Estado para grupos 

vulnerables

4%
María Clara 

Hoyos

4%
Santiago Ospina 

MCIT

19. Relanzar el Encuetro 

Nacional de Competitividad

20. Fortalecimiento relación 

gobierno-academia-

empresarios

5%

Director  de  

productividad y 

competitividad 

MCIT - María 

Edith Zapata
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crecimiento de Mipymes
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