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La importancia de la productividad

“Productivity isn’'t everything
but in the long run it is almost

everything” Paul Krugman

Productivity:
What 1s it, Why it Matters

Productivity is about:
~ Waorking smarter, not working harder

~ More output by better combining inputs, via:
~ new ideas
= technalogical innovations
= naw business models
~more efficient resource allocation.

Praductivity crucial for potential grawth ‘
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GRAFICA 7. Histérico productividad laboral por persona empleada (US$ PPA), 1950 - 2016.
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GRAFICA 8. Trabajadores colombianos que se necesitan para producir el mismo valor agregado que

uno estadounidense, 2015.
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GRAFICA 9. Crecimiento de la PTF (2000 = 100). Colombia y paises de referencia, 2000 - 2015.
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GRAFICA 10. Evolucion de la productividad y de la inversion en Colombia (2000 = 100), 2000 - 2015.
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GRAFICA 11.Descomposicién del crecimiento del PIB (% promedio 2002-2012). Colombia, América Latinay China.
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8. En este capitulo suponemos

Jt

K* LF M
jt it

JE

PTF,=

donde R’ﬂ es el acervo de capital fisico, Lﬂes. el empleo, y M;t

es el consumo de insumos variables. Los coeficientes a, 5, ¥
son los que estiman estudios previos.Vease el apendice para

mayores detalles.
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Como la productividad de un establecimiento se
define en terminos del valor generado por unidad de
Insumos, puede crecer cuando, con ese mismo In-
sumo, el establecimiento produce mas unidades de
producto, o cuando produce masvalor por unidad de
producto. La primera dimension es puramente tecno-
logica o fisica: el establecimiento tiene un proceso de

produccion mas eficiente. La sequnda depende de |la

capacidad de “conquistar” la demanda con productos
de mayor valor, o con esfuerzos por fidelizarla (e.g.

Foster, Haltiwanger y Syverson, 2016).
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DIAGRAMA 1. Componentes de la productividad agregada de un cierto sector o grupo de empresas:
descomposicion de Olley-Pakes. 1996.
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PRODUCTIVIDAD INTERNA
A LA UNIDAD PRODUCTIVA

EFICIENCIA EN
LA ASIGNACION

Promedio simple de Covarianza muestral entre productividad

productividades individuales y participacion de mercado
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Fuente: Elaboracion propia.
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Al hablar de eficlencia de asignacion, o que

105 prequntamos es (2 medida en que (a activi
dad tiende a concentrarse en establecimientos
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DIAGRAMA 2. Componentes del crecimiento de la productividad agregada de un cierto sector o grupo de

empresas: descomposicion de Foster et al. 2008.
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GRAFICA 9. Crecimiento de la productividad agregada: contribucién de los diferentes componentes a
la variabilidad.

80,0 %

68 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

0
70 9 %
0,0 %
Firmas que continuan: Firmas que continuan: Firmas que Firmas que
crecimiento interno componente reasignacion entran salen
VAMOS = + %) MINCOMERCIO TODOS PORUN - .
%) INDUSTRIAY TURISMO NUEVO PAIS ¢ Productiva




GRAFICA 12. Factores que explican la variacion de la produccién en empresas.

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

20 %

40 %

VARIACION DE LA PRODUCCION

30 %

20 %

10 %

0%

VAMOQOSror 4

38.70 % —
. 1653%

i i por esfuerzos
i {internosde :
: la empresa

= "
iiiiiiiiiiiiiiiiiiii

26,60 %

(LAY A

iiiiiiiiiiiiiiii

0 :
34,70 % "% por otros :

: factores

iiiiiiiiiiiiiii

@ GANANCIAS EN PROCESOS INTERNOS @ GANANCIAS POR DEMANDA Y PRODUCTOS
@ OTROS FACTORES EXTERNOS

Fuente: Eslava y Haltiwanger (2016).

Al sl |

=l

Programa de

Transformacion
roductiva




Resultado 1: Los establecimientos mas productivos

logran mayores participaciones de mercado dentro
de su sector.

Resultado 2: a pesar de que los establecimientos

mas productivos de cada sector logran mayores
participaciones en el respectivo mercado, hay al-

guna evidencia de que esto sucede en menor grado

que en paises desarrollados. Es decir, la eficiencia
en la asignacion es menor que en esos paises.
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Resultado 3: en Colombia, el crecimiento agregado de
productividad de los sectores, y tambien el agregado total
de la industria manufacturera, se mueven principalmen-
te al compas del componente interno a las empresas.

Resultado 5: [a mayor parte de las diferencias entre
establecimientos en el crecimiento de su productividad
se explica por diferencias en la capacidad de generar
mayor valor por unidad de producto en lugar de por di-
ferencias en la capacidad de producir mas unidades de
producto por unidad de insumo.
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QUE SOMOS

e

pogamace .. | EI PTP es, una entidad adscrita al Ministerio de Comercio,

ol Industria y turismo encargada de liderar el disefio e
implementacion de instrumentos que mejoren la productividad y
competitividad de las empresas que hacen parte de las cadenas

priorizadas, para incrementar y sofisticar la oferta exportable.

o

TORTALECIMIENTO

DEL APARATO PRODUCTIVO sl INTERNACIONALIZACION ——a

zh

Promovemos la sofisticacion AOIDE DA RO DO LTG0 R - Trabajamos en el cierre de brechas
de los sectores productivos de las regiones, fortaleciendo de competitividad de los sectores
y la diversificacion de la oferta clusteres e iniciativas de para posicionar su oferta en el
exportable crecimiento empresarial mercado global.

DESARROLLO REGIONAL
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Desde 2008 el PTP promueve el aumento de la productividad

7 en sectores estratéaicos para el pais

* Entre 2008 y 2016, el PTP concentro
su trabajo en 20 sectores.

2013

2010 » Con la expedicion de la Politica de

Desarrollo Productivo, en agosto de
2016, el PTP asume la
responsabilidad de liderar en el
sector comercio las acciones y
herramientas para aumentar la

Conpes 367
PND 2010 - 2014
PND 2014 - 2018

BPO TURISMODE | CHOCOLATERIA LACTEO t CUERO ¥ productividad de los sectores
. © CARNE Tal Tald Te
EE_!II-_ITWMHE ENERGIA BOVINA HORTOFRUTICOLA L peTiLERG definidos en una nueva prioriZacion.
COSMETICOS ¢ CAMARONICULTURA SIDERURGICO | .. ., .
NOUSTRIA L PALMA AGEITES. g | PISCICOLA » Esta nueva priorizacion, focalizo el
GRAFICA GRASAS VEGETALESY  f METALMEGRNIGO & o oy i o trabajo del PTP en 12 sectores +
EMJ{EjEiMA BIOCOMBUSTIBLES TURISMO DE BIENESTAR ¢ _ : :
NATURALEZA urismo, bajo la sombrilla de 6
AUTOPARTES
¥ VEHICULOS CadenaS.
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El PTP desarrolld Planes de Negocios Sectoriales que buscaba
reducir brechas competitivas en las siguientes areas

Marco Fortalecimien- Infraestructura

Capital humano normativo y to, promocion Yy
regulacion e Innovacion sostenibilidad
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POLITICA DE DESARROLLO PRODUCTIVO

La PDP busca aumentar la productividad y dive\sificar el aparato productivo
colombiano hacia bienes mas sofisticados. Conpes \866 Agosto de 2016

Desarrollar instrumentos que apunten a

resolver fallas .' 2 ‘ercado de goblerno o de
S : C CHCT] on'o del entorno
, B | I desarrollo de los
determmantes de p?odu t|V|dad
diversificacion y sofisticacion.
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Apuestas productivas y de innovacion:
criterios de seleccion

La metodologia utilizada por MinComercio responde a los lineamientos establecidos
en la Politica de Desarrollo Productivo (Conpes 3866 de 2016). Se trabajo en tres etapas.

ETAPA 1. ETAPA 2 ETAPA 3. VALIDACION

. * , DE APUESTAS PRODUCTIVAS
CRITERIOS DE INCLUSION VARIABLE PRIORIZACION CON LAS REGIONES

Sectores con ventaja
comparativa revelada o latente.

ETAPA 1.

CRITERIOS .
DE INCLUSION Sectores con potencial de

demanda nacional e
Internacional
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Apuestas productivas y de innovacion:
criterios de seleccion

La metodologia utilizada por MinComercio responde a los lineamientos establecidos
en la Politica de Desarrollo Productivo (Conpes 3866 de 2016). Se trabajo en tres etapas.

ETAPA 1. ETAPA 2 ETAPA 3. VALIDACION

CRITERIOS DE INCLUSION VARIABLE PRIORIZACION o e e SEODHCTIVAS

Indicador de 1 Crecimiento de las exportaciones

capacidad .
exportadoradora NUmero de empresas exportadoras por sector

ETAPA 2

CRITERIOS
DE INCLUSION

Encadenamientos productivos

Indicador de Crecimiento valor agregado
capacidades Participacion valor agregado
productivas Tejido empresarial

Empleo
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Apuestas productivas y de innovacion:
criterios de seleccion

La metodologia utilizada por MinComercio responde a los lineamientos establecidos
en la Politica de Desarrollo Productivo (Conpes 3866 de 2016). Se trabajo en tres etapas.

ETAPA 1. ETAPA 2 ETAPA 3. VALIDACION

. * , DE APUESTAS PRODUCTIVAS
CRITERIOS DE INCLUSION VARIABLE PRIORIZACION CON LAS REGIONES

. ., : Analisis
Comision Reglonal definici(’)z

'ﬁ’
ETAPA 3. YW decompetitividas (R

. productivas
VALIDACION regionales en

DE APUESTAS conjunto conlos
PRODUCTIVAS : departamentos
CON LAS REGIONES 1 Liderazgo y a través de mesas

: . 7 Institucionales
coordinacion v jornadas

b Qaf § de actores regionales empresariales.
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A PARTIR DE 2017, EL PTP ATENDERA 12 SECTORES + TURISMO

Para impulsar el crecimiento industrial

METALMECANICA
 Industrias del movimiento

AGROALIMENTOS * Soluciones para la construccion QuimICOS
e Cacaoy sus derivados

o Caféysus derivados
* Productos de panaderiay
molineria
* Frutasy derivados

e Cosmeéticosy aseo
* Farmaceéuticos

 Plasticoy productos de plastico
 Quimica basica

SISTEMA MODA TURISMO

 Textilesy confeccion e Corredores turisticos.
INDUSTRIAS 4.0

e Servicios (software, Tl, BPO, KPO,

‘ | Programa de
= MINCOMERCIO TODOS PORUN Transformacion
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PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA (PTP)

VAMOS POR MAS PRODUCTIVIDAD
DE LAS EMPRESAS

32 departamentos con estrategias definidas

AGROALIMENTOS QUIMICOS

29

Departamentos

11

Departamentos

Cacao y sus derivados
Café y sus derivados
Hortofruticolay sus derivados
Alimentos procesados

Plasticos (petroquimica)
Farmacéuticos
Cosméticos

SISTEMA MODA INDUSTRIAS 4.0

9

Departamentos

9

Departamentos

Confecciones (ropa interior femenina, Vestidos
de bano. Ropa de control y deportiva.
Confeccion Infantil, Uniformes. Jeans.
Manufacturas de cuero, Textiles

Software y Tl
KPO / BPO / ITO

METALMECANICA TURISMO

10

Departamentos

32

Departamentos

Soluciones de la industria o
Corredores turisticos

para la construccion.

Industrias del Movimiento. Productos de alto valor

‘ JORNADAS
o B O L SR DE AVANZADA
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VAMOS-e + INDUSTRIAY TURISMO NUEVO PAiS 7 Produciva

PAZ EQUIDAD EDUCACION



Mejorar la productividad: en marcha politica para lograrlo

TRANSFERENCIA DE . M | g
CONOCIMIENTO
Y TECNOLOGIA

CAPITAL
HUMANO

INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO

& - FNTC FONTUR @A e COLCIENCIAS  SENA

NNpulsa COLCIENCIAS BAMEDREOEY

ENCADENAMIENTOS

1

8.

SOSTENIBILIDAD

COMERCIO EXTERIOR
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METAS

2017 - 2018
15% DE AUMENTO
2.200 EMPRESAS EN PRODUCTIVIDAD
ATENDIDAS. DE EMPRESAS INTERVENIDAS.
Transferencia Formacion en Alianzas con Encuentros
- Productiva productividad Terceros en de Negocios
las regiones  Apoyo Compre

Colombiano

Programa de
2\ MINCOMERCIO TODOS PORUN Transformacion
VAMOS~++ INDUSTRIAY TURISMO Q NUEVO PAIS Productiva
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LINEAS DE ACCION PARA ATENDER
1.000 EMPRESAS EN 2017

CALIDAD PARA
INTERNACIONALIZACION

DESARROLLO

COLOMBIA PRODUCTIVA FORMACION PRODUCTIVA PROVEEDORES

5 empresas ancla y sus

250 empresas 600 empresas 20 empresas oroveedores (130)
Atencion integral a empresas Nuevo servicio creado para Metodologia para articular
con activos superiores a 200 consolidar una cultura de las necesidades de

SMLV vy exportaciones productividad y calidad en empresas ancla y sus
menores a US320 millones las empresas del pais, a proveedores, para cerrar
anuales por ultimos 3 anos. traves de la capacitacion brechas de productividad.

»
Programa de
=~ MINCOMERCIO TODOS PORUN 1 Transformacion
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COLOMBIAPRODUCTIVA,

DIAGNOSTICO, INTERVENCION
Y PLAN DE ACCION

250 EMPRESAS
formaran parte de este programa
para aumentar la productividad

y las capacidades exportadoras
de empresas de las cadenas

estrategicas.

Oferta a las empresas

v

v

Diagnostico base para establecer
las lineas de intervencion.

Diagnostico especializado y un
plan de mejora en 5 lineas de
desempeno. La empresa recibira

hasta 200 horas de asistencia
tecnica de consultores expertos
en las areas en las que muestren

deficiencias.

Rueda de negocios
especializadas para estas
empresas, articuladas con
FroColombia.

VAMOQSror +

=\ MINCOMERCIO TODOS PORUN
&) INDUSTRIAY TURISMO NUEVO PAIS
PAZ EQUIDAD

EDUCACION

Lineas de intervencion

v Estandares de calidad
de la empresasy
optimizacion de procesos.

v (Gestion del recurso humano.

v Eficiencia energética

v Estrategia y gestion
comercial de las empresas

v Adecuacion de productos
para la exportacion (calidad).

A
Programa de

J Tra%lsfor,macién
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Programas de FORMACION Productiva

1. Lineamientos generales de calidad para la transformacion
productiva y la competitividad

2. Sistemas Integrales de Gestion 3. Procesos de produccion
bajo estandares de calidad segun sea el sector.

Sector Automotriz: 1. Formacion de auditores intemos en
IATF 16949. 2. Formacion al personal de produccion de las

plantias en los requisitos de la IATF 16949.

Sector Agroalimentos: 1. Formacion en HACCP, IS0 22000,
Ley FSMA para exportar a EE.UU. 2. Formacion de auditores

internos en HACCP, |1S0O 22000.
Sector Cosmeticos: 1. Formacion en 1S5S0 22716

Sector Plasticos y quimicos: 1. Formacion en normas UL,
ASTM.

Sector Metalmecanica: 1. Normas ASME y AWS tambien
ASTM

Textil-confeccion: 1. Formacion en produccion de textiles
técnicos bajo estandares de calidad.

VAMOYS"* + (&) INDUSTRIAY TURISMO

EFICIENCIA ENERGETICA

- Generalidades de eficiencia energética (Herramienta virtual de
capacitacion)

 Tecnologias de equipos de uso final (talleres especializados presenciales)
- Eficiencia energética y huella de carbono (Cursos, talleres, foros)

- Misiones empresariales para conocer casos de exito para mejorar la
operatividad tecnologica

Conceptos generales de eficiencia energética, medicion y submedicion,
smart energy, cambio tecnologico (linea tecnologica), crecimiento verde,
gestion energéetica, entre otros (4 webinars a nivel nacional para la

industria, incluidas empresas de las 4 cadenas priornizadas)

PRODUCTIVIDAD LABORAL

1. Nuevas aproximaciones a la productividad laboral (generacion de valor) 2.

Estrategias para atraccion y retencion de capital humano. 3. Como volver mas
eficientes a las empresas a traves de una buena gestion del talento humano.

NUEVO PAIS (U7 Poducva__

AZ EQUIDAD EDUCACION



CALIDAD PARA LA

INTERNACIONALIZACION
BIENES PUBLICOS: LABORATORIOS

Apoyo a las empresas para la adecuaciéonde ~ APOYO0 a la infraestructura de calidad para

un producto segun los requerimientos del atender la demanda de las empresas
mercado definido. nacionales frente a requerimientos del
mercado internacional. Recursos a fraves de
Acompafiamiento para la consecucion de las cooperacion, estudios y diagnosticos para
certificaciones que se requieren para cumplimiento de estandares internacionales

ingresar a ese mismo mercado.

MINCOMERCIO TODOS PORUN

VAMOS*=+ INDUSTRIAY TURISMO NUEVO PAIS
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PROYECTOS DE TRANSFORMACION
PRODUCTIVA

Trabajo conjunto con las regiones,
contrapartidas presupuestales e
Impacto directo
Son 25 proyectos de productividad,
vigilancia tecnologia y de capital
humano que cubren a 521 empresas




METODOLOGIA

DE SELECCION

Numero de empresas
Intervenidas o fortalecidas

Costo del proyecto.

de la inversion en los
25 proyectos son
recursos que provienen

de la gestion del PTP
con aliados y terceros.

I _

Costo por empresa intervenida.

Aporte del PTP vs. recursos de aliados
0 terceros (movilizacion de recursos).

e

Alcance regional o nacional del proyecto.

Sl COND —

VAMOSro- +

PEUBC,
L’ colonty

MINCOMERCIO TODOS PORUN
INDUSTRIAY TURISMO @ NUEVO PAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION

ZE

Programade |
Transformacion
roductiva



MAPA REGIONAL

921 EMPRESAS / 25 PROYECTOS

CALDAS

Sol. para la construccion

5 EMPRESAS

BPO

5 EMPRESAS
Cosmeticos

5 EMPRESAS

TOTAL EMPRESAS 15

ANTIOQUIA

Sol. para la construccion
30 EMPRESAS
Plasticos (2 proyectos)
20 EMPRESAS
Cosmeticos (2 proyectos)
10 EMPRESAS
Indusinas del movimiento
5 EMPRESAS

BPO

6 EMPRESAS

TOTAL EMPRESAS 71

BOLIVAR
Indusinas del movimiento
10 EMPRESAS

Petroguimica

15 EMPRESAS

Sol. para la construccion

8 EMPRESAS

TOTAL EMPRESAS 33

RISARALDA
Sol. para la construccion

5 EMPRESAS
Software

10 EMPRESAS
BPO (2 proyectos)
20 EMPRESAS
TOTAL EMPRESAS 35

QUINDIO
Sol. para la construccion

5 EMPRESAS
Software

J0 EMPRESAS
TOTAL EMPRESAS 35

VALLE DEL CAUCA
Cosméficos (2 proyectos)

5 EMPRESAS

Sol. para la construccion

15 EMPRESAS

BPO (2 proyectos)

21 EMPRESAS

Plasticos

TOTAL EMPRESAS 41

CUNDINAMARCA

Sol. para la construccion

23 EMPRESAS

Cosmeticos (2 proyectos)

15 EMPRESAS

BPO (2 proyectos)

16 EMPRESAS

Plasticos TOLIMA
TOTAL EMPRESAS 45 Plasficos

“f INDUS IRIAY | URISMU NUEVVU PRI

PAZ EQUIDAD EDUCACION

ATLANTICO

Sol. para la construccion

8 EMPRESAS

BPO (2 proyectos)

16 EMPRESAS
TOTAL EMPRESAS 24

N. DE SANTANDER
Sol. para la construccion

5 EMPRESAS

TOTAL EMPRESAS 5

SANTANDER

Sol. para la construccion

5 EMPRESAS

BPO (2 proyectos)

16 EMPRESAS
TOTAL EMPRESAS 21

BOYACA

Industrias del movimiento
(2 proyectos)

40 EMPRESAS
TOTAL EMPRESAS 40

NACIONAL

BPO

40 EMPRESAS

Sol. para la construccion
20 EMPRESAS
TOTAL EMPRESAS 60

AT



Programade
Transformacion

Productiva

Gracias




