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• El Programa de Transformación Productiva  



La importancia de la productividad  



Niveles y 

evolución de la 

productividad 

laboral en 

Colombia y 

Latinoamérica 

se aleja de los 

principales 

referentes  

Resultados libro del Consejo Privado de 

Competitividad y Uniandes (2017). 



La 

productividad 

difiere a través 

de los 

diferentes 

sectores de la 

economía 



Diferencias entre la productividad laboral y la Productividad Total de los 

Factores (PTF) 



El aporte de la 

PTF al 

crecimiento de 

la economía 

colombiana ha 

sido la mitad 

del de América 

Latina 



El cálculo de la PTF y su significado 



Descomposición de la productividad en el estudio de Uniandes 



Relacionado 

con el 

concepto de 

Destrucción 

Creativa 

Entrada y Salida de empresas a nivel sectorial 



El crecimiento interno de la productividad a nivel de unidad productiva 

es el factor más importante para explicar el crecimiento de la 

productividad  



Mejoras en eficiencia son importantes pero también el desarrollo de 

productos  y atender la demanda   



Otras conclusiones interesantes  



Otras conclusiones interesantes  



El PTP es,  una entidad adscrita al Ministerio de Comercio, 

Industria y turismo encargada de  liderar el diseño e 

implementación de instrumentos que mejoren la productividad y 

competitividad de las empresas que hacen parte de las cadenas 

priorizadas, para incrementar  y sofisticar la oferta exportable.  

QUÉ SOMOS 

Promovemos la sofisticación 

de los sectores productivos 

y la diversificación de la oferta 

exportable 

Apoyamos el desarrollo productivo 

de las regiones, fortaleciendo 

clústeres e iniciativas de 

crecimiento empresarial 

Trabajamos en el cierre de brechas 

de competitividad de los sectores 

para posicionar su oferta en el 

mercado global. 



Desde 2008 el PTP promueve el aumento de la productividad  

en sectores estratégicos para el país 

 

• Entre 2008 y 2016, el PTP concentró 

su trabajo en 20 sectores. 
 

• Con la expedición de la Política de 

Desarrollo Productivo, en agosto de 

2016, el PTP asume la 

responsabilidad de liderar en el 

sector comercio las acciones y 

herramientas para aumentar la 

productividad de los sectores 

definidos en una nueva priorización.   
 

• Esta nueva priorización, focalizó el 

trabajo del PTP en 12 sectores + 

turismo, bajo la sombrilla de 6 

cadenas. 



El PTP desarrolló Planes de Negocios Sectoriales que buscaba 

reducir brechas competitivas en las siguientes áreas 

Capital humano 
Marco 

normativo y 
regulación 

Fortalecimien-
to, promoción 
e innovación 

Infraestructura 
y 

sostenibilidad 



IDENTIFICAR AREAS ÓPTIMAS  
(PLANIFICACIÓN SECTORIAL) 

DESARROLLO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS  
(MAPA OPORTUNIDADES - PLAN COLOMBIA 

SIEMBRA) 

 

ZONIFICACIÓN 
HORTOFRUTÍCOLA 
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La PDP busca aumentar la productividad y diversificar el aparato productivo 

colombiano hacia bienes más sofisticados. Conpes 3866  Agosto de 2016 

POLÍTICA DE DESARROLLO PRODUCTIVO 

Desarrollar instrumentos que apunten a 

resolver fallas de mercado, de gobierno o de 

articulación a nivel de la unidad productora, 

de los factores de producción o del entorno 

competitivo, que limitan el desarrollo de los 

determinantes de productividad, 

diversificación y sofisticación.  



La metodología utilizada por MinComercio responde a los lineamientos establecidos 

en la Política de Desarrollo Productivo (Conpes 3866 de 2016). Se trabajó en tres etapas. 

ETAPA 1. 

CRITERIOS DE INCLUSIÓN 

ETAPA 3. VALIDACIÓN 

DE APUESTAS PRODUCTIVAS 

CON LAS REGIONES 

ETAPA 2. 

VARIABLE PRIORIZACIÓN 

ETAPA 1. 
CRITERIOS 

DE INCLUSIÓN 

Sectores con ventaja  

comparativa revelada o latente. 

Sectores con potencial de 

demanda nacional e 

internacional 

1 

2 

Apuestas productivas y de innovación: 
criterios de selección 



Apuestas productivas y de innovación: 
criterios de selección 

ETAPA 2. 
CRITERIOS 

DE INCLUSIÓN 

  Crecimiento de las exportaciones 1 

  Número de  empresas exportadoras por sector 2 

  Nivel de exportaciones 3 

Indicador de 

capacidades 

productivas 

  Encadenamientos productivos 

  Crecimiento valor agregado 

  Participación valor agregado 

  Tejido empresarial  

   Empleo 

1 

2 

3 

4 

5 

La metodología utilizada por MinComercio responde a los lineamientos establecidos 

en la Política de Desarrollo Productivo (Conpes 3866 de 2016). Se trabajó en tres etapas. 

ETAPA 1. 

CRITERIOS DE INCLUSIÓN 

ETAPA 3. VALIDACIÓN 

DE APUESTAS PRODUCTIVAS 

CON LAS REGIONES 

ETAPA 2. 

VARIABLE PRIORIZACIÓN 

Indicador de 

capacidad 

exportadoradora 

productivas 



ETAPA 3. 
VALIDACIÓN 

DE APUESTAS 

PRODUCTIVAS 

CON LAS REGIONES 

Análisis y 
definición 
de apuestas 
productivas 
regionales en 
conjunto conlos 
departamentos 
a través de mesas 
institucionales  
y jornadas 
empresariales. 

Comisión Regional 

de Competitividad 

Liderazgo y 

coordinación 

de actores regionales 

La metodología utilizada por MinComercio responde a los lineamientos establecidos 

en la Política de Desarrollo Productivo (Conpes 3866 de 2016). Se trabajó en tres etapas. 

ETAPA 1. 

CRITERIOS DE INCLUSIÓN 

ETAPA 3. VALIDACIÓN 

DE APUESTAS PRODUCTIVAS 

CON LAS REGIONES 

ETAPA 2. 

VARIABLE PRIORIZACIÓN 

Apuestas productivas y de innovación: 
criterios de selección 



AGROALIMENTOS 

• Cacao y sus derivados 

• Café y sus derivados 

• Productos de panadería y 

molinería 

• Frutas y derivados 

INDUSTRIAS 4.0 

• Servicios (software, TI, BPO, KPO, 

ITO) 

QUÍMICOS 

• Cosméticos y aseo 

• Farmacéuticos 

• Plástico y productos de plástico  

• Química básica 

METALMECÁNICA 

• Industrias del movimiento 

• Soluciones para la construcción 

SISTEMA MODA 

• Textiles y confección  

TURISMO 

• Corredores turísticos. 

Para impulsar el crecimiento industrial 

A PARTIR DE 2017, EL PTP ATENDERÁ 12 SECTORES + TURISMO 



VAMOS POR MÁS PRODUCTIVIDAD 
DE LAS EMPRESAS 

AGROALIMENTOS 

29 
Departamentos 

Cacao y sus derivados 

Café y sus derivados 

Hortofrutícola y sus derivados 

Alimentos procesados 

QUÍMICOS 

11 
Departamentos 

Plásticos (petroquímica) 

Farmacéuticos 

Cosméticos 

SISTEMA MODA 

9 
Departamentos 

Confecciones (ropa interior femenina, Vestidos 

de baño. Ropa de control y deportiva. 

Confección Infantil, Uniformes. Jeans. 

Manufacturas de cuero, Textiles 

INDUSTRIAS 4.0 

9 
Departamentos 

Software y TI 

KPO / BPO / ITO 

METALMECÁNICA 

10 
Departamentos 

Soluciones de la industria 

para la construcción. 

Industrias del Movimiento. 

TURISMO 

32 
Departamentos 

Corredores turísticos 

Productos de alto valor 

32 departamentos con estrategias definidas 
  

JORNADAS  

DE AVANZADA 

PROGRAMA DE TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA (PTP) 



Mejorar la productividad: en marcha política para lograrlo 

1. 
INNOVACIÓN Y 

EMPRENDIMIENTO 

2. 
TRANSFERENCIA DE 

 CONOCIMIENTO  

Y TECNOLOGÍA 

3. 
FINANCIAMIENTO 

4. 
CAPITAL  

HUMANO 

5. 
CALIDAD 

6. 
ENCADENAMIENTOS 

7. 
COMERCIO EXTERIOR 

8. 
SOSTENIBILIDAD 



METAS 
2017 - 2018 

Transferencia 

Productiva 

Encuentros 

de Negocios 

Apoyo Compre 

Colombiano 

Formación en 

productividad 

Alianzas con 

Terceros en 

las regiones 

2.200 EMPRESAS 

ATENDIDAS. 

15% DE AUMENTO 

EN PRODUCTIVIDAD  

DE EMPRESAS INTERVENIDAS. 











PROYECTOS DE TRANSFORMACIÓN 

PRODUCTIVA 

Trabajo conjunto con las regiones, 

contrapartidas presupuestales e 

impacto directo 

Son 25 proyectos de productividad, 

vigilancia tecnología y de capital 

humano que cubren a 521 empresas  







Gracias 


