


Crecimiento empresarial 
EXTRAORDINARIO: 

Nuestra contribución al desarrollo económico es trabajar 

en la generación y fortalecimiento de empresas que 

crezcan de manera rápida, rentable y sostenida…. 

jalonado por la innovación y los encadenamientos 

productivos.  



Crecimiento 

empresarial Rápido, 

Rentable y Sostenido 

   Genera empleos estables y 

de calidad 

   Permite que las empresas 

vayan más allá y conquisten 

mercados globales 

Innovación  
 

• La innovación permite descubrir 

y redescubrir mercados, para 

buscar y encontrar soluciones 

donde otros no lo han hecho 

 

• “No es posible que un país tenga 

un crecimiento alto y sostenido 

sin innovación”: Juan M. Santos 



Encadenamientos 

Productivos  
 

• Establecen relaciones de largo 

plazo 

Crecimiento 

empresarial Rápido, 

Rentable y Sostenido 

   Genera empleos estables y 

de calidad 

   Permite que las empresas 

vayan más allá y conquisten 

mercados globales 

• Incremento de la competitividad 

a nivel sectorial y regional.  



Fondo de Modernización e Innovación Empresarial - iNNpulsa MiPyme 

iNNpulsa MiPyme apoya, a través de la cofinanciación no reembolsable, programas, 

proyectos y actividades dirigidas a la innovación y competitividad de las Mipymes 

Colombianas.  

Programa especial de 

La modalidad de participación se realiza a través de convocatorias abiertas hasta 

agotar recursos, dirigidos a todas las regiones y sectores, salvo aquellos 

pertenecientes al sector primario (agricultura, minería, etc.). 

 



Resultados                            a Agosto 2013   

Bogotá 
23% 

Antioquia 
27% 

Bolívar 
6% 

Valle 
7% 

Santander 
3% 

Risaralda 
4% 

Tolima 
4% 

Quindío 
7% 

Guajira 
2% 

Nariño 
1% 

Atlántico 
2% 

Meta 
1% 

Sucre 
2% 

Putumayo 
1% 

Caldas 
6% 

Cauca 
1% 

Cesar 
1% 

Boyacá 
2% 

RECURSOS ASIGNADOS  $70.561 Mill 

  MiPYMES BENEFICIARIAS   23.668 

PROYECTOS RECURSOS ASIGNADOS 199 

Choco 
1% 

Norte Ster 
1% 



Líneas de Apoyo  

 

CONECTIVIDAD DE 

MIPYMES  

 

FORTALECIMIENTO 

UNIDADES PRODUCTIVAS  

POBLACION DESPLAZADA 

 

 

INNOVACION 

EMPRESARIAL  

 

 

ENCADENAMIENTOS 

PRODUCTIVOS 

 

FORTALECIMIENTO 

UNIDADES PRODUCTIVAS  

POBLACION 

AFRODESCENDIENTE  



CONVOCATORIA PARA LA 

INNOVACIÓN EMPRESARIAL  



Necesiten apoyo para su fase de desarrollo (prototipo) y de prueba del 

producto o servicio en el mercado 

 

 Tengan valor agregado importante respecto a lo que ya existe en el 

mercado. 

 

  Tengan potencial comercial. 

 Resuelvan una necesidad no 

satisfecha en el mercado 

 

 Tengan alto impacto económico 

Tipos de Proyectos a Cofinanciar  

Productos o 

Servicios que 

    Propuestas que tengan por objeto el desarrollo de un nuevo producto o 

servicio innovador o sustancialmente mejorado. 



 Honorarios Profesionales 

Externos 

 Pueden ser Personas Naturales o 

Jurídicas 

RECURSOS  HUMANOS 

 

INSUMO Y MATERIALES  

 
 Insumos/materiales desarrollo 

nuevo producto o servicio 

  Relación directa con el proyecto 

 Arrendamiento o leasing de maquinaria y equipo 

  No debe superar el 10% de la cofinanciación 

  No adquisición de elementos/equipos de oficina  

Rubros Cofinanciables  

 

INVERSIÓN 

 



Generalidades 

COBERTURA 

NACIONAL 

COFINANCIACION 

65% del Proyecto 

Máximo $400 

Millones  

CONTRAPARTIDA 

100% Efectivo 

PROPONENTES 

Mipymes constituidas con dos (2) años 

a la fecha de presentación del proyecto. 

Un proponente puede presentar sólo 

una propuesta por Convocatoria. 



ENCADENAMIENTOS 

PRODUCTIVOS  



Tipos de Proyectos a Cofinanciar  

Desarrollo de Proveedores / 

Distribuidores 

Encadenamientos 
Transversales / Clúster 



Fortalecimiento empresarial de las mipymes pertenecientes a una cadena 

productiva de la empresa tractora / demandante o ancla 

PROPONENTE : Empresa tractora /demandante o ancla 

Tipos de Proyectos a Cofinanciar  

 Servicios de Desarrollo Empresarial encaminados 

al fortalecimiento de las Mipymes Proveedoras / 

distribuidoras de acuerdo con los requerimientos 

de la empresa Ancla.  

 

 Asistencia Técnica 

 Capacitación 

Actividades a 

cofinanciar 



  Proyectos que apunten a aprovechar 

oportunidades en un  mercado de 

impacto identificado por el proponente. 

 

 Servicios de Desarrollo Empresarial 

encaminados al fortalecimiento y/o 

mejora de los procesos de las empresas. 

 

Tipos de Proyectos a Cofinanciar  

Actividades a 

cofinanciar 

    Fortalecimiento empresarial de las mipymes pertenecientes a una cadena 

transversal o clúster  

PROPONENTE : Gremios, cámaras de comercio, confederaciones de empresarios u 
organismo representante del encadenamiento transversal  



 Honorarios Profesionales Externos 

 Pueden ser Personas Naturales o Jurídicas 

 Honorarios de consultoría especializada. 

Incluye certificación, cuando aplique 

RECURSOS  HUMANOS 
 

REGISTROS Y CERTIFICACIONES 

 
 Metrología, código de barras, INVIMA, 

licencias ambientales, Registro ICA. 

 Diseño de empaque, catálogo y material publicitario. 

Rubros Cofinanciables  

 

COMERCIAL 

 



Generalidades 

COBERTURA 

NACIONAL 

COFINANCIACION 

65% del Proyecto 

Máximo $400 

Millones  

CONTRAPARTIDA 

100% Efectivo 



IMPLEMENTACION DE APPS PARA 

CONECTIVIDAD DE MIPYMES 



Tipos de Proyectos a Cofinanciar  

Tipo de 

Proyectos  

 Propuestas que garanticen la conectividad a Internet de 

MIPYMES, a través de la implementación de aplicaciones 

basadas en Internet 

Proyecto 

Caracterización 

Diagnóstico 
Inicial 

Compromiso 

de los 

beneficiarios 

Ejecución  

Desarrollo de 
aplicaciones 

nuevas o uso de 
existentes 

Implementación 

Seguimiento 

Soporte en el 
uso de la 

aplicación 

Monitoreo de la 
apropiación  



 Honorarios Profesionales Externos 

 Consultoria especializada  

RECURSOS  HUMANOS 

 

DIAGNOSTICOS  

 
 Exclusivamente para la caracterización de 

los beneficiarios. 

 Máximo 10% del valor total del proyecto  

Rubros Cofinanciables  

 

PROMOCION DEL PROYECTO  

 
 De los contenidos digitales del proyecto  

HOSPEDAJE Y ALOJAMIENTO WEB  



Generalidades 

COBERTURA 

NACIONAL 

COFINANCIACION 

65% del Proyecto 

Máximo $2.000 

Millones  

CONTRAPARTIDA 

100% Efectivo 

PROPONENTES 

Que atiendan a mínimo 200 Mipymes. 

Que tengan mínimo tres (3) años de 

constituidos 



CONVOCATORIA NACIONAL 
PARA EL FORTALECIMIENTO DE 

EMPRESARIOS MIPYME 
PERTENECIENTES A LA CADENA 
DE TRANSFORMACIÓN LÁCTEA 

EN COLOMBIA 



El objeto de esta convocatoria es adjudicar recursos de 
cofinanciación no reembolsables, a proyectos cuya finalidad sea el 
incremento de la productividad y la competitividad de las 
MIPYMES colombianas pertenecientes a la cadena de 
transformación, comercialización o proveeduría de bienes o 
servicios complementarios del sector lácteo. 

OBJETO DE LA CONVOCATORIA 



¿ POR QUÉ APOYAR ENCADENAMIENTOS 
PRODUCTIVOS? 

EMPRESA ANCLA  

REPRESENTANTE DE  
ENCADENAMIENTO O 

CLÚSTER 

MIPYME  

•  Desarrolla relaciones de largo plazo con la cadena 
•  Disminuye costos 
•  Estandariza procesos 
•  Disminuye reprocesos 
•  Establece un lenguaje común frente a un cliente final 
•  Maximiza las ventas 
•  Propende por la rentabilidad de la empresa 

•  Desarrolla relaciones de largo plazo con sus aliados 
•  Fortalece y hace crecer a las empresas representadas 
•  Genera reconocimiento entre sus representados 

•  Permite enfocar la planeación hacia el mercado 
•  Disminuye costos 
•  Optimiza la cadena logística y de suministro 
•  Estandariza procesos 
• Permite implementar y conservar normas y certificaciones 



ENCADENAMIENTO TIPO 1 

PROPONENTE : Empresa tractora/ demandante o ancla que presenta una propuesta a la convocatoria, que 
involucra la intervención de las Mipymes proveedoras o distribuidoras, pertenecientes a la cadena de 
transformación, comercialización o proveeduría de bienes o servicios complementarios del sector lácteo y que 
son parte de su cadena productiva. 

ENCADENAMIENTO TIPO 2 
PROPONENTE: Gremio, Cámara de Comercio, Confederación de Empresarios, Organizaciones de economía 
solidaria u organizaciones solidarias de desarrollo cuyos asociados  produzcan o distribuyan bienes o servicios de 
manera conjunta con fines mercantiles, Organismo Representante del Encadenamiento Transversal/ Clúster o 
demás personas jurídicas en cuyo objeto social se encuentre la prestación de servicios de desarrollo empresarial 

¿QUIÉNES PUEDEN SER PROPONENTES? 



ENCADENAMIENTO TIPO 1 

USUARIO FINAL : Corresponde a la Mipyme perteneciente a la cadena de transformación, comercialización o 
proveeduría de bienes o servicios complementarios del sector lácteo, que es proveedora o distribuidora de la 
empresa tractora/ demandante o ancla. 

ENCADENAMIENTO TIPO 2 

USUARIO FINAL: Corresponde a la Mipyme, perteneciente a la cadena de transformación, comercialización o 
proveeduría de bienes o servicios complementarios del sector lácteo, que hace parte de un Encadenamiento 
Transversal o Clúster 

USUARIOS FINALES = MIPYMES BENEFICIARIAS 

¿QUIÉNES PUEDEN SER USUARIOS FINALES? 



GENERALIDADES DE LA CONVOCATORIA 

APERTURA Y CIERRE Agosto de 2013 - hasta agotar recursos 

Presupuesto total de la convocatoria $ 1.743´305.217 

Cobertura Geográfica Nacional 

Tiempo de Ejecución de los proyectos 12 meses 

Monto Máximo de Cofinanciación 
$ 200 millones por proyecto 
$ 20 millones máximo por Mipyme 

Porcentaje Máximo de Cofinanciación 70% 

Naturaleza de la Contrapartida 100% en EFECTIVO 



 Términos de Referencia 
 

 Formato Guía de Presentación de Propuestas 
 

 Formato Vinculación de Cliente Persona Jurídica o Natural 
 
 Formatos de apoyo 

INSTRUMENTOS 



RECURSO  HUMANO 

EXTERNO 

AUDITORÍA DE CERTIFICACIÓN 

NORMAS TÉCNICAS 

RUBROS COFINANCIABLES  

• Honorarios Profesionales 
• Personas naturales o jurídicas 
• Consultoría especializada 

• ISO, reglamentos técnicos, BPM.  
• La certificación se debe alcanzar 
  durante el proyecto 
• Las adecuaciones locativas deben 
  estar garantizadas 

OTROS SERVICIOS 

• Laboratorio, ensayos y pruebas, 
  control de calidad, metrología. 
• Código de barras, codificación, 
  evaluación farmacológica, 
  notificaciones, INVIMA, licencias 
  ambientales, ICA, sello verde, 
  certificación de origen, PI – SIC. 

MERCADEO / 

COMERCIALIZACIÓN 

• Inscripción, alquiler stands y 
equipos para ferias, eventos y 
misiones en el país, si es expositor. 
• Estudios de mercado para 
consolidar la participación en ese 
mercado. 



ADECUACIONES FÍSICAS Y 

LOCATIVAS 

COMPRA DE ACTIVOS 

RUBROS DE CONTRAPARTIDA  

• Necesarias para normas 
técnicas y reglamentos técnicos 

• Necesarios para el proceso 
productivo. 

TRANSPORTE 

• Terrestre y aéreo para eventos, 
ferias y misiones en el país. 

OTROS 

• Gastos de legalización del  
   contrato 
• IVA generado por el proyecto 
• 4 X mil generado por el proyecto 
• Demás impuestos generados por  
   el proyecto 
• Gastos financieros generados por  
   el proyecto. 



 
 Que tengan mínimo dos (2) años de constituidos.  

 
 Que cuenten con un sistema contable debidamente auditado por Contador 

o Revisor Fiscal, estos últimos según se indique en el certificado de 
existencia y representación legal del proponente 
 

 Que no se encuentren en proceso de liquidación. 
 

 Que cumplan con toda la documentación requerida en esta convocatoria. 
 

 Contar con capacidad administrativa, técnica y financiera  
 

  Que cuenten con capacidad financiera para desarrollar la propuesta 
presentada. 
 
 
 

REQUISITOS PARA LOS PROPONENTES 
 



  40% una vez legalizado el contrato con el proponente y emitido el 

visto bueno para su desembolso por parte del FONDO, previa 
presentación de la respectiva cuenta de cobro.  
 

  30% una vez ejecutado el 50% del total de las actividades 

propuestas y emitido el visto bueno para su desembolso por parte de 
la Interventora y EL FONDO, previa presentación de la respectiva 
cuenta de cobro. 
 

  30% a la finalización del proyecto, previo visto bueno para su 

desembolso y entrega del informe de liquidación del contrato por parte 
de la Interventora y EL FONDO, previa presentación de la respectiva 
cuenta de cobro. 

CONDICIONES DE DESEMBOLSO 
 



CONVOCATORIA 

FORMULACIÓN 

Y 

PRESENTACIÓN 

EVALUACIÓN 

ASIGNACIÓN Y 

CONOCIMIENTO 

DEL CLIENTE 

CONTRATACIÓN 

EJEC UCIÓN 

INTERVENTORÍA 

CICLO OPERATIVO DE LAS CONVOCATORIAS 



RECOMENDACIONES 
PARA LA 

PRESENTACIÓN DE 
PROPUESTAS  



Que estén completos de acuerdo a los Términos de Referencia de la respectiva convocatoria.  

Verifique que el Nombre y Número de Cédula del Representante Legal sea el mismo en TODOS los documentos anexos que lo 
requieren. 

 El Nombre del Proponente debe coincidir con el registrado en el Certificado de Existencia y Representación Legal  

 Verifique que el valor de la contrapartida que aparece en el Certificado sea igual  al de la  hoja “Base de Cálculo”. 

 Las firmas del Certificado de Contrapartida deben ser originales.  

 La vigencia del Certificado de Existencia y Representación Legal NO puede ser superior a 2 meses.   

 Los estados financieros deben estar firmados por el representante legal, contador y/o revisor fiscal según corresponda. Deben 
estar completos y a la última fecha de corte disponible del año en curso. 

Verifique que la póliza de seriedad de la propuesta cumpla con la vigencia y montos de cobertura señalados en los Términos de 
Referencia  

EN CUANTO A LOS DOCUMENTOS 



EN CUANTO A LA PROPUESTA 

 La propuesta debe estar estructurada a partir de una necesidad de la demanda, no de la oferta  

Debe ser clara la situación actual que se quiere atender con la propuesta.  

 El objetivo de la propuesta debe atender una situación o problemática por resolver.  

Los resultados deben estar alineados con el objetivo de la propuesta y en vía a solucionar la 
problemática identificada.  

Las actividades de la propuesta deben apoyar el logro de los resultados.  

Verifique que la duración de las actividades de la propuesta sea coherente con el tiempo total. 

La duración total de la propuesat NO puede ser superior al tiempo establecido en los Términos de 
Referencia. 

 Verifique que los valores del presupuesto consolidado sean iguales a la base de cálculo del 
presupuesto.  

Verifique que los recursos requeridos para el desarrollo de las actividades sean cofinanciables de 
acuerdo a los Términos de Referencia  

 Los costos de los recursos para el desarrollo de las actividades deben ser acordes con los precios 
del mercado. 



EN CUANTO A LOS REQUISITOS DE LA 
CONVOCATORIA 

El título de la propuesta debe ser coherente con el objetivo de la 
convocatoria.  

Verifique que están registrados TODOS los datos de los usuarios 
finales. 

Los montos y porcentajes de cofinanciación deben ser acordes con la 
convocatoria.  



@innpulsaCol 

#InnpulsaMipyme  

 iNNpulsa Colombia  

Innpulsa Colombia 

Síganos 

(57-1) 7437939 

018000 180098 
innpulsamipyme@innpulsacolombia.com 

Contáctenos 

www.innpulsacolombia.com 

Conózcanos 


