
ESTRATEGIA INICIATIVA
PESO 

INICIATIVA
LÍDER ENTREGABLES META Q4 Cumplimiento Peso actividad Resultado

Inicio ejecución fase piloto de incubación con dos

sectores 
X 100,0% 20,1% 20,1%

Informe de logros y avances de los 8 sectores en

ejecución
X 100,0% 11,4% 11,4%

Programa de Incubación de nuevos sectores

diseñado. 
X 100,0% 20,1% 20,1%

Planes de negocios para 4 sectores

agropecuarios/agroindustriales formulados e

iniciando ejecución. 

X 100,0% 36,9% 36,9%

Informe de logros y avances de los 8 sectores en

ejecución y de avances de los 4 sectores agro. 
X 100,0% 11,4% 11,4%

TOTAL INICIATIVA 1 100,0% 100,0%
Difusión del Programa Ispeak y los resultados a

empresas 
X 100,0% 13% 13,3%

Certificar a 15.000 personas en el dominio del

Idioma del Inglés, segunda convocatoria de Ispeak 
X 100,0% 67% 66,7%

Publicación de la Base de datos en el Registro

Nacional 
X 100,0% 13% 13,3%

Análisis de Resultados de la II Convocatoria (Nal y

Btá)  
X 100,0% 7% 6,7%

TOTAL INICIATIVA 2 100,0% 100,0%

6% Yelitza Cárdenas
15 Contratos de Estabilidad Jurídica firmados:

Q1/10:4; Q2/10:5; Q4/10:6 
X 100,0% 100% 100,0%

TOTAL INICIATIVA 3 100,0% 100,0%

Proyectos de IED iniciados certificados por US$

945 millones 
X 100,0% 60% 60,0%

70 Seminarios de promoción internacional X 100,0% 40% 40,0%
TOTAL INICIATIVA 4 100,0% 100,0%

6%
Juan Carlos 

González

1. Sectores de Clase

Mundial

2. Recurso Humano para

sectores de clase mundial

6% Yelitza Cárdenas

2. Atracción de la

Inversión

3. Promoción y difusión de

los mecanismos de

inversión

4. Promoción de inversión

en sectores de valor

agregado

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 

SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION  Q4 2010 

COMITÉ  TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA

1. Sectores de Clase

Mundial

1. Formulación e

implementación de planes

de negocios para sectores

de clase mundial

6% Claudia Ramírez
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Impresión de 5.000 manuales para hacer planes

de negocios 
X 75,0% 18% 13,6%

Impresión de 5.000 cartillas de iniciación formal

de la actividad empresarial  
X 90,0% 18% 16,4%

Formulación de 10 planes de emprendimiento

regionales. 
X 90,0% 18% 16,4%

Realizar la premiación del Concurso Nacional de

Emprendedores 
X 100,0% 9% 9,1%

Realización de un foro de inversionistas y una rueda de

inversión
X 100,0% 9% 9,1%

Documento Conpes sobre Emprendimiento listo para

pre-Conpes. 
X 100,0% 18% 18,2%

Realización 3 eventos fomento modelos de contratos

que promuevan el emprendimiento (franquicias) 
X 100,0% 9% 9,1%

TOTAL INICIATIVA 5 100,0% 91,8%

Evaluar por lo menos 3 fondos de capital privado

y/o emprendedor   
X 100,0% 58% 58,3%

Poner a consideración del Comité de Inversiones

de Bancóldex por lo menos 3 fondos de capital

privado y/o emprendedor 

X 100,0% 33% 33,3%

Realizar un taller / foro de sensibilización en por

los menos  una ciudad de Colombia 
X 100,0% 8% 8,3%

TOTAL INICIATIVA 7 100,0% 100,0%

Reunir al Comité de Formalización.   X 100,0% 20,00% 20,0%

Seguimiento a la ejecución del Plan de Acción. X 100,0% 20,00% 20,0%

Acompañamiento a la consolidación de una Red de

Centros de Desarrollo empresarial en Colombia (2

nuevos Centros de Desarrollo Empresarial se sumarán a

la red en Q4 de 2010 para un total de 4)   

X 75,0% 20,00% 15,0%

Liderar la creación de la Red Colombiana de

Centros de Desarrollo Empresarial. 
X 50,0% 20,00% 10,0%

Rutas para formalización Mipymes Fase III X 100,0% 20,00% 20,0%

TOTAL INICIATIVA 8 100,0% 85,0%
Vinculación de 60 empresas a programas de

implementación de RSE y GC. Q2: 10, Q3:10 y

Q4:40 

X 100,0% 50% 50,0%

Realización de 10 jornadas de RSE Q2: 5 Q3:2,

Q4:3  y 10 jornadas en GC. Q2: 5 Q3:2, Q4:3  
X 83,0% 50% 41,5%

TOTAL INICIATIVA 9 100,0% 91,5%

4. Competitividad

8. Rutas para la

Formalización

6% Ricardo Lozano

9. Responsabilidad Social y

Gobierno Corporativo 

6% Hernando Ruíz

3. Emprendimiento

5. Implementación de la

Política de Emprendimiento

6% Clementina Giraldo

7. Promover el desarrollo

de la industria de Fondos

de Capital Privado FCP /

Fondos de Capital de

Riesgo FCR 

6% Gustavo Ardila
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Divulgación del impacto de las reformas y de los

resultados de las ciudades por indicador (un

indicador por mes). 

X 100,0% 20% 20,0%

Acompañamiento a las ciudades para

implementar las reformas del nivel nacional (ppt.

2 reuniones en distintas ciudades por trimestre) . 

X 100,0% 20% 20,0%

Socialización del plan de mejora por indicador. X 100,0% 40% 40,0%

Presentación resultados del Informe DB 2011  X 100,0% 20% 20,0%
TOTAL INICIATIVA 10 100,0% 100,0%

ESTRATEGIA INICIATIVA
PESO 

INICIATIVA
LÍDER ENTREGABLES META Q4 Cumplimiento Peso actividad Resultado

1.500.000 créditos desembolsados a

microempresarios. Q1: 230.000 Q2: 345.000

Q3: 450.000      Q4: 475.000;    

X 99,0% 36% 35,6%

350.000 microempresarios que acceden a crédito

por primera vez. Q1: 74.192 Q2: 83.308 Q3:

94.500      Q4: 98.000 

X 100,0% 36% 36,0%

4.175.000 Nuevos Asociados. Q2: 88.000 Q4:

87.000 
X 100,0% 28% 28,0%

TOTAL INICIATIVA 12 A 100,0% 99,6%

$ 0,500 billones desembolsados a microempresas X 100,0% 14% 14,0%

110.000 créditos a microempresas X 100,0% 14% 14,0%

$ 1,25 billones en desembolsos a Pymes X 100,0% 14% 14,0%

12.000 créditos aPymes X 100,0% 14% 14,0%

$ 1.01 billones desembolsos “aProgresar” X 64,0% 14% 9,0%

$ 190.000 millones en “Liquidex” X 100,0% 14% 14,0%

Vinculación de 10 nuevas entidades no vigiladas por

Superfinanciera, como intermediarios para crédito

microempresarial 

X 100,0% 16% 16,0%

TOTAL INICIATIVA 12 B 100,0% 95,0%
Monto de Créditos Garantizados 2010 

$1.35 billones X 100,0% 44,33% 44,3%
Empresas Beneficiadas 2010 100,0%
70.000 empresas X 100,0% 44,33% 44,3%
Garantías cupos rotativos de crédito  

$80.000 millones X 100,0% 11% 11,3%
TOTAL INICIATIVA 12 C 100,0% 100,0%

1,47% Sonia Abisambra 18 Fideicomisos de Pymes X 94,4% 100,0% 94,4%

TOTAL INICIATIVA 12 D 100,0% 94,4%

Ejecución presupuesto Fomipyme 60% y 100%. X 97,0% 57% 55,4%
Proyecto decreto clasificación Mipymes X 100,0% 43% 42,9%
TOTAL INICIATIVA 13 100,0% 98,2%

1,47% César A. Pérez

12 C. Acceso a

Financiamiento Mipymes -

Créditos Garantizados

1,47% Juan Carlos Durán

12 D. Acceso a

Financiamiento Mipymes -

Esquemas Fiduciarios

13. Fortalecimiento de

Fomipyme

6% Ricardo Lozano

10. Mejoramiento de los

indicadores de medición de

Competitividad

6% Liliana Rojas

5. Acceso a

Financiamiento

12 A Acceso a

Financiamiento Mipymes -

Banca de Oportunidades

1,47%
Carlos Alberto

Moya

5. Acceso a

Financiamiento

12 B Acceso a

Financiamiento Mipymes -

Financiación para

Productividad y

crecimiento de Mipymes:

BCX

4. Competitividad
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Coordinar reuniones del Consejo Directivo y

presentar informes de avance. 
X 100,0% 89% 88,9%

Incluir dentro del Plan de Desarrollo 2010 – 2014

la elaboración de una política de promoción del

Mercado de Capitales. 

X 100,0% 11% 11,1%

TOTAL INICIATIVA 14 100,0% 100,0%

ESTRATEGIA INICIATIVA
PESO 

INICIATIVA
LÍDER ENTREGABLES META Q4 Cumplimiento Peso actividad Resultado

Implementación de la – IFS de Mercancías
Elaborar Informe seguimiento puertos,

aeropuertos (export.) 
X 100,0% 20% 20,0%

Analizar el sistema de Gestión de factores de

riesgo para la IFSM (B.M.). 
X 100,0% 20% 20,0%

Informes implementación de los Scaners en los

dos puertos piloto. 
X 100,0% 20% 20,0%

Transferir a la Dirección de Comercio Exterior la

coordinación de la implementación del Sistema

Integrado Inspección Simultanea – puertos- carga

contenerizada. 

X 100,0% 20% 20,0%

Inicia ejecución del plan de trabajo para mejorar

el desempeño de Colombia en indicador de

Facilitación del Comercio de WEF. 

X 100,0% 20% 20,0%

TOTAL INICIATIVA 15 100,0% 100,0%
2. Implementar Ley de Competencia. 
Contratación de estudios de Convergencia de

Normas Internacionales de Contabilidad sector

real. 

X 100,0% 100% 100,0%

TOTAL INICIATIVA 16 100,0% 100,0%

6. Regulación y Calidad
16. Regulación del

Comercio Interno
6% Jorge Rodríguez

5. Acceso a

Financiamiento

14. Alternativas de

financiación: Mercado de

Valores

6%
María Cristina

Albarracin

6. Regulación y Calidad

15. Promover reforma

regulatoria y políticas para

el mejoramiento de

infraestructura, logística y

transporte

6% Jairo Artunduaga

Página 4 de 5



ESTRATEGIA INICIATIVA
PESO 

INICIATIVA
LÍDER ENTREGABLES META Q4 Cumplimiento Peso actividad Resultado

Proyecto de 6 Reglamentos Técnicos

1. PRT Cilindros para gases industriales y 

medicinales. Q4 
X 100,0% 6,3% 6,3%

4. PRT Baldosas y complementos decorativos de 

cerámica. Q4. 
X 100,0% 6,3% 6,3%

5. PRT Baterías de plomo ácido para uso en 

vehículos automotores. Q4 
X 100,0% 6,3% 6,3%

6. Mod. al RT Talleres Conversión a gas natural 

comprimido. Q4 
X 100,0% 6,3% 6,3%

Revisión del Sistema de Calidad por parte de la 

alta dirección del ONAC. 
X 100,0% 37,4% 37,4%

Asistencia a: 1. Asamblea General de ILAC, en 

calidad de miembro asociado. 2. Asamblea  

General de IAF, en calidad de miembros afiliado. 

X 100,0% 37,4% 37,4%

TOTAL INICIATIVA 17 100,0% 100,0%
Realización del Encuentro de Comisiones

Regionales de Competitividad Q1 y Q4 
X 100,0% 50% 50,0%

Apoyo a 2 CRC adopción mejores prácticas DB

Subnacional 
X 100,0% 25% 25,0%

Informe de implementación de los proyectos

productivos y de gestión. 
X 100,0% 25% 25,0%

TOTAL INICIATIVA 18 100,0% 100,0%

6% Yelitza Cárdenas Informe de seguimiento de los compromisos X 100,0% 100% 100,0%

TOTAL INICIATIVA 19 100,0% 100,0%

TOTAL COMITÉ 100,0% 98%

7. Divulgación y

Coordinación 

Insterinstitucional

18. Comisiones Regionales

de Competitividad

6% Yelitza Cárdenas

7. Divulgación y

Coordinación 

Insterinstitucional

19. Colombia Crece

6. Regulación y

Calidad
17. Calidad

6% Jorge Rodríguez
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