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PESO 

ESTRATEGIA
INICIATIVA LÍDER

PESO 

INICIATIVA
ENTREGABLES

Responsable por 

Entregable
META Q1 META Q2 META Q3 META Q4 Peso actividad

Convenio y Recursos MADR y Sectores Ola Agro   Claudia Ramirez X 10%

Concursos consultorias internacionales Ola Agro Claudia Ramirez X 7,5%

Selección y contratación de firma consultora para

Ola Agro. 
Claudia Ramirez X 7,5%

Selección y Contratación Equipo (11) Ola Agro. Claudia Ramirez X 15%

Evento rea.lizado rendición de cuentas Claudia Ramirez X 3%
Documento Política de Transformación Productiva

(Pre Conpes) 

Juan Carlos

Mondragón 
X 5%

Contenido específico sectores /ejes (incluida ola

agro – Pre Conpes) 
Claudia Ramirez X 5%

Formulación planes de negocios Sectores Agro Claudia Ramirez X 30%

Inicio ejecución planes sectores Agro  Claudia Ramirez X 3%

Documentos Conpes listos para aprobación (2)  Claudia Ramirez X 5%

Estudios desempeño financiero y económico de 2

sectores: 1. Software-tecnología de la información; 

2. Cosméticos y artículos de aseo. 

Hernando Ruiz X 3%

Estudios desempeño financiero y económico de 4

sectores: 1. Comunicaciones y artes gráficas; 2.

Autopartes; 3. Bienes y servicios conexos del

sector eléctrico; 4. Textil-confecciones. 

Hernando Ruiz X 6%

TOTAL INICIATIVA 1 100%

Lanzamiento resultados Programa Ispeak. Yelitza Cárdenas X 30%
Publicación de base de datos con las personas

certificadas. 
Yelitza Cárdenas X 50%

Análisis de resultados y propuesta para el

direccionamiento del programa de certificación en

inglés. 

Yelitza Cárdenas X 20%

TOTAL INICIATIVA 2 100%

13 Solicitudes de Contratos de Estabilidad Jurídica

aprobados: Q1/10:7; Q2/10:6 
Julio Rodríguez X X 40%

9 Contratos de Estabilidad Jurídica firmados:

Q1/10:4; Q2/10:5 
Julio Rodríguez X X 10%

18 Nuevas Zonas Francas aprobadas: Q1/10:9;

Q2/10:9 
Julio Rodríguez X X 40%

16 Zonas francas declaradas: Q1/10:8; Q2/10:8. Julio Rodríguez X X 5%

10 Zonas francas en operación: Q1/10:5; Q2/10:5 Julio Rodríguez X X 5%

TOTAL INICIATIVA 3 100%

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 

PLAN DE ACCION - 2010

TRANSFORMACION PRODUCTIVA
ENERO

1. Sectores de Clase

Mundial
10%

2. Atracción de Inversión 10%

5%

Yelitza Cárdenas 5%

Yelitza Cárdenas 5%

Claudia Ramírez
1. Formulación e

implementación de planes

de negocios para sectores

de clase mundial

3. Promoción y difusión de

los mecanismos de

inversión

2. Recurso Humano para

sectores de clase mundial
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Proyectos de IED iniciados certificados por US$

150 millones 

Juan Carlos

González
X 30%

Proyectos de IED iniciados certificados por US$

400 millones 

Juan Carlos

González
X 30%

20 Seminarios de promoción internacional 
Juan Carlos

González
X 20%

35 Seminarios de promoción internacional 
Juan Carlos

González
X 20%

TOTAL INICIATIVA 4 100%
Contenidos del manual para hacer planes de

negocios (capítulo final herramientas actuales para

emprendedor) 

Clementina Giraldo X 5%

4 Foros para promover los fondos de capital

semilla y de capital de riesgo en total, en las

siguientes ciudades Pereira, Armenia, Cartagena y

Bogotá. 

Clementina Giraldo X 10%

5.000 cartillas de iniciación formal y 10 talleres de

difusión de incentivos para emprender
Clementina Giraldo X 20%

Mejoramiento de 18 planes de emprendimiento

regionales. 
Clementina Giraldo X 30%

Lanzamiento de 1 concurso nacional de

emprendimiento 
Clementina Giraldo X 10%

Documento Conpes listo para aprobación Clementina Giraldo X 20%

5.000 manuales impresos para hacer planes de

negocios (capítulo final herramientas actuales para

emprendedor) – difusión. Evaluar la posibilidad de

publicar el manual con algún patrocinio o alianza

(Portafolio, Poder, República, Dinero, entre otros).

Clementina Giraldo X 5%

TOTAL INICIATIVA 5 100%

Clementina Giraldo 5%

II Convocatoria Fomipyme para fondos de capital

semilla por valor de $2.000 millones, condicionado

al resultado de la evaluación de la experiencia de

la I convocatoria de 2009.  

Clementina Giraldo

y Ricardo Lozano
X 100%

TOTAL INICIATIVA 6 100%

1 evento con inversionistas (LPs) 
Mauro Sartori-

María Cristina

Albarracín

X 13,3%

Aprobación de inversión en 3 nuevos fondos 
Mauro Sartori-

María Cristina

Albarracín

X 60%

1 Evento con empresarios 
Mauro Sartori-

María Cristina

Albarracín

X 13,3%

1 Evento con gestores (LPs) 
Mauro Sartori-

María Cristina

Albarracín

X 13,4%

TOTAL INICIATIVA 7 100%

Gustavo Ardila 5%

7. Promover el desarrollo

de la industria de Fondos

de Capital Privado FCP /

Fondos de Capital de

Riesgo FCR 

3. Emprendimiento 15%

2. Atracción de Inversión
5%

Clementina Giraldo

4. Promoción de inversión

en sectores de valor

agregado

5%

Juan Carlos 

González

5. Implementación de la

Política de

Emprendimiento

6. Programa Piloto para

Financiamiento de

Empresas en Etapa

Temprana -Capital Semilla
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Reunir al Comité de Formalización.   Silvia Maria Trujillo X X 10%

Seguimiento a la ejecución del Plan de Acción. Silvia Maria Trujillo X X 10%

Acompañamiento a la consolidación de una Red de

Centros de Desarrollo empresarial en Colombia (2

nuevos Centros de Desarrollo Empresarial se sumarán a

la red en Q4 de 2010 para un total de 4)   

Silvia Maria Trujillo X X 20%

Campaña en Boletín del Consumidor de difusión

del Decreto 525 – Gradualidad en el pago de

parafiscales 

Silvia Maria Trujillo X 20%

Estrategia de comunicación regional (separatas en

coordinación con la Oficina de Comunicaciones) 

Ricardo Lozano-

Silvia Maria Trujillo
X 20%

V Foro Colombiano de la Microempresa (16 y 17

de julio) 
Silvia Maria Trujillo X 20%

TOTAL INICIATIVA 8 100%

Realización de 5 jornadas pedagógicas de

“Preparación de Asambleas y Juntas de Socios,

Exitosas Responsabilidad de Gerentes y Miembros

de Juntas Directivas”.   

Hernando Ruíz X 20%

Recepción y análisis del informe de Prácticas Empresariales

(incluye mínimos legales, Gobierno Corporativo GC y

Responsabilidad Social Empresarial RSE) de 27.000 empresas

en Q2/10 y recepción del Formulario No. 31 en el 2010 

Hernando Ruíz X 10%

Vinculación de 10 empresas a programas de

implementación de RSE y GC. 
Hernando Ruíz X 20%

Informe del Seguimiento a las sociedades

vinculadas al Programa de RSE 
Hernando Ruíz X 10%

Realización de 5 jornadas de RSE y 5 jornadas en

GC.  
Hernando Ruíz X 20%

Sensibilización a por lo menos 80 sociedades participantes del

Programa de RSE-GC, empresas más dinámicas 2009 de

sectores de talla mundial, sobre requisitos para acceder a

recursos de Fondos de capital privado, de riesgo o del

mercado de valores (asocio Bancoldex) 

Hernando Ruíz -

María Cristina

Albarracín

X 10%

Firma de carta de compromiso de sociedades para

entrega de información en condiciones exigidas por los

posibles inversionistas. 

Hernando Ruíz -

María Cristina

Albarracín

X 10%

TOTAL INICIATIVA 9 100%

Implementación y documentos de reformas Doing

Business. 
Liliana Rojas X X 100%

Indicadores: 
1.Obtención de crédito X
2.Registro de Propiedad X
3.Licencia de construcción X
4.Cierre de empresa X
5.Cumplimiento de contratos X
6.Pago de impuestos X
7.Comercio Exterior X
8.Apertura de empresa X
9.Obtención de crédito X
TOTAL INICIATIVA 10 100%

LAVCA 
Recopilación y envío de reformas para el Informe
2009

Liliana Rojas X 100%

TOTAL INICIATIVA 11 100%

8. Rutas para la

Formalización

Ricardo Lozano 5%

9. Responsabilidad Social y

Gobierno Corporativo 

Hernando Ruíz

Liliana Rojas

10. Mejoramiento de los

indicadores de medición de

Competitividad

11. Índice LAVCA
5%

4. Competitividad 20% 5%

Liliana Rojas 5%
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Cobertura financiera en los 59 municipios faltantes  Carlos Moya X 10%

575.000 créditos desembolsados a

microempresarios 
 Carlos Moya X X 23%

74,192 microempresarios que acceden a crédito

por primera vez 
 Carlos Moya  X 23%

88.000 nuevos asociados al sector cooperativo  Carlos Moya  X 22%

Piloto educación financiera: 800.000 cuentas de ahorro

a madres titulares de familias de acción  
 Carlos Moya X X 22%

TOTAL INICIATIVA 12 A 100%

$ 0,200 billones desembolsados a microempresas 
Pedro Julio Villabón -

César Pérez
 X 14%

44.500 créditos a microempresas 
Pedro Julio Villabón -

César Pérez
 X 14%

$ 0,600 billones en desembolsos a Pymes 
César Pérez -

Hernando Castro
 X 14%

6.000 créditos aPymes 
César Pérez -

Hernando Castro
 X 14%

$ 0,200 billones desembolsos “aProgresar” 
César Pérez -

Hernando Castro
 X 14%

$ 95.000 millones en “Liquidex” 
Hernando Castro -

Alejandro Contreras 
 X 14%

Vinculación de 5 nuevas entidades no vigiladas por

Superfinanciera, como intermediarios para crédito

microempresarial 

Pedro Julio Villabón -

César Pérez
X 16%

TOTAL INICIATIVA 12 B 100%

Monto de Créditos Garantizados 2010 

$1.10 billones Juan Carlos Durán X 23,5%
$1.20 billones Juan Carlos Durán X 23,5%
$1.35 billones Juan Carlos Durán X
$1.35 billones Juan Carlos Durán X
Empresas Beneficiadas 2010 

40.700 empresas Juan Carlos Durán X 23,5%

44.400 empresas Juan Carlos Durán X 23,5%

49.950 empresas Juan Carlos Durán X

49.950 empresas Juan Carlos Durán X

Garantías cupos rotativos de crédito  

$20.000 millones Juan Carlos Durán X 6%
$80.000 millones Juan Carlos Durán X
TOTAL INICIATIVA 12 C 100%

5. Acceso a

Financiamiento
15,00%

12 C. Acceso a

Financiamiento Mipymes -

Créditos Garantizados

César A. Pérez 1,25%

Juan Carlos Durán 1,25%

1,25%
12 A Acceso a

Financiamiento Mipymes -

Banca de Oportunidades

Carlos Alberto

Moya

12 B Acceso a

Financiamiento Mipymes -

Financiación para

Productividad y

crecimiento de Mipymes:

BCX
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6   Fideicomisos de Pymes Sonia Abisambra X 37,5%

10 Fideicomisos de Pymes Sonia Abisambra X 62,5%

TOTAL INICIATIVA 12 D 100%

Ejecución presupuesto Fomipyme 60%. Ricardo Lozano X 30%

3 Convenios regionales con Entes Territoriales. Ricardo Lozano X 10%

50 Nuevos proyectos cofinanciados por Fomipyme. Ricardo Lozano X 30%

12 rutas mipymes Ricardo Lozano X 30%

TOTAL INICIATIVA 13 100%

Apoyar la elaboración del documento CONPES

para DMV 

María Cristina

Albarracín
X 10%

Coordinar reuniones del Consejo Directivo y

presentar informes de avance 

María Cristina

Albarracín
X X X X 90%

TOTAL INICIATIVA 14 100%

Implementación de la – IFS de Mercancías

Elaborar Informe seguimiento puertos,

aeropuertos (export.) 
Jairo Artunduaga X X 5%

Plan de Acción institucional para mejorar el

indicador de comercio exterior dentro del Doing

Business: recopilación soportes estadísticos para

demostrar tiempos en puertos (VCE). 

Gabriel Duque X 10%

Validación con gremios, entidades portuarias y

aduanas (VCE). 
Gabriel Duque X 5%

Analizar y diseñar el sistema de Gestión de

factores de riesgo para la IFSM. 
Jairo Artunduaga X 25%

Entregar de manera automatizada el Sistema

Integrado de Inspección Simultanea – SIIS (expo).

El piloto se realizará en Cartagena en abril y se

implementará en cada uno de los puertos en julio. 

Jairo Artunduaga X 25%

Informes implementación de los Scaners en los

dos puertos piloto. 
Jairo Artunduaga X 20%

Trabajo con la Unidad de Evaluación de Doing

Business (VCE). 
Gabriel Duque X 10%

TOTAL INICIATIVA 15 100%

1. Implementar  Ley de Contabilidad. 25%
1.1. Decretos de Junta Central de Contadores y del

Consejo Técnico de la Contaduría Pública 
Carolina Lorduy X

1.2. Proyecto. de Decreto Coordinación entre

entidades públicas 
Carolina Lorduy X

1.3. Borrador Plan de trabajo normas contables

internacionales (Consejo técnico de la Contaduría

Publica) 

Consejo Técnico

Contaduría Pública
X

2. Implementar Ley de Competencia. 25%

2.1. Decretos reglamentarios del art. 7 (Abogacía)

y del art. 14 (Beneficios por colaboración.  

Carolina Lorduy- G

Valbuena
X

2.2. Decretos reglamentarios del art. 5, parágrafo

del art. 8, arts. 9, 19 y 31. 

Carolina Lorduy- G

Valbuena
X

5. Acceso a

Financiamiento

15%6. Regulación y Calidad

María Cristina

Albarracin
5%

Jairo Artunduaga 5%

Jorge Rodríguez 5%

Sonia Abisambra

Ricardo Lozano 5%13. Fortalecimiento de

Fomipyme

14. Alternativas de

financiación: Mercado de

Valores

16. Regulación del

Comercio Interno

15. Promover reforma

regulatoria y políticas para

el mejoramiento de

infraestructura, logística y

transporte

12 D. Acceso a

Financiamiento Mipymes -

Esquemas Fiduciarios

1,25%
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2.3. Guías sobre régimen de integraciones

empresariales, de información reservada,

suficiencia de garantías, publicaciones de

actuaciones administrativas. 

Carolina Lorduy- G

Valbuena
X

3. Apoyar trámite de Proyecto de Ley de

Protección del Consumidor 
Carolina Lorduy X 10%

4. Cronograma de términos y condiciones -

estudios técnicos para la propuesta de

convergencia de normas internacionales de

contabilidad para entes económicos del sector

real. 

Hernando Ruíz X 10%

5. Términos referencia - Contratación de estudios

de Convergencia de Normas Internacionales de

Contabilidad sector real. 

Hernando Ruíz X 10%

6. Presentación de lineamientos generales sobre

flexibilización a infracciones en inversión

extranjera para discusión con Banrepública,

Superfinaciera, Minhacienda, MCIT  y Proexport 

Hernando Ruíz X 10%

7. Propuesta de la Comisión Interinstitucional para

modificar la circular DICIN-083 del Banrepública

sobre  infracciones en inversión extranjera 

Hernando Ruíz X 10%

TOTAL INICIATIVA 16 100%

Política de metrología química. 
Carolina Lorduy -

María T. Pineda
X 25%

Reconocimiento Internacional del ONAC. 
Carolina Lorduy -

Carlos Caycedo
X 25%

Proyecto de decreto sobre designación, metrología

y punto de contacto. 
Carolina Lorduy X 25%

Expedir 6 Reglamentos Técnicos: Carolina Lorduy X 25%

1. Cilindros para gases industriales y medicinales. 

2.Frenos para vehículos automotores o sus 

remolques 

3. Pernos para llantas de vehículos automotores o 

sus remolques. 

4. Rótulas y Terminales de dirección de vehículos 

automotores.  

5. Baterías de plomo ácido para uso en vehículos 

automotores. 

6. Cerraduras para puertas 

100%

6. Regulación y Calidad

Jorge Rodríguez 5%

16. Regulación del 

Comercio Interno

17. Calidad
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Realización del Encuentro de Comisiones

Regionales de Competitividad (4 y 5 de Feb) 
Yelitza Cárdenas X 10%

Avances en la implementación de los 32 planes de

acción para el fortalecimiento institucional de cada

CRC que involucre acciones en cuanto a

funcionamiento, estructura y sostenibilidad de las

CRC. 

Yelitza Cárdenas X 20%

Implementación de los 32 proyectos productivos y

de los 32 proyectos de gestión identificados por

los departamentos. 

Yelitza Cárdenas X 40%

Formulación del CONPES de productividad y

competitividad cuyo enfoque es la respuesta a las

regiones en cuanto a sus PRC. 

Yelitza Cárdenas X 20%

Apoyo a 10 CRC para que adopten e implementen

mejores prácticas derivadas del estudio DB

Subnacional aplicado en las 22 ciudades del país.  

Yelitza Cárdenas X 10%

TOTAL INICIATIVA 18 100%

Presentación de nuevo enfoque del evento Yelitza Cárdenas X 15%

Reunión de seguimiento de Colcrece con las

entidades del sector CIT y otras relacionadas 
Yelitza Cárdenas X 15%

Realización de Colcrece en 2 ciudades Elda Carrasquilla X 25%
Realización de Colcrece en 4 ciudades Elda Carrasquilla X 45%
TOTAL INICIATIVA 19 100%

Invitación y confirmación asistentes. Yelitza Cárdenas X 20%
Realización del evento Colombia Compite 2010 (18

y 19 de marzo) 
Yelitza Cárdenas X 60%

Seguimiento a las acciones derivadas de las mesas

de Colombia Compite
Yelitza Cárdenas X 20%

100% TOTAL INICIATIVA 20 100%

TOTAL COMITÉ 100%

20. Colombia Compite
Yelitza Cárdenas 5%

5%

18. Comisiones Regionales

de Competitividad

Yelitza Cárdenas 5%

19. Colombia Crece
Yelitza Cárdenas

7. Divulgación y

Coordinación 

Insterinstitucional

15%
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