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ANEXO 2

PLAN ESTRATEGICO EXPORTADOR

BOGOTA Y CUNDINAMARCA

VISION
En 10 afios, la region de Bogota - Cundinamarca incrementard 7 veces sus exportaciones y, mediante el compromiso de
empresarios e instituciones publicas, privadas, alcanzara competitividad en el mercado internacional de bienesy servicios de
alto valor agregado; generard mas de 700 mil empleosy aumentara el nivel deingreso y la calidad de vida de sus habitantes.

Lider del Plan Estratégico Exportador Regional: EL CARCE DE BOGOTA

'Y CUNDINAMARCA
Presidente de la|MariaFernanda Campo Saavedra

CCB:

Presidente del | Nayib Neme Arango
CARCE:

Director Ejecutivo | Hernando Otero Garcia
CARCE:

Equipo de Trabgo: |Araujo Ibarray Asociados S.A., Alberto Villate, Hernando Otero, Alberto Vargas. Comentarios de: Mesas de Trabajo del
CARCE, Foro de Presidentes, Gremios de Bogota. Validacion: 23 reuniones con empresarios de Bogota y Cundinamarca,
Proexport, Funcionarios Distrito Capital y Departamento de Cundinamarca, Comité Intergremial de Comercio Exterior,
Junta Directiva ANDI Bogotd, Taller de validacion, julio 31 de 2001 con presencia de mas de 700 empresarios y 8 mesas de

trabgjo.




| ESTRATEGIAS | | nstrumentos
Objetivo 1 ESTRATEGIA 1 Instrumento 1.1 Instrumento 1.2 Instrumento 1.3 Instrumento 1.4 Instrumento 1.5
Simplificacion de | Convertir la Aduanade Region libre de Crear laventanilla Establecer incentivos
procesosy tramites | Bogotden gemploen impuestos Unica de comercio paraformalizar
Intervencion directa | Responsable: Dian el pais Responsable: exterior actividades
del Estado Mincomex y CARCE Responsable: Dian | Gobernacion y Distrito |  Responsable: Dian Responsable: Nacion,
Tiempo: 1-5 afios Mincomex y CARCE Tiempo: 1 Mincomex y CARCE | Gobernacion y Distrito
Resultado: Propuestas Tiempo: 1 afo Resultado: Plany Tiempo: 1 afios Tiempo: 1-5 afios
Resultado: Plan normas Resultado: Ventanilla | Resultado: Decreto,

ELEVARLA
REGION

PRODUCTIVIDAD DE LA

Piloto

ordenanza, Acuerdo.

Instrumento 1.6

Instrumento 1.7

Instrumento 1.8

Instrumento 1.9

Crear un plan de
seguridad personal y
fisca
Responsable:
Gobernacién y Distrito
Tiempo: 1 afio
Resultado: Plan

Transparenciay
control corrupcion
Responsable: Nacion,
Gobernacién y Distrito
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: Programa

Régimen Laboral
Responsable: Nacién
Tiempo: 1 afios
Resultado: Ley

Privatizar certificacion
de origen
Responsable:
Mincomex
Tiempo: 1
Resultado: Camaras

ESTRATEGIA 2

Instrumento 2.1

Instrumento 2.2

Instrumento 2.3

Instrumento 2.4

Infraestructura de
transporte

Impulsar el Aeropuerto
El Dorado en Categoria
[1'y con plan maestro
Responsable:
Aerocivil
Tiempo: 1-5 afios
Resultado: Plany
clasificacion

Impulsar el Puerto
multimodal de Puerto
Salgar y pistaaterna

de Carga
Responsable: Nacién
y Gobernacion

Tiempo: 1-5 afios

Resultado: Puerto,

plan

Apoyar la Carretera
Taobia Grande — Puerto
Salgar
Responsable:
Minstransporte y
Gobernacion
Tiempo: 1-5 afios
Resultado: Licitacion

Potenciarse en la
Agenda Nacional de
Conectividad
Responsable:
Gobernacién y Distrito
Tiempo: 1-5 afios
Resultado: mejor enla
Agenda como regién




ELEVARLA
PRODUCTIVIDAD

DE LA REGION

ESTRATEGIA 3

Instrumento 3.1

Instrumento 3.2

Instrumento 3.3.

L ogistica e
infraestructura
tecnoldgica

Crear € Centro
logistico y Bolsade
Carga
Responsable:
Empresarios, Distrito y
Gobernacion
Tiempo: 1-5 afios
Resultado: Proyecto

Impulsar & Parque
Tecnoldgico de
Cundinamarca
Responsable:

Gobernacion

Tiempo: 1-5 afios

Resultado: Propuestas

Capacitar sobre medida
Responsable: Sena,
Distrito y Gobernacion
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: Técnicos
especializados en
nuevas tecnologias y
nuevas empresas en €

mercado
ESTRATEGIA 4 Instrumento 4.1 Instrumento 4.3 Instrumento 4.3 Instrumento 4.4 Instrumento 4.5
Crear Consultoriosde | Asegurar la Calidad Regién bilinglie — Apoyar el Programa | Establecer programa de
Negocios (Normas 1SO) Promover la ensefianza Jovenes capacitacion en 4
Internacionales Responsable: deidiomas emprendedores niveles
Cultura Exportadora Responsable: Gobernacion, Distrito, | Responsable: CARCE, exportadores Responsable: CARCE
Gobernacidn, Distrito, | Mincomex, CARCE | Gobernacion y Distrito Responsable: Tiempo: 1-10 afios

Mincomex, CARCE
Tiempo: 1-2afios
Resultado: 2
consultorios

Tiempo: 1-10 afios
Resultado:
Institucionesy
empresas con 1SO

Tiempo: 6 meses
Resultado: Propuesta

Mincomex y CARCE
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: Proyectos

Resultado: Todos los
habitantes con nocién
de exportacion.




ELEVAR
LA
PRODUC
TIVIDAD
DELA
REGION

Cultura Exportadora

Instrumento 4.6 Instrumento 4.7
Propender por Sellode | Ganar 5 Premios a
Calidad Regional Exportador de Analdex
Sostenible
Medio ambiente Responsable:
Responsable: Nacion, Empresarios
Gobernacidn, Distrito Tiempo: 1-5 afios
Tiempo: 1-5 afios Resultado:

Resultado:
mejoramiento de la
calidad y calidad de

vida

Responsable: Dian
Mincomex y CARCE
Tiempo: 1-5 afios
Resultado: Propuestas




ESTRATEGIA I nstrumentos
S
Obj etivo 2 ESTRATEGIA | Instrumentol.l | Instrumentol.2 | Instrumento1.3 | Instrumento 1.4
1
L Empresas Apoyar e Plan Trabajar Plan Trabgjar con Impulsar e Plan
1 ciudadanas compre en Colombia| Cémaras Europeas | Camaras Méxicoy | Padrino
< Responsable: C. C. Responsable: C. C. Andinas Responsable: CARCE
— Colombo Americanay | Colombo Europeasy Responsable: C. C. y Empresarios
QO () 7p) Empresarios Empresarios CARCEy Empresarios| Tiempo: 1-10 afios
N w (0] Tiempo: 1-10 afios Tiempo: 1-10 afios Tiempo: 1-10 afios | Resultado: incremento
L o (NN Resultado: Plan de Resultado: Plan de Resultado: Plan de de las exportaciones.
= a) O Y Nnegocios Nnegocios negocios
O 1] - < ESTRATEGIA | Instrumento2.1 | Instrumento2.2 | Instrumento2.3 | Instrumento2.4 | Instrumento 2.5
- Q -l 2
@) o ) o Redesde Propiciar Seleccién de Trabgjar clustersen | Establecer alianzas | Fortalecer Centros
< < a > Productores Incubadoras de Cadenas productiva | confecciones, cuero, | Empresariales para de desarrollo
N @) L empresas de base para el programa calzado, joyeriay exportacion productivo
E = x ™ socia y exportadora Expopyme de muebles Responsable: CARCE | Regnonsable: CARCE,
= X & L Responsable: CARCE, Proexport Responsable: CARCE | _y Empresarios | pigrito y Gobernacion
O Empresarios, Distrito y | Responsable: CARCE, | Y Empresarios Tiempo: 1-10aMos | Tiempo: 1-10 afios
O Gobernacion Empresarios, Distritoy | Tiempo: 1-5afios | Resultado: 10 dlianzas| Regyitado: incremento
x Tiempo: 1-5 afios Gobernacion Resultado: 5 clusters | queinduzcan de las empresas
O Resultado: 2 Tiempo: 1-10 afios con actividad Incrementos en las asistidas
funcionando Resultado: 8 cadenas exportadora. exportaciones




pd

ORGANIZACION SOCIAL: FORMAR

REDES DE PRODUCTORES

EJEMPLARES

Instrumento 2.6

Instrumento 2.7

Apoyar €
Programa Prodes
de Acopi
Responsable: ACOPI,
CRCE, Distrito y
Gobernacion
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: 20 nuevos
grupos empresariales

Identificar las
Cadenas

productivas
Responsable: CARCE,
Empresarios, Distrito y
Gobernacion
Tiempo: 1-5 afios
Resultado: Identificar
10 cadenas productivas

con potencial
exportador de ato
valor agregado
ESTRATEGIA | Instrumento 3.1 Instrumento 3.2
3
Empresas Crear redes Crear y promover
satditesen metropolitanasen | red metropolitana de

Cundinamarca

alimentos y bebidas:
frutas, hortalizas,
l&cteos
Responsable: CARCE,
Sena, Empresarios,
Distrito y Gobernacion
Tiempo: 1-5 afios
Resultado: 4 redesen
activas

muebles de madera
Responsable: CARCE,
Empresarios, SENA,
Distrito y Gobernacion
Tiempo: 1-5 afios
Resultado: incremento
significativo en las
exportaciones de
muebles (5-10%
promedio afio)
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PRODUCTORES
EJEMPLARES

ESTRATEGIA | Instrumento4.1 | Instrumento4.2 | Instrumento 4.3
4
Manejo de Establecer Banco de Mantener y Crear, financiar y
I nformacion Proyectos perfeccionar € operar e Plan
Responsable: CARCE, programa de regional de atraccion
Empresarios, Distrito Inteligencia de de inversiones

y Gobernacion

Tiempo: 1 afio

Resultado: 30
proyectos

mercados, productos,
politicas, empresas
Responsable:
Mincomex,
Gobernacién, Distrito.
Empresariosy CARCE
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: Estudio 10
productos para
Cundinamarcay para
10 cadenas productivas

Responsable: Nacion,
Distrito y Gobernacion,
CARCE
Tiempo: 1-3 afios
Resultado: Plany
actividades de
promacion definidas




ESTRATEGIAS

Instrumentos

Objetivo 3

ESTRATEGIA 1

Instrumento 1.1

Instrumento 1.2

Instrumento 1.3

Instrumento 1.4

EXPORTAR BIENES: MULTIPLICAR

POR 7 LASCIFRASACTUALES, PARA

~

ALCANZAR EN 10 ANOSEL

PROMEDIO MUNDIAL

Mer cados a explotar
con productos

Precisar productos y
empresas
Responsable: CARCE
y Empresarios
Tiempo: 1-2 afios
Resultado:
comprometer a por lo
menos 40 empresas en

procesos de exportacion.

Movilizar ahorro
doméstico hacia estas
empresas
Responsable:
CARCEYy
Empresarios
Tiempo: 1-10 afios
Resultado:
instrumento, incentivo

Promover los Planes
de exportacion
Responsable:
Mincomex y
Empresarios
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: la
totalidad de las
empresas exportadoras

Profundizar las
estrategias de cambio
organizaciona
Centradas en las
exportaciones
Responsable:
Empresarios
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: empresas

0 mecanismo de delaregion con plan exportadoras con
direccionamiento del estructura
ahorro a empresas organizaciona
exportadoras exportadora

ESTRATEGIA 2

Instrumento 2.1

Instrumento 2.2

Instrumento 2.3

Instrumento 2.4

Explorar Demanda

Atraer inversion
extranjeray doméstica
Responsable:
Empresas, Banco de
proyectos, Programa
CRIIT, Distrito y
Gobernacion
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: incremento
delainversion
domésticay extrajera

Revisar informes de
inteligencia de
mercados
Responsable: Sena,
Distrito y
Gobernacion
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: Técnicos
especializados en
nuevas tecnologias y
nuevas empresas en €
mercado

Identificar
oportunidades
Responsable:

Empresas, Distrito y
Gobernacion
Tiempo: 1-10 afios
Resultado:
exportacion de
productos y servicios
de alto valor agregado

Desarrollara  modelos
de restricciones de
oferta y opciones de
mejoramiento
Responsable:
Consultorios de
Comercio Exterior y
Universidadesy
Empresas
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: 2 o mas
M odel os construidos




EXPORTAR BIENES: MULTIPLICAR
POR 7LASCIFRASACTUALES, PARA
ALCANZAR EN 10 ANOSEL PROMEDIO

MUNDIAL

ESTRATEGIA 3

Instrumento 3.1.

Instrumento 3.2

Productos a nutrir
para mejorar
posicion en los

mer cados

Precisar canales de
distribucion y modelos
de opciones de demanda
y oferta
Responsable:
Mincomex y Empresas
Tiempo: 1-10 afios
Resultado:
identificacion de los
canales mas exitosos
paralos 10 productos
principales de
exportacion en cada afio

Reslizar DOFA dela
estructura
organizaciona
Responsable:
Mincomex y
Empresas
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: todas las
empresas exportadoras
y las ingtituciones de

comercio exterior.

ESTRATEGIA 4

Instrumento 4.1

Instrumento 4.2

Instrumento 4.3

Enfocar productos en
mer cados para
concentrar esfuer zos

Apoyar articulacion de
interés en los mercados
externos
Responsable:
Empresarios
Tiempo: 1-10 afios
Resultado:
fortalecimiento de la
posicion exportadora

Desarrollar modelos
de smulacién de
comportamiento en
nichos de mercado
Responsable:
Consultorios de
Comercio,
Universidadesy
Empresarios
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: 2 o més
model os constituidos

Promover en las
empresas el Cambio
organizacional para
concentrar esfuerzos

Responsable:
Empresasy CARCE
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: todas las

empresas exportadoras
delaregion




ESTRATEGIAS I nstrumentos
Obj etivo 4 ESTRATEGIA 1 Instrumento 1.1 Instrumento 1.2 Instrumento 1.3 Instrumento 1.4
Nuevas Tecnologias: TI, Readlizar Inventario de Efectuar un Benchmark y Buscar alianzas para Desarrollar formas de
n comunicaciones, electr dnica, empresasy capacidades competencia penetrar mercados organizacion
.. |<_E oficinas de respaldo, logistica externos Responsable:
N OO consultoria Responsable: Mincomex, | Responsable: Mincomex, | Responsable: Mincomex, | Empresariosy CARCE
@) 7)) LU o Empresariosy CARCE CARCE y Empresarios Empresariosy CARCE y Tiempo: 1-10 afios
G < o N Tiempo: 1-2 aflos Tiempo: cada 2 afios CARCE Resultado: Estructuras
= Resultado: Desarrollo de | Resultado: Mejoramiento Ti : 1-10 afi organizativas fuertes con
— ] = esultado € iempo: anos g
> LL ()] % ) planes de exportacion | de estrategias de marketing, | Resultado: incremento de orientacion ala
o EJ productividad y lasfortalezas parair alos internacionalizacion.
S0V D =
LLJ 1N < competitividad mercados externos
O=> <O
) s C’ ESTRATEGIA 2 Instrumento 2.1 Instrumento 2.2 Instrumento 2.3 Instrumento 2.4
|
x @ @) Z - Agriculturay ambiente: Identificar oportunidades | Desarrollar lasempresasen | Realizar Benchmark y Buscar alianzas para
< = 0
< % G - =" biotecnologia, agricultura globales el subsector competencia penetrar mercados
E O<0O = organica, manejo ambiental, agua Responsable: Mincomex,
esponsable: Mincomex | Responsable: Mincomex, | Responsable: Mincomex, | Empresariosy CARCE
8 @) X y CARCE Empresariosy CARCE Empresariosy CARCE Tiempo: 1-10 afios
> - O Tiempo: 1-5 afios Tiempo: 1-10 afios Tiempo: cada 2 afios Resultado:
f ad Resultado: oportunidades| Resultado: 4 empresas | Resultado: Mejoramiento |  fortalecimiento de las
> de mercado delas estrategias de empresas
L marketing, productividad
y competitividad




EXPORTAR SERVICIOS:

LOGRAR QUE LAS
EXPORTACIONESDIRECTAS
LLEGUEN A US$1.200 MILLONES

ESTRATEGIA 3

Instrumento 3.1

Instrumento 3.2

Instrumento 3.3

Poblacion: Salud dealta
complegidad, espafiol como
segunda lengua, formacion

comercial creativa

Fortalecer procesos de
organizacion y movilizar
ahorro doméstico
Responsable:
Empresariosy CARCER
Tiempo: 1-10 afios
Resultado:

Elaborar factibilidad de
productos en mercado
seleccionados
Responsable: Mincomex,
Empresariosy CARCE
Tiempo: 1-2afios
Resultado: Estudio de

Buscar alianzas e
inversiones para penetrar
mercados
Responsable: Mincomex,
Empresariosy CARCE
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: empresas

fortalecimiento factibilidad exportadoras con
econdémico de las fortalezas significativas
empresas exportadoras

ESTRATEGIA 4 Instrumento 4.1 Instrumento 4.2 Instrumento 4.3

Ciudades. ingenieria sanitaria, Estimular formacion de | Definir nichos de mercado, Realizar promocion
servicios pablicos, conectividad, | consorcios paramanejo de| socios estratégicosy apoyo internacional en
manej o de ciudades proyectos necesario para concursar mercados objetivo
Responsable: Mincomex, exitosamente Responsable:

Gobernacién, Distrito
Empresariosy CARCE
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: empresas
consolidadas con oferta
exportable adecuada alos
mercados internacionales

Responsable: Mincomex,
Gobernacidn, Distrito
Empresariosy CARCE
Tiempo: 1-2 afios
Resultado: disminucion de
costos de marketing

Mincomex, Gobernacion,
Distrito Empresarios y
CARCE
Tiempo: 1-10 afios
Resultado: aperturade
oportunidades paralas
empresas




