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ESTRATEGIA INICIATIVA PESO 
INICIATIVA LIDER ENTREGABLE META Q1 META Q2 META Q3 META Q4 Cumplimiento

Peso 
actividad 

2008
EFTA:   IV ronda - culminación negociación EFTA Jun-08 15%
EFTA: Revisión legal, firma, exposición de motivos y presentación al 
Congreso Dic-08 5%

Canadá:  culminación negociación Jun-08 10%
Canadá: Revisión legal, firma, exposición de motivos y presentación 
al Congreso Dic-08 10%

UE: 3a ronda + coordinación y toma de decisiones andinas Abr-08 20%
UE: 4ª ronda + coordinación y toma de decisiones andinas Jul-08 20%
UE: 5ª ronda + coordinación y toma de decisiones andinas Oct-08 20%

Total Iniciativa 1 100%

•Cuba: Divulgación  Inform. vía web y Contact Center – PXP Feb-08 Dic-07 5%
•CIRI: Cartilla  Intermoda, Cartillas  para  el aprovechamiento de 
CIRI, conferencias - PXP. Abr-May/08 5%

•Chile: Cartilla y seminario*  - PXP May-Jun/08 15%
•TNCA:  Cartilla, Seminario* - PXP Oct-Nov/08 30%
•Canadá:  Elaborar plan de aprovechamiento – PXP Jun-08 2,5%
•EFTA:  Elaborar plan de aprovechamiento – PXP Jun-08 2,5%
•USA: Ejecución plan de aprovechamiento – PXP Dic-08 30%
•Identificar y divulgar barreras técnicas y sanitarias por destino - 
MCIT Oct-08 10%

Total Iniciativa 2 100%

Acuerdos Internacionales de Inversión –AII- (APPRIS Y TLCs): 
-Consolidación de texto y realización I ronda de negociación India Jun-08 10%
TLC Chile Oct-08 15%
-Finalizar proceso de aprobación en el Congreso para TNCA Dic-08 15%
-Realizar Segunda Ronda de Negociación de APPRIS de Alemania, 
China, Reino Unido y Bélgica Dic-08 30%

-Finalizar negociación e iniciar proceso de aprobación en el 
Congreso de TLC y EFTA Dic-08 15%

-Finalizar negociación e iniciar proceso de aprobación en el 
Congreso para Canadá Dic-08 15%

Total Iniciativa 3 100%

-Facilitar manifestación de interés por parte de Minhacienda en 
negociaciones con India, México y Reino Unido Feb-08 33%

-Finalizar proceso de aprobación en el Congreso para Chile y Suiza Dic-08 33%

- Facilitar la finalización de la negociación e iniciar proceso de 
aprobación en el Congreso para Venezuela y Canadá Nov-08 34%

Total Iniciativa 4 100%

•US$813,8 millones de exportaciones facilitadas: 
   US$ 170,5 millones de exportaciones facilitadas Mar-08 12,5%
   US$ 188,9, millones de exportaciones facilitadas Jun-08 12,5%
   US$220,7, millones de exportaciones facilitadas Sep-08 12,5%
   US$ 233,7 millones de exportaciones facilitadas Dic-08 12,5%
• 1.604 empresas con negocios 
   352 empresas Mar-08 6,25%
   354 empresas Jun-08 6,25%
   493 empresas Sep-08 6,25%
   405 empresas Dic-08 6,25%
• 363 empresas nuevas con negocios 
   65 empresas Mar-08 6,25%
   76 empresas Jun-08 6,25%
   118 empresas Sep-08 6,25%
   104 empresas Dic-08 6,25%

Total Iniciativa 5 100%

•TDR para la contratación  para investigación de mercados in situ. Mar-08 40%

•Contratación consultores seleccionados Abr-08 10%

•Entrega de resultados investigación Jun-08 20%

•Acompañamiento ejecución planes Dic-08 30%

Total Iniciativa 6 100%

150 Empresas capacitadas y con procesos de mejoramiento interno 
y su respectivo plan exportador 

25 empresas Mar-08 7%

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 
PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL - 2008

1. Negociar, 
implementar y 

aprovechar 
acuerdos 

comerciales y de 
inversión

1. Negociar e implementar 
acuerdos comerciales 8% Eduardo Muñoz 

- MCIT

REPOTENCIACION DE EXPORTACIONES 

Enero de 2008

Ricardo Vallejo -
Proexport

5. Elaborar y ejecutar 
programas de apoyo y 
promoción a empresas 
exportadoras

16%

3. Negociar e implementar 
acuerdos de inversión 

José Antonio 
Rivas - MCIT

Ricardo Vallejo -
Proexport

4. Facilitar la negociación 
e implementación de 
Acuerdos de Doble 
Tributación 

3% José Antonio 
Rivas - MCIT

1. Negociar, 
implementar y 
aprovechar 
acuerdos 
comerciales y de 
inversión

2. Promover 
exportaciones de 
valor agregado

6. Identificar y penetrar 
mercados dinámicos para 
la exportación de 
productos de valor 
agregado y segmentos 

4%

3%

1. Negociar, 
implementar y 
aprovechar 
acuerdos 
comerciales y de 
inversión

1. Negociar, 
implementar y 
aprovechar 
acuerdos 
comerciales y de 
inversión

1. Negociar, 
implementar y 
aprovechar 
acuerdos 
comerciales y de 
inversión

2. Aprovechar acuerdos 
comerciales 36% Ricardo Vallejo -

Proexport
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REPOTENCIACION DE EXPORTACIONES 

Enero de 2008

75 empresas Jun-08 20%
50 empresas Sep-08 13%

16 nuevas Redes Empresariales constituidas legalmente y con 
proyectos de internacionalización en proceso 

4 Redes Mar-08 10%
6 Redes Jun-08 10%
4 Redes Sep-08 10%
2 Redes Dic-08 10%

90 PYMEX con contrato suscrito en Medellín, B/manga, B/quilla, 
Pereira, Bogotá y Cali 

10 pymes Mar-08 5%
25 pymes Jun-08 5%
30 pymes Sep-08 5%
25 pymes Dic-08 5%

Total Iniciativa 7 100%

Evaluación y aprobación de  riesgo para 6 países Jun-08 25%
Evaluación y aprobación de cupos intermediarios financieros para 6 
países Dic-08 25%

Informe colocación y/o Operación Bancaria Internacional (OBI) Mar-08 Jun-08 Sep-08 Dic-08 50%

Total Iniciativa 8 100%

•Realizar 100 seminarios capacitación integral x año 
• 15 seminarios en el I Trimestre Mar-08 12,5%
• 31 seminarios en el II Trimestre Jun-08 12,5%
• 35 seminarios en el III Trimestre Sep-08 12,5%
• 19 seminarios en el IV Trimestre Dic-08 12,5%

•Capacitación especializada a 700 personas naturales y/o jurídicas 
105 personas Nat ó jurídicas en el I Trimestre Mar-08 12,5%
217 personas Nat ó jurídicas en el II Trimestre Jun-08 12,5%
245 personas Nat ó jurídicas en el III Trimestre Sep-08 12,5%
133 personas Nat ó jurídicas en el IV Trimestre Dic-08 12,5%

Total Iniciativa 9 100%

•Contratar consultoría p. recomendar desarrollos informáticos que
mejoren procesos y procedimientos de entidades vinculadas a la
VUCE. 
    - Términos de Referencia y proceso de contratación Mar-08 10%
    - Presentación Informe Sep-08 10%
    - Plan de Acción Dic-08 10%

•Apoyo elaboración Plan Acción p. implementar recomendaciones
Estudio Comparativo Mejores Prácticas en Comercio Exterior 

Sep-08 10%

• Modulo de Exportaciones de la VUCE  en operación Mar-08 25%
• Módulo FUCE de la VUCE en operación Sep-08 30%
• Desarrollo p. Pago-e Inspección Simultánea en VUCE Nov-08 5%

Total Iniciativa 10 100%

•Elaborar Documento CONPES Política Portuaria Jun-08 35%
• Desarrollar estudio para evaluar el modelo empresarial de servicio 
público de transporte de carga por carretera. Mar-08 6%
Desarrollar Programa de Capacitación procedimientos 
administrativos y operativos para cadena de transporte Jun-08 6%

•- Formular Plan de Acción para articular sistemas de información Jul-08 6%
Coordinar y concertar Plan de Acción de Implementación de 
modelos de inspección simultanea en Puertos, Aeropuertos y Pasos Jun-08 6%
Coordinar y concertar con las entidades de control, la elaboración 
del manual de inspección física simultánea. Ago-08 6%

•Elaborar documento CONPES “Política Nacional de Logística” Dic-08 35%

Total Iniciativa 11 100%

4. Simplificar y 
reformar la 
regulación de 
comercio exterior 

12. Revisión estructura 
arancelaria para resolver 
problemas puntuales que 
afectan a las empresas

1% Eduardo Muñoz 
- MCIT Reunión comité Triple A y Decreto con modificaciones arancelarias Mar-08 100%

Total Iniciativa 12 100%

•Entrega del Informe de los Resultados Primera Trimestral: 
          - Primero y segundo trimestre   Mar-08 25%
          - Tercero y cuarto trimestre  2007 Jul-08 25%

10. Racionalizar la 
regulación de comercio 
exterior

4. Simplificar y 
reformar la 
regulación de 
comercio exterior 

4. Simplificar y 
reformar la 
regulación de 
comercio exterior 

Natalia 
Jiménez - 
Proexport

8%

8%

8%

Rafael Torres - 
MCIT

7. Adelantar programas 
para fortalecer y preparar 
la oferta exportable 
(Expopymes y Redes Emp)

2. Promover 
exportaciones de 
valor agregado

Alejandro 
Contreras - 
Bancóldex

13. Mejorar la calidad de 
las estadísticas y el análisis 
de las exportaciones de 

3. Capacitación y 
apoyo a los 
exportadores

8. Fortalecimiento de 
Bancoldex como Eximbank

Neyibia Cuellar 
MCIT

5. Coordianción 
interinstitucional 1%

3. Capacitación y 
apoyo a los 
exportadores

11. Promover reforma 
regulación y políticas para 
el mejoramiento de 
infraestructura, logística y 
transporte 

1% Santiago 
Pinzón - MCIT

Liliana Barreto 
Velandia - 
Proexport

2%

9. Plan Integral de 
divulgación y 
capacitación en temas 
relacionados con la 
internacionalización de las 
empresas, coordinados 
entre los entes del sector a 
través de los Zeikys
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REPOTENCIACION DE EXPORTACIONES 

Enero de 2008

•Entrega del Informe de los Resultados de la  Encuesta Anual del 
2006 Jun-08 50%

Total Iniciativa 13 100%

Encuesta de auto diagnostico   presencial de 200 empresas  
exportadoras Jun-08 40%

Encuesta de diagnóstico virtual 300 empresas Jun-08 20%
Divulgación de resultados Ago-08 10%
Plan de  divulgación en programas de capacitación formales y no 
formales en LOGISTICA en los principales temas críticos identificados  
en el diagnostico 

Sep-08 15%

Base de datos de consultores, en cadena de abastecimiento, con 
énfasis en sistemas de información, para que los exportadores 
tengan mayor acceso a consultoría o asesoría .  

Dic-08 15%

Total Iniciativa 14 100%

de las exportaciones de 
servicios

6. Facilitar e 
incentivar el 
desarrollo de 
Cadenas de 
Abastecimiento

1%

MCITinterinstitucional 

14. Promover la adopción 
de tecnologías de 
avanzada

Alcira Barrero - 
Proexport
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