PLAN DE ACCION

PLANEACION ESTRATEGICA SECTORIAL 2016

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

Guinas

Financiacién de los recursos
Problemas en el proceso de

Empresas creadas a través de la intervencién de los Centros.

1. Evaluacion deplanesdenegocio |
ectoriales PTP. lanes de Negocio Evaluados 2 3 3 1,500 Millones s oatoncién
y/o actualizacién
2016: Se evaluan 3 Planes de negocio, se N
fortalecen 500 unidades productivas promovidas 25" ":‘:Tf: -
ol sect hocofateria, - _ erente del Programa
delsector “I’ Chocol ‘“‘"I‘_‘ “’"5‘:"‘ yous Unidades del sector de Chocolateri 00 s00 |deTansformacién Recursos insuficientes para la
erlas primas y se realiza un informe de confiteria y sus materias primas Productiva contratacién de las personas.
Promocion y aprovechamiento de marco .
" 2. Implementacién Planes de )
Negocio Sectores Estratégicos. 6945 Millones
1. Diversificaciony informe d ény tento d " N N ) La actividad depende de otras
del aparato entidades del gobierno
[Aumentar 5 puestos entre todos los indicadores de competitividad, :
2016: Seaumentan 5 puestos entre todosfos [y ambiente de negocios e innovacién _
indicadores de competitividad, ambiente de - Implementar la estrategla Yeinni Patifio -
cores P omotent encaminada a mejorar la posicién Directora de
negocios e innovacion y e realiza uniforme de [ <2270 MO @ PO AL 2
seguimientoy gestion de tablero de control de [0+ oo e 00 Indieadores de Productividady
bl d decada | Bussines, Competitividad
g ’ WEF e IMD)
indicador de competitividad Informe ¥ gestion de tablero d ) de variables
et o cods " o 1 1 1 1 4
con indicador
Yeinni Patifio - insuficientes para el desarrollo
Empresas que aumentan su productividad en un 15% 700 700 Directora de $700.585.895 del Programa.
Productividad y * Retrasos en el
Enel 2016, 700 empresas han aumentado su 4. Programa de . Competitividad perfeccionamiento de
productividad en 15%, y 10000 empresas oroductividad Convenios o Contratos
diagnésticadas y/o atendidas en temas de Daniel Quintero - derivados para la intervencion.
productividad y competitividad. Empresas diagnésticadas y/o atendidas en temas de productividad 3000 » ; Director Unidad de « Demoras en el levantamiento
y competitividad 0000 Gestion de del diagnéstico | para
Crecimiento definir las acciones a
Empresarios atendidos a través de los Centros de Desarrollo El riesgo se deriva de los
Empresarial 2 60 100 140 180 20 300 500 500 Recursos Presupuestales que le
asignen al Programa, es decir
que si no cuenta con un
presupuesto dirigido para el
desarrollo del Programa 1. No
5. Desarrollo de capacidades . seria posible de sostener los 5
2016: 500 empresarios atendidos en S centros de | empresariales a través de los Nuevos Centros de Desarrollo Empresarial en operacién H s Daniel Arango Angel - Centros  de  Desarrollo
P 2 |centros de desarrall i Director de Mipymes Empresarial  que fueron
través de la intervencion de los Centros. sB0C (€) creados en el 2015 y 2. No se
crearian los S nuevos Centros
de Desarrollo  Empresarial
proyectados para el afio 2015 y
como consecuencia, no se
cumplirian con ninguno de los
18 18 P g

3 Entregables propuestos e3n
1a PES.




Asignacion presupuestal,
retrasos en los proceso de
contratacion, falta de
recursos(financieros y

Proyectos empresariales con validacion temprana de mercados 6 12 18 2 30 30 $70.000.000
humanos) por parte de los
empresarios y emprendedores
) . para las realizar las
Daniel Arango Angel - validaciones recomendadas.
- - Director de Mipymes
(€)
2016: 30 proyectos empresariales con validacion
temprana de mercados y 3 transferencias de - Asignacién presupuestal, faita
buenas practicas de emprendimiento entre redes (6. Dinamizar el ecosistema nacional |1 ccorencias de buenas pricticas entre redes regionales de de recursos (humanos y
regionales y se desarrollan contenidos y eventos |y regional para el Emprendimiento. | oo endimiento 1 2 3 3 $30.000.000| financieros) por parte de las
alrededor del emprendimiento, innovaciony regiones para implementar las
productividad. buenas prcticas.
2. Emprendimientoy
crecimiento empresarial
Daniel Quintero -
Contenidos y eventos alrededor del empr Director Unidad de
omeme " 1 2 3 ‘
innovacién y productividad. Gestion de
Crecimiento
Demoras enlos trémites de
traslado de recursos ala
Unidade de Gestién de
Crecimiento Empresaria yla
Unidades de negocio microfranquiciadas apoyadas a través de 103 103 asiganacion de recursos a los
Convocatoria operadores, dificultades con
empresas y demis ejecutores
de proyectos por no encontrar
propuestas seleccionaodas
2016: 103 nuevos negocios creados para como viables.
oblacién vulnerable bajo el modelo d 7. Implementar programas de valor i
icrofandsicos o mores socity 309 o oo orme nesegia pra o Darie Arango Angel
cranquie ¥ 3 &2 pa Director de Mipymes | $ 1,600.000.000
£
microfranquiciados apoyadas a través de (€ Demoras enlos procesos de
Convocatoria. seleccion y vinculacién de los
beneficiarios asociadas a
focalizacion de la poblacion
victima, no cumplimiento de
Familias en condiciones de vulnerabilidad participantes como los perfiles emprendedores
. : 309 309 . ¢
das a través de C requeridos y deserciones de los
particpantes por no
comprender el modelo, el
formato y los retornos
asociados a los negocios
Beneficiarios de los Programas de Artesanias de Colombia 2083 4615 7613 12907 12907
A2016: 12.907 beneficiarios de los Programas Ana Maria Fri
de Artesanias de Colombia, 22.941 por monto de Monto de ventas por Ferias, Ruedas de Negoci Sorente e Artosanias
Ventas por Ferias, Ruedas de Negocios y ventas  |8. Artesanias Monto de ventas por Ferfas, Ruedas de Negocios y ventas 175 419 690 1004 1343 1688 5722 5725 6089 6382 6654 22941 22041 e ce
e ! oo institucionales de Colombia
institucionales y 23 laboratorios regionales de
disefio e innovacién en operacion
Laboratorios regionales de disefio e innovacién en operacion 20 23 23
Empresas intervenidas que cumplieron con fos resultados
20 2
esperados.
Falta de compromiso de los
2016: 20 i i ; el - N
20 Empresas intervenidas quecumplieron |0 (L e delas Daniel Arango Angel empresarios.
con losresultados esperados y 40 Empresas [ e 12 rotuet Director de Mipymes 150.000.000,00| V21I2Dles  covunutrales  que
capacitadas en mejoramiento productivo y pymes 3 (€) PR OO afectan al sector seleccionado.
formalizacién Falta de mano de obra
calificada en el sector.
3. Formalizacidn empresarial
P Empresas capaci jorami v 20 a0




2016: Una propuesta de reingenieria del tramite

10. Simplificar los trémites

d én de empresa y un infc dereporte
de avance de implementacién de la Ventanilla
Unica Emrpesarial

(regulaciény
procesos)

Propuesta de reingenierfa del trimite de creacion de empresa.

Daniel Arango Angel -

Informe de reporte de avance de implementacién de la Ventanilla
Unica Emrpesarial

Director de Mipymes

Dificultades en el
levantamiento de informacién
enlas entidades involucradas
en el trimite de creacion de
empresa.

Incompatibilidad en las
herramientas tecnologicas y
medios de pago enlas
entidades involucradas en el
trémite de creacion de
empresa.

Resistencia al cambio de
funcionarios y empresarios

Para el 2016 se entregaré 10 analisis de cadena
de valor para fa identificacion de oportunidades
de mercado a nivel local e internacional

11. Andlisis de cadena de valor para
identificar retos y oportunidades de
mercado

Documentos de Anilisis de cadena de valor.

Yeinni Patifio -
Directora de

Productividad y $
Competitividad

116.990.926

* Retrasos en la consecucién
de la informacion requerida
para realizar los informes.

* Demora en los procesos de
acompafiamiento técnico de la
ONUDI para el inicio de las
actividades.

*Continuidad en la vinculacién
de los equipos técnicos del
Ministerio

A 2016 se establecerdn 24 encuentros
empresariales regionales.

12. Destrabar los cuellos de botella
criticos que obstaculizan el
desarrollo productivo

Encuentros empresariales regionales para definir e implementar
planes de trabajo conjunto.

12

20

Yeinni Patifio -
Directora de

Productividad y
Competitividad

$141.549.265

* Demoras en la coordin:
de agendas con los
empresarios para la realizacion
de reuniones.

n

* Insuficiencia de recursos para
la realizacion de los
encuentros.

4. D
Valor

denas de

A2016 lster (Rutas

13. iniciativas de

competitivas) o iniciativas de refuerzoa la
competitividad

desarrollo de clisters a través del
programa de Rutas Competitivas

ativas clister (Rutas competitivas) o iniciativas de refuerzo a la
o onsu i ;

Yeinni Patifio -
Directora de

Productividady $
Competitividad

111.549.265

* Demora en el inicio de
proyectos apoyados via
convocatorias.

* Insuficiencia de recursos

* Falta de disponibilidad de
trabajo por parte delos
actores vinculados a las
iniciativas

* Inexistencia de Equipos
Locales vinculados a las CRCo

A 2016, 200 empresas participantes en eventos

Empresas participantes en eventos comerciales.

120

150

gocios sobre las ivas de

El 30% de las. ivas de
negocios gestionadas en los eventos comerciales
llevadas al cierre efectivo del negocio.

14, Desarrollo d para
el acceso a nuevos mercados

i
negocios gestionadas en los eventos comerciales

Productos en proceso de adecuacién para introduccién en nuevos
mercados.

Daniel Arango Angel -
Director de Mipymes
(€)




Reportes.de seguimiento a la implementacién de cada uno de los.

L

Cesar Pefialoza -
Gerente del Programa

* Demoras en la contratacién

realizado

Sociedads

es

1 4 .
PINES: Carne Bovina, Aguacate Hass, Acuicultura de Tansformacion del equipo.
Productiva * Falta de voluntad de trabajo
or parte de actores locales.

A2016 se articulan 5 Planes de desarrollo Doy pante

o Ausencia de recursos para la
productivo con los departamentos a través delas | 15, Liderar a nivel regional y ) "

i i P Planes de desarrollo productivo arti conlos implementacién de PINES,

CRCs, 5 Proyectos gestionados que promueven el | sectorial proyectos de interés P s 5 )

i i ; § és delas CRCs incluyendo contrapartidas del
desarrollo productivo de las regiones y nacional estratégicos (PINES) (3 través de las Yeinni Patifio - nivel regionat y cooperaibn de
seguimiento a fa implementacion de fos PINES. Directora de Unidn Euvopes,

Productividady * Retrasos enla ejecucién por
Proyectos gestit que el d il d d Competitividad |agenda de otros actores.
1 :
R _ [tas regiones s
5. Articulacion regionaly
sectorial, Mapa de
Oportunidades . Departamentos socializados y capacitados en el Mapa Regional de . s s
oportunidades y DATLAS
h d [
A 2016 Se realizan 15 encuentros empresariales ) P parahacer enta 15

. ! estrategia de microgerencia Cesar Pefialoza -
para hacer seguimiento de avances en la 16. Promover la articulacién Corente dul programa
estrategia de microgerencia y se firmaran 6 regional Ia través del Mapa de oF

A ‘ ° de Tansformacién
pactos regionales para el mejoramiento oportunidades :
i Productiva
Productivo firmados
Pactos regionales para el mejoramiento Productivo firmados 3
-t Gal i W tiago Angel -
21.La Calidad al servicio dela Informe de implementacién del piloto de la nueva estructura del Santiago Angel
productividad " ; N 1 1 2 Director de
Premio Colombiano a la Calidad -
Regulacion
Santiago Angel -
Plan de Trabajo de Ia Subred de Industria 1 Director de
Regulacién
Informe de avance y puesta en funcionamiento de Ia Subred de N ' ,
industria
(42016 se implementa el piloto de la nueva B "
estructura del Premio Colombiano allz Calidad de ; (M) en dos
1a Gestién, y estars establecido un plan de (Moso y Presién] enel Sstema ) 2
trabajo para la Subred de Industria en el Marco Metrologia
de la Red Colombiana de Metrologia - RCM.
Instituto Nacional de
Nuevas Lineas de Servicios Metroldgicos 8 20 20 Metrologia
N Demoras por la no
d Ita pbli [ d
“ publica para fa N 1 1 participacion de terceros en el
publicado
proyecto.
6. Regulacién y Calidad
23. Regulacion para la digital para los procesos jurisdiccionales de ) . Superintendencia de
itivi ia de i Sociedades
d de los estudios d sticas (Ollas a ,
presion y talleres de conversion)
A2016 se contard con la estrategia de
i del Subsistema Nacional de la Santiago Angel -
Calidad (SICAL) implementada. Evento de 24. Implementacién de buenas Director de Demora de los trémites
. - - " " 5 " N $ 450.000.000,00 PR
dela campa practicas de produccién normativa Regulacion administrativos
del Subsistema Nacional de la Calidad (SICAL) y 12 Estrategia de posicionamiento del Subsistema Nacional de la
Red Colombiana de Metrologia RCM. Calidad (SICAL) implementada. Evento de lanzamiento de la . .
campafia de posicionamiento del Subsistema Nacional de la Calidad
(SICAL) y ta Red Colombiana de Metrologia RCM.
No disponibilidad de la
25. N yde Proyecto de decreto d izacién de los marcos técnicos de Santiago Angel - traduccién oficial de las
aseguramiento para competir en un |i financiera y delai 1 1 Director de $  100.000.000,00 |normas internacionales por
mundo globalizado elaborado. Regulacién parte de los emisores
A 2016 se contars con el proyecto de decreto de internacionales.
actualizacion de los marcos técnicos de
i financiera y iento de|
informacién elaborado. ’
o d oro det " .
26. Andlisis de desempefio sectorial | 1410 9¢ sector 1 1 Superintendencia de




a partir de recursos

o : ! 3000 5000 10000 13000 16000 20000 25000 30000 50000 50000
invertidos por iNNpulsa Colombia
Iniciati iNNpul innovaci
) ) | iciatives apoyadas por iiNpuisa para lainnovacidn y el . 10 2 1 2 % 2 w“ 5 . 7 -
A 2016, $50.000 millones 27. Apoyar con servicios financieros |emprendimiento dinamico Daniel Quintero -
§ _ |apalancados/movilizados de privados (sinincluir [y no financieros la innovacién Director Unidad de
7. Innovacién empresarial ; cpriva N "
deuda) a partir de recursos invertidos por empresarial Gestion de
iNNpuisa Colombia. Crecimiento
R Porcentaje de implementacién Piloto Modelo Voucher 50 100 100
. de Mapeo de ecosistema d imiento X L
innovacién de Colombia
Ciudades capitales y ciudades de dreas metropolitanas mapeadas @ -
con ecosistema de emprendimiento
poner gETmEss e
crédito dirigidas
Monto de para financiacién a exp 01 02 03 0425 055 0675 08 0,925 105 12 135 15 15 especificamente al sector
exportador colombiano
Monto de para aumentar la 138.600 297.000 462,000 660.000 660.000
28. Convertir 2 Bancsldex en banco
de desarrollo empresarial ot por para aumentar la 25.620 54.900 85.400 122.000 122,000
A i productivida
|A 2016, 122.000 Micrompresas se han ofreciendo productos y servicios Maria José Naranjo-
beneficiado por desembolsos para aumentar la \cleros ¥ Bancoldex
2d especializados
productividad.
Informe Avance del Fondo de Fondos 1 1
Compromisos de inversién fondos de capital Privado 122.645 125.645 134.645 134.645
5. Instrumentos de
Monto de exportaciones adicionales generadas por las empresas
beneficiadas por las intervenciones del Programa de Excelencia 200 200
Exportadora 3E.
. ; 29. Acceso al crédito para las Juan Carlos Durdn -
A2016, do 1,2 billones d - i
- UZ;;’“" garantizado 1,2 billones de pesos |\ 1o mediante garantias del | Monto en créditos garantizados 074 173 2,63 359 4,59 5,56 667 761 8,69 9,84 10,86 12 12 Presidente FNG
FNG
A 2016, se desembolsan 2.400.000 microcreditos uliana Alvarez -
e o 30. Creditoa Monto de d 200000 | 400000 | 600.000 | 800.000 | 1000.000 | 1200.000 | 1.400.000 | 1.600.000 | 1.800.000 | 2.000.000 | 2200000 | 2400000 | 2400.000 |Gerente Banca delas
p p ' 5 Oportunidades
Mapas ocupacionsles validados con el sector productivo  perfles ) . , 10 .
ocupacionales ajustados
Baja tasa de respuesta por
31. Desarcollar i de capital en10
A 2016, se cuenta con 10 mapas ocupacionales areotar tos para i 10 10 Cesar Pefialoza - parte delas empresas
; : el fortalecimiento del Capital sectores PTP Bja financiacion por parte de
validados con el sector productivo y se cuenta Gerente del Programa 2 P
9. Capital Humano > produc paralas o las entidades educativas y de
con un sistema de monitoreo implementado. nente de Tansformacién .
empresas de hacen las iones a adoptar por el sector 1 1 Productiva formacién
parte del PTP educativo y de formacion La actividad depente de
terceros
Sistema de monitoreo implementado 1 1
v

Firma del Lider del Comité:

Nombre Daniel Arango Angel
Cargo Desarrollo Empresanal

Calle 28 N° 13A -15 / Bogot4, Colombla
Conmutador (571) 6067676
www. jov, .
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