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1.Diversificacién y
sofisticacion del
aparatoproductivo

3, Implementar la estratégia
encaminada a mejorar la posicién de
Colombia en los indicadores de
competitividad (Doing Business, WEF
e IMD)

Aumentar 5 puestos entre todos los indicadores de
competitividad, ambiente de negocios e innovacién

0.80

80%

M11: Colombia Logré mejorar 4 posiciones en el indice global de innovacién
lo que ubica al pais como la quinta economia més competitiva de Américal
Latina. En el Doing Business no se escalaron posiciones pero se debe tener
en cuenta que por segundo afo consecutivo el Banco Mundial realizd|
cambios metodoldgicos en la medicion. Con la metodologia anterior Colombial
era cuarta en la regién, sin embargo con los cambios hechos en el indicador y
teniendo en cuenta los avances reportados hoy Colombia es la segunda
economia de América Latna donde es mas facil Hacer Negocios. En los|
indicadores WEF e IMD el pais mantuvo la posicién de la medicién anterior.

Informe de seguimiento y gestién de tablero de control
de variables con desempefio deficiente de cada 1
indicador de competitividad

100%

M3: Se elaboré el primer informe del afio de seguimiento al tablero de control de las
iables con d fo deficiente didas en los indicadores de competitividad

global. En el documento se muestra la nueva estructura del tablero de control y se
comentan los movimientos observados en las variables medidas en cada uno de los|
tres indicadores

M$: Se elabor6 el segundo informe de seguimiento de las vari con pefo
deficiente medidas en los indicadores de competitividad, en éI se expone el estado
actual de los 3 tableros de control. Asl mismo se presenta la informacién masi
significativa del informe IMD 2016, segtin el cual por tercer afio consecutivo e! pais|
fue clasificado en el puesto 51 y se consolidé como la tercera economia mas
competitiva de América Latina. También se incluye un andlisis de los resultados
obtenidos en las variables que componen este indicador y un resumen de las
estrategias implementadas en pro de mejorar las posiciones que Colombia ocupa en
cada indicador de competitividad.

M9: Se elaboro el tercer informe de seguimiento de las variables con desempefio|
deficiente medidas en los indicadores de competitividad, en el se expone el estado
actual de los 3 tableros de control. Asi mismo se presenta la informacion mas
significativa del informe GCI-Foro Economico Mundial 2016 publicado el 28 de
septiembre, segun el cual Colombia ocupa el puesto 61.

M12: Se elaboré el cuarto informe de seguimiento de las variables con desempero|
defici didas en los indicadores de competitividad, ambiente de negocios e

innovacién.

2. Emprendimiento y
Crecimiento Empresarial

4, Programa de escalonamiento de la
productividad

Empresas que aumentan su productividad en un 15%

700

700

360

51%

M12: 360 empresas fueron acomparadas durante la implementacién de|

gias para el incremento de la productividad y al ser evaluadas
obtuvieron un aumento de al menos el 15% de su productividad, pasando de
unidades productivas con un bajo nivel de desarrollo a empresas fortalecidas
y encaminadas al mejoramiento constante de sus procesos.
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4, Desarrollo de
Cadenas de Valor

11, Andlisis de cadenas de valor para
identificar retos y oportunidades de
mercado

T
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Documentos de Andlisis de cadena de valor

10

10

100%

M6:Continda el trabajo de transferencia metodolégica por parte de la ONUDH,
se entregaron los avances de las cadenas de los sectores: prendas de vestir|
de tejidos planos de algodén, Café, Cacao y Chocolateria, y papel y cartén
para envases los cuales fueron revisados y ajustados por los técnicos bajo la
orientacién de la especialista de la ONUDI. Se elaboraron cuestionarios para
recoger la informacién cualitativa en entrevistas con representantes del sector|
privado de cada cadena. Actualmente se esta trabajando el capitulo de
anélisis de cuellos de botella con base en los resultados de las entrevistas.
M12: Durante el afio se elaboraron 10 cadenas de valor para los siguientes|
productos: 1. Cacao chocolateria, 2. Madera y muebles, 3. Café, 4. Carne
bovina, 5. Papel y cartén para envases, 6. Carne de cerdo, 7. Algodén y|
prendas de vestir, 8. Plastico, 9. Vidrio, 10. Metalmecanica

12, Destrabar los cuellos de botella
criticos que obstaculizan el desarrollo
productivo

Encuentros empresariales regionales para definir e
implementar planes de trabajo conjunto

20

22

24

24

24

100%
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brindé asesoria en las fas pasa i la jvidad. De igual forma, hizo jorada de tabajo con los|
empresarios para concertar ef plan do accin, que serd fa hoja da ruta para desarollar accones que contribuyan o

dalos tanto de como d it do las empresas i
M4: En abril, se realizaron dos Encuentros Empresariales: El primero en Bogota el 15 de abril, el cual conté con fa asistencial
de 12 empresarios del sector farmacéutico. En este espacio se socializaron los beneficios tributarios pasa empresas|
innovadoras y se concerté el plan de trabajo para a idad de las empresas partic De otro lado, |
s realizé of Encuentro Empresarial con usuarios de Zonas Francas para explicar Ia reglamentacion de Zonas Francas Costal
Afuera. Este everto tuvo lugar el 19 de abril. Sumados a tos dos encuentros llevados a cabo en marze se completan 4.
M5: Se ejecutaron Encuentros Empresasiales en Monteria 12 do mayo; Ibagué 18 de mayo y Rlonegro 31 do mayo, que
contaron con 285 asistentes. En los eventos se del MinCIT para i ¥
5 socializaron estategias para invertr en productividad. m agendas incluyeron expertos en produdlvldaﬂ y empresarios|
exitosos de fas regiones que su y experticia. . con la recopilada se|
formularan 3 planes de trabajo. Con los 4 encuentros realizados en marza y abril se cnmple?an 7
M6: Ei 23 da Junio se llevé a cabo un encuentro empresarial, en ta ciudad de Tunja. El evento conté con la mmnua delal
[gobernacién, la Alcaldia, el SENA, la Universidad Santo Tomas y de 37 que i
|sobre mejoramiento de la productividad y recibieron asesoria acerca de los instrumentos sectoriales de apoyv empresarial
Finalmente con la informacién recopitado con los empresarios de la region se elabord ef respectivo pian de trabajo,
adicionalmente se efaboré el plan de trabajo generado con la informacién del encuentro empresarial de Rionegro realizado el
31 de mayo. Junto con los 7 encuentros registrados previamente se completan 8
M7: Se realizaron 2 con y del gobiemo local de Risaralda, E2 primero se|
desarrollo el 11 de jufio en Pereira, en el evanto se sotializo el plan de trabajo para potenciar la
de sectores priorizados por el MinCIT, ademas la Ministra CIT, firmo e Pacto por el Desarrollo Productivo con los entes|
territortales. €] segundo encuentro se efectuo e 12 de julio en la misma ciudad, en esta ocasion, participaron empresas del|
sector de ta construccion afiliadas a Camacol, con quienes se socializaron los instrumentos para fomentar la innovacion
Con los 8 encuentros realizados previamen se completan 10
[M8: Durante agosto se realizaron ¢ encuentros empreseriales para promaver la productinded, ia competitvidad y ta innovacion Cécuta 26|
de agosto, Bucaramanga 11 da agosto, Neiva 23 da agosto y Colombia Crantifica en Bogota 10 de agosto. Los encuentros contaron con laf
pasticipacion de 369 asistentes, entre empresarios, comunidad ecadémica y entes terrioriales a quienes 5o fes presentd los nstrumentos del
sector comercio, industiia y turismo para mejorar su productividad, asi como 'a politica de desarrolio productivo y as estratégias para una)
Colombia Modarna. Con este resuttado se completan 14 ancuentros empresarisies en todo ol afio, cumpliendo con 2 de manesa anticipada.
M9: Se cealizaron 4 encuentres empresariales, a saber Rionegro, 1 de septiembre; Armenia, 15 de septiembre; Cali, 23 de
septiombre; cmgma 27 da septiembro. Los eventos contaron con ta particpacion do empresaios, lidores ragionales yi

Ourante los se tos retos y para 13
pmduollvldad empresanal De igual forma, se presentaran los lineamientos de la Politica de Desarrollo Productivo, asi comol
los mstrumentos del Ministerio de Comercio para la y 1a Compet Con los insumos|
recopilados con los empresarios se generaron 4 planes de trabajo.

M10: Se realizason 3 Cali 1 4 de octubre 20 de octubre y Bogoté 27 de octubre. La)

agenda de los eventos se desarrollb con expertos en idad, en innovacién y ividad Se tocaron temas como)
metodologia Kaizen, 58 y Lean Manufacturng; De igual forma, el MInCIT presenté su oferta para incrementar faf
productividad en las regiones y las estrategias enmarcadas en la Politica de Desarrolio Productivo, Duranta las jornadas, se}

recopilé la én de los ysus en materia de , con estos insumos se realizaron 3|
planes de trabajo. Mas bos 18 reportados previ pletan 21
M11: Se Pereira y academia) 2 de noviembre, Cucuta (cluster|

textil) 10 de noviembre y Dumamn (cluster metalmecanico) 16 de noviembre. En los encuentros participaron alrededor de 111
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13, Implementar iniciativas de
desarrollo de clusters a través del
programa de Rutas Competitivas

Iniciativas clister (Rutas competitivas) o iniciativas de
refuerzo a la competitividad acompanadas en su
implementacion

100%

M6: Se ha acompanado la implementacion de los planes de accién de 6 rutas
competitivas aprobadas en la convocatoria CER009 de iNNpulsa. Estas son:
Salud en el departamento de Santander, Piscicola en el departamento de
Huila, Cuero en el departamento de Quindio, Pifia en el departamento de
Casanare y Macro Snacks y Excelencia Clinica en el departamento de Valle
del Cauca. Lo anterior, incluye la entrega de recursos de cofinanciacion para|
la puesta en marcha de la estrategia establecida en las rutas o iniciativas
cluster. Adicionalmente, se ha acompaiado a la ruta piscicola en los comités
técnicos de ejecucion para garantizar la implementacion de las estrategias de
su plan de accién

M9: Se acompanaron las rutas de Lacteos en Boyacd y Lacteos en Cesar,
también se acompafié la implementaciéon del Sistema de Seguimiento)
Medicién y Evaluacién de Iniciativas Clister que tiene como objetivo Ia
valoracién neutral para el andlisis de la gestién de la iniciativa clster a nivel
operativo e institucional, el desempefio de las empresas participantes y el
entorno y la dindmica del cluster a nivel regional. Adicional a las 6 reportadas|
en junio se completan 9 acompanamiento

M12:Como parte del apoyo a las iniciativas cluster, se acompafié el proceso|
de la convocatoria Reto Clister 2.0, en las etapas de disefio y revisién de
términos de referencia, divulgacién y evaluacion de los proyectos. Asi mismo,
se apoy6 a algunas iniciativas en la revisidn de propuestas durante el
proceso de estructuracién. En dicha convocatoria, fueron aprobados 7|
proyectos de 7 iniciativas clUster para la implementacién de sus hojas de ruta.

Planes de desarrollo productivo articulados con los
departamentos a través de las CRCs

100%

M12: Se realizaron jornadas con actores publicos y privados en cincol
departamentos (Huila, Cérdoba, Narifio, Casanare y Caldas), para avanzar en
los ejercicios de concertacién donde se identificaron lineas de trabajo (puntos|
de anclaje) y componentes de intervencion para el fortalecimiento de los
sectores estratégicos identificados en dichos departamentos. El objetivo de|
dichos planes es contribuir a la competitividad de las regiones.




DEPENDENCIA: DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

5, Articulacion regional y
sectorial, Mapa de
oportunidades

15, Liderar a nivel regional y sectorial
proyectos de interes nacional
estratégicos (PINES)

PLANEACION ESTRATEGICA

Proyectos gestionados que promueven el desarrollo
productivo de las regiones

100%

M5: En Quindio se identificé el sector agroindustrial como un sector pnumanu para fa regién,

‘estructura empresaral el incremento del tamario del mercado, la generacién de procesos de|

por lo que se gestionan aocxones para la creacién, financiami e imp ion de un|
centro de ciencia, logia, ir i6n y i - para el de nuevos prod V|
servicios agrof con valor agregado y P
i se han i gestiones para i y iami para
la mmpl ttacion de! proy ‘D tecnolégico e i dor de industri {
gionales del ICP" princi en , Huila y Meta.
M7: En el marco del Movimiento por la Productividad se gest(ono con la Agencta de
Cooperacion lntemacmnal del Japén JICA, el apoyo de exp It en
de de la prodt p enla i KAIZEN, estas personas|
tendran el Obje(NO de hacer ia de imi en la imp ia de las|
metodologfas de mejoramiento continuo y su impacto sobre los resultados empresariales, asi|
mismo, deberan realizar 1a impl tacion de dichas fas en al menos 50 empresas|
de diferentes sectores que se escogeran previo acuerdo con las regiones y el grupo de|
cooperantes. Con los 2 proyectos rep en mayo se 3
M9: Se brindd pafamiento al proy PES “F imiento a emp! ; alas
apuestas productivas del plan regional de productividad y competitividad a través de la|
ia Corredor T dgico en el dep del Huila". El acompariamiento consistid|
en la revision y apoyo enla estructuracnon del proyecto para qua fuera presentado ante el SGR.|
Mas los tres proy se
M11:: Se apoyo ia formulaclon y gesﬂon del proy “Di de z para la
dela petitivi del dep: de Ri cuyo objeto es contribuir con
la generacién de capacidades que propicien i 6ptimos de itividad en el

departamento de Risaralda, a través de la articulacién institucional, el fonalecwmento de la

e ion de la p! , ¥ cualfficacion de los niveles de formacién y|
competencias del talento humano, ibuy asi al mej i de los indk
socioecondmicos del territorio.
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Encuentros "Oportunidades y

Preparacion y ejecucion de encuentros regionales con

Se realizaron 6 Encuentros Regionales con Mandatarios locales que contaron
con la asistencia de 198 participantes, de 15 departamentos del pais. En las
jornadas se formalizaron 6 planes de trabajo con 85 acciones. El objetivo de|
los encuentros fue socializar los instrumentos del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y sus entidades adscritas, presentar el andlisis

institucional de las comisiones
regionales de competitividad - CRC
en el territorio nacional

estructuracién

desaﬁoglp'ara mejorar la i .\ mandatarios locales 4 100% departamental con las oportunidades y retos identificados a partir de|
competitividad de fas regiones herramientas como el Mapa Regional de Oportunidades (MARO) y el Atlas de|
Complejidad Econémica (DATLAS) y, finalmente, establecer planes de trabajo|
conjunto para mejorar el desarrollo productivo de los departamentos en los;
sectores de comercio, industria y turismo.
Se apoyé la estructuracién de 9 agendas integradas, a saber: Arauca, Norte
de Santander, Cauca, Sucre, Cesar, Atldntico, Meta, Magdalena y Risaralda.
Acompanar el proceso de Estas agendas priorizan proyectos que impacten en el corto plazo los
estructuracién de las agendas indicadores de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacién.
integradas, para promover la agendas integradas acompariadas en su Ppr otra parte, sg intent{) est{ucturar 2 agendas mas, en Chocdy La Guajira,
articulacion y fortalecimiento 10 10 90% sin embargo debido a situaciones coyunturales de estos dos departamentos,

la estructuracién de las mismas no se logrd. En Choco, no se contd
oportunamente con los recursos necesarios para iniciar el proceso de|
estructuracién de agenda integrada; y en el caso de La Guajira, los cambios
de gobernadores no permitieron contar con una garantia dptima para iniciar el
proceso respectivo.
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